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Несмотря на то, что налоговая политика в России сложилась, с введением санкций возникла 
необходимость ее корректировки. В статье рассмотрен вопрос управления налоговой полити-
кой в условиях санкций США и Запада против Российской Федерации как эффективного инст-
румента по управлению экономикой и преодолению санкционного кризиса, разработки модели 
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Постановка проблемы, обоснование 
ее актуальности. Актуальность изучения 
данного вопроса заключается в необходи-
мости совершенствования системы нало-
гообложения, как основного источника 
формирования бюджета РФ в условиях 
санкций. Налоговая система является ча-
стью финансовой системы. Введение 
санкций привело к постоянным изменени-
ям в этой системе, это происходит бессис-
темно и приводит к нестабильности нало-
гового законодательства РФ.  

Мировой экономический кризис, пан-
демия, санкции затронули важнейшие во-
просы налогообложения. Возникла необ-
ходимость совершенствования налоговой 
политики в направлении стимулирования 
развития бизнеса, уменьшения финансо-
вых потерь и поддержки малообеспечен-
ных слоев населения. Это вызывает необ-
ходимость совершенствования налоговой 
системы в этих областях.  Большой работы 
требует ряд проблем, поставленных в ос-
новных направлениях налоговой политики 
на 2023–2024 гг. Ставится задача совер-
шенствования налогового администриро-
вания как основного источника бюджетно-
го накопления. 

На данном этапе необходимо создание 
теоретической базы и проведение исследо-
ваний по определению пути совершенст-
вования налогообложения и восстановле-

ния равновесия в системе налогового за-
конодательства. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. Вопросы налоговой политики 
стали предметом исследования многих рос-
сийских и зарубежных ученых, таких как 
Р. М. Нуреев, П. К. Петраков [1], В. С. Зага-
швили [3], В. А. Морозов [4], В. В. Афони-
на, С. Н. Белоусова [5]. 

Вопросы санкций Запада против России и 
их последствия изучили Е. А. Капогузов [6], 
А. А. Яковлев [7], Ю. А. Рыжкова, В. Н. Ба-
това [8].  

Вопросы импортозамещения нашли отра-
жение в работах Ю. В. Симачева, М. Г. Ку-
зыка, А. А. Федюниной [9]. 

Однако вопросы совершенствования 
налоговой политики в условиях санкций и 
пути их преодоления изучены недостаточ-
но. Необходимо теоретическое обоснова-
ние этих вопросов. 

Цель статьи: обобщение мер государства 
по совершенствованию налоговой политики 
в современной экономической ситуации и 
пути преодоления санкционного кризиса. 

Изложение материала и его результа-
ты. Экономические санкции — это эконо-
мические мероприятия, применяемые не-
дружелюбным иностранным государст-
вом, которые представляют угрозу безо-
пасности и ограничивают возможности и 
свободу граждан. 
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Глобализация мировой экономики, тес-
ные экономические связи и сотрудничест-
во являются главной чертой современного 
мира. Введение санкций нарушает или ог-
раничивает эти взаимодействия и оказыва-
ет разрушающее действие на обе стороны 
процесса и их функционирование. Огра-
ничительные меры, принятые против РФ, 
направлены на важнейшие составляющие 
российской экономики: финансы, сырье, 
энергетику. Это привело к нарушению 
равновесия в налоговой системе. 

Возникла необходимость разработки 
такой системы налогообложения, которая 
смогла бы нейтрализовать последствия 
санкций. 

Введение санкций способствовало пе-
реориентации экономики РФ и изменению 
отношений с партнерами. В условиях гло-
бализации ни одно государство не застра-
ховано от влияния извне. Санкции являют-
ся принудительной формой внешнего воз-
действия. Экономические санкции против 
РФ преследуют не одномоментное влия-
ние. По мнению ведущих политологов и 
экономистов, санкции будут носить дли-
тельный характер [1]. 

В связи со специальной операцией, ко-
торую проводит Российская Федерация по 
освобождению Донбасса, усилилась санк-
ционная политика со стороны стран Запада 
и США. По подсчетам журнала Bloomberg 
Economic в 2022 году возможно падение 
ВВП РФ на 12 % . 

Выступая на форуме ЕвразЭС  
9 декабря 2022 года в Бишкеке, президент 
В. В. Путин отметил, что в 2022 году спад 
экономики составил 2,9 % [2]. 

Свою роль сыграли и падение цены на 
нефть, а также структурные изменения, 
снижение спроса на российский экспорт. 

В 2014 году санкции носили в основном 
официальный характер и выражались в 
протесте против введения контрсанкций. 
Совсем иная ситуация сложилась в 
2022 году. Зарубежные компании массово 
уходят из России. Важной стороной разви-
тия экономических отношений альянса яв-

ляются инвестиции. Темпы развития РФ 
напрямую связаны с их уровнем. Их сни-
жение привело к повышению цен, инфля-
ции, падению доходов населения, умень-
шению резервов государства. 

Санкции против РФ затронули важней-
шие отрасли — авиастроительную, нефтя-
ную, оборонную. Компаниям этих отрас-
лей был поставлен запрет на технологии и 
высокотехнологичные товары. 

Запрет экспорта товаров в Россию оста-
новил финансовые операции с Западом. 
Россию отключили от международной 
банковской системы SWIFT. Были введе-
ны ограничения на перевод и конвертацию 
валюты. Это привело к остановке финан-
совых потоков и может привести к паде-
нию ВВП. Снижение бюджетных потоков 
возможно и в связи с неопределенностью в 
положении нефтяного бизнеса. 8 марта 
2022 года США ввели эмбарго на россий-
ский газ, нефть, энергию. 

Указом Президента РФ от 08.03.2022 го-
да № 100 запрещался ввоз и вывоз с терри-
тории и на территорию РФ сырья и про-
дукции. Цена на газ и нефть превысила 
исторический максимум. Произошел рез-
кий рост цен на импортные и отечествен-
ные машины. Выросли цены на продукты 
питания, хотя за последние годы Россия 
добилась успехов в области сельскохозяй-
ственного производства. Однако зависи-
мость от импорта осталась. 

Безусловно, что мероприятия, проводи-
мые правительством в плане ослабления 
налогового бремени, ослабят действие 
санкций, но, по мнению политологов и 
экономистов, совершенно нейтрализовать 
их не смогут [6]. 

Нынешняя ситуация в экономике, по 
мнению ведущих специалистов, является 
долгосрочной и неизбежно приведет к поте-
ре ресурсов, поэтому к ней необходимо 
адаптироваться. Необходимы шаги по уси-
лению государственного регулирования и 
совершенствованию налоговой системы [7].  

Закрытие иностранных компаний в облас-
ти производства и торговли привели к потере 
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рабочих мест. В связи с потерей культурных 
и научных связей, правительство России вы-
нуждено отказаться от публикаций в зару-
бежных научных журналах и научно-
образовательного сотрудничества [9]. 

В 2020 и 2021 годах был принят ряд из-
менений в налоговое законодательство, 
направленных на стимулирование эконо-
мической и инвестиционной активности: 
Основные направления бюджетной, нало-
говой и таможенно-тарифной политики на 
2022 и на плановый период 2023–2024 го-
дов [10]. Правительство получило воз-
можность оперативно изменять сферу на-
логов, что дает возможность поддерживать 
бизнес и граждан, быстро внося корректи-
вы в налоговую систему. 

Пакет санкций заставил правительство 
РФ разработать меры по противодействию 
негативным последствиям и стабилизации 
экономического положения. 

Были внесены изменения в налоговый 
режим для малого и среднего бизнеса.  
Введена автоматизированная упрощенная 
система налогообложения. Обсуждается 
вопрос отмены налога на прибыль и доба-
вочную стоимость для новых регионов РФ. 

Кроме того, было уменьшено налогооб-
ложение по многим другим позициям, ко-
торые помогают гражданам РФ преодолеть 
кризис. Согласно Федеральному закону «О 
внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации 
№ 46-ФЗ от 08.03.2022» на шесть месяцев 
введены кредитные каникулы [11]. 

Согласно Указу Президента РФ № 33 от 
02.03.2022 г. введены льготы для работни-
ков IT компаний. Для аккредитованных 
компаний до 01.01.2024 года снижены 
ставки налогов, они освобождаются от на-
логового, валютного и других видов госу-
дарственного и муниципального контроля 
на 3 года. Налогоплательщики получили 
право при подаче заявления возмещать 
НДС. Запрещена в отношении них проце-
дура банкротства. При расчете налога по 
задолженности будет учитываться разница 
в курсе иностранной валюты. 

Многие мероприятия, проводимые пра-
вительством, являются чрезвычайной мерой. 
Так, иностранные предприятия, оставившие 
работу в РФ, подлежат национализации. 

Правительство объявило отсрочку на 
6 месяцев по уплате налога по УСН за 
2021 год и 1 квартал 2022 года для обраба-
тывающих производств и полиграфиче-
ской деятельности.  

Федеральный закон № 48-Ф3 от 
09.03.2022 года запустил амнистию капи-
тала. Срок действия с 14 марта 2022 года 
до 28 февраля 2023 года. Федеральный за-
кон «О внесении изменений в часть вто-
рую Налогового кодекса Российской Фе-
дерации № 47-ФЗ от 09.03.2022 года» ут-
вердил покупку драгоценных металлов в 
банках без НДС [12].  

С 9 марта по 9 сентября отменена ко-
миссия за выдачу наличной валюты физи-
ческим лицам. С апреля 2022 года прика-
зом Президента установлены выплаты по-
собий для детей от 8 до 16 лет в семьях с 
невысоким уровнем дохода. Анонсировано 
увеличение социальных выплат и МРОТ. 

Таким образом, совершенствование нало-
гового законодательства стимулирует разви-
тие бизнеса, сдерживает инфляцию, способ-
ствует росту конкуренции и уровню жизни, 
снижает безработицу. На такую отрасль 
производства, как сельскохозяйственная, 
санкции оказали положительное воздейст-
вие и дали возможность его расширить. 

Президент торгово-промышленной па-
латы С. Н. Катырин, оценивая сложив-
шуюся ситуацию, отмечает, что наконец 
до российских политиков и бизнесменов 
дошло понимание того, что нужно рассчи-
тывать на собственные силы, а также ра-
ботать не только с западными партнерами, 
но и с восточными, северными и южными. 

С. Н. Катырин считает, что крайне важ-
ным для бизнеса является законопроект о 
едином налоговом платеже и едином нало-
говом счете (ЕНС). Законопроект дает ряд 
преимуществ прежде всего малому и сред-
нему бизнесу. Это дает возможность эко-
номить средства и время [13].  
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Важным вопросом для российской эко-
номики остается вопрос импортозамещения. 
И вопрос стоит не столько о замене ино-
странных поставок отечественными, речь 
идет о создании качественного экспортно-
ориентированного товара. В недалеком бу-
дущем отмены санкций, вероятно, не про-
изойдет, поэтому вопросы импортозамеще-
ния и поиска альтернативных источников 
сбыта будут оставаться актуальными.  

Для решения этой проблемы правитель-
ство расширяет кредитование для особен-
но важных предприятий, а также их аван-
сирование по госконтрактам. Отменена 
защита интеллектуальной собственности 
компаний «враждебных стран». Принято 
постановление о внедрении «параллельно-
го» импорта, т. е. лицензированных това-
ров, которые правообладатель запретил 
ввозить на территорию РФ. 

Введены таможенные льготы для при-
оритетных проектов, нуждающихся в вво-
зе сырья, материалов, оборудования. Пе-
речень таких проектов утвержден Прави-
тельством РФ. 

Упрощен ввоз в Россию электронных 
устройств и оборудования. Упрощение ка-
сается модификации на смартфоны, план-
шеты, ноутбуки, компьютеры, микросхе-
мы, рации. Для комплектующих требова-
ния о нотификации отменяются [14]. 

Четко прослеживается негативное воз-
действие санкций на финансовую сторону 
экономики. Особенно пострадал от санкций 
высокотехнологичный и нефтяной рынок. В 
связи с оттоком инвестиций важные проек-
ты пришлось остановить. Проблемой стала 
утечка за границу денежного и интеллекту-
ального капитала, в связи с невозможностью 
реализовать открытия в силу бюрократиче-
ских преград и низкой заработной платы 
ученых. Необходимо разработать комплекс 
налоговых мероприятий для сохранения ин-
теллектуальной собственности и создать для 
этого нормативно-правовую базу. 

Необходимо интенсифицировать веду-
щие направления в экономике РФ. Целесо-
образно привлекать малый бизнес для рабо-

ты в крупных корпорациях. Малые и сред-
ние предприятия могут получить заем до 
10 миллиардов рублей, системообразующие 
компании — до 30 миллиардов рублей. 

В рамках внешнеэкономических сделок 
разрешено ввозить многокомпонентный 
товар сроком на 6 лет. Для участников 
ВЭД (внешнеэкономической деятельно-
сти), которые работают менее года, ис-
ключаются обязанности по уплате тамо-
женных пошлин. Для поддержки ВЭД на 
территории Европейского союза преду-
сматривается упрощение таможенного ре-
гулирования. В САР (специальных адми-
нистративных районах) одобрен закон об 
ослаблении налогового режима. Транс-
портный налог с 2022 года не будет взи-
маться с транспортных средств стоимо-
стью до 10 млн. рублей. Для поддержки 
гостиничного и туристического бизнеса 
ставка на услуги для временного прожива-
ния устанавливается 0 %.  

Выводы. Анализ мероприятий прави-
тельства РФ по преодолению последствий 
санкций Запада и США позволяет сделать 
вывод, что негативные последствия санк-
ций успешно преодолеваются.  

Этот факт отметил В. В. Путин в своем 
выступлении на Валдайском форуме в ок-
тябре 2022 года. В 2024 году предполага-
ется снижение инфляции до 4 %. Важную 
роль в преодолении кризисных явлений 
сыграли разработанные мероприятия по 
импортозамещению, расширению креди-
тования особенно важных отраслей. Изме-
нения, внесенные в налоговый режим в 
отношении малого и среднего бизнеса, 
уменьшение налогообложения по многим 
позициям для граждан РФ, способствовали 
преодолению кризиса. Данные мероприя-
тия способствовали росту конкуренции на 
внутреннем рынке, сохранению уровня 
жизни и снижению безработицы. 

Переориентация экономики РФ привела 
к изменению отношений с партнерами. 
Санкции поставили на повестку дня во-
прос о необходимости укрепления связей с 
нашими восточными, северными и южны-
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ми партнерами. Русским ученым необхо-
димо изучить опыт Ирана, КНР по пре-
одолению санкций.  

В свое время санкции были наложены на 
Китайскую Народную Республику. Но они 
смогли их обойти. Не покупая технологии, 
они получили и копировали их нелегально. 
Они сорвали эмбарго, т. к. начали выходить 
на небольшие европейские компании, за-
ключая с ними выгодные контракты. Эко-
номика Китая стала развиваться так быст-
ро, что все санкции сошли на нет. Именно 
благодаря санкциям в Китае начало бурно 
развиваться животноводство, чью продук-
цию они сегодня экспортируют. 

В условиях глобализации, тесного эко-
номического взаимодействия, санкции бу-
дут иметь негативные последствия и для 
стран ЕС и США. Германия, Франция, Ита-

лия являются крупнейшими экспортерами 
газа из РФ. Эмбарго на энергоносители 
приведет их к экономическому кризису, 
падению жизненного уровня населения. 
Все блага цивилизации, созданные в Евро-
пе, созданы за счет дешевого русского газа. 

Несмотря на санкции, надо отметить, 
что Россия имеет мощнейшую экономику 
в мире, и никакие санкции не способны ее 
разрушить и не могут оказать сильного 
влияния на дальнейшее развитие страны.  

Налоговая политика является самым 
могущественным рычагом экономического 
развития, поэтому ее нужно совершенст-
вовать, чтобы нейтрализовать негативное 
влияние санкций. Необходимо создать для 
ее развития теоретическую базу, провести 
исследования по изучению опыта преодо-
ления санкций в других странах.  
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