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УДК 338.45.01 
 

Гречишкина К. А., 
к.э.н. Клецова Е. В. 

(ЛГУ им. В. Даля, г. Луганск, ЛНР, Россия, seventen@mail.ru) 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РЕГИОНЕ. 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ  

В данной статье рассмотрены возможные проблемы развития промышленности в регионе 
ЛНР, а именно: экономические, экологические, социальные и производственные. Несмотря на 
все сложности, можно смело говорить о том, что Луганская Народная Республика является 
уникальным хозяйственным комплексом. Были определены эффективные меры для повышения 
качества производительности в промышленной сфере деятельности: определение высокой 
степени автоматизации технических процессов; повышение квалификации персонала на всех 
уровнях производства; быстрое и качественное ремонтное обслуживание всех видов оборудо-
вания; высокое качество работы управленческого состава; регулярный мониторинг рабочих 
процессов; обеспечение гибкости производственной деятельности; снижение количества бра-
кованных изделий. 

Ключевые слова: стратегия, организация, развитие, предприятие, промышленное производ-
ство, регион, государство, проблема. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Луганский 
крупный промышленный узел состоит из 
основной локации — г. Луганска, а также 
нескольких городов: Успенка, Счастье, Лу-
тугино, Станично-Луганское. Основной от-
раслью в данных географических точках 
являются угледобывающая отрасль, коксо-
вое производство, металлургия и машино-
строение. Последнее направление включает 
в себя технику для угольной сферы, инст-
рументальное оборудование, тепловозо-
строение и производство станков. Данный 
промышленный узел обеспечивается элек-
троэнергией от Луганской ГРЭС. Реализа-
ция продукции осуществляется путем 
партнерских соглашений внутри региона 
ЛНР, торговыми отношениями с предста-
вителями партнерских компаний из ДНР и 
крупными покупателями из РФ. Для поста-
вок товара в регионы России имеются вы-
годные транспортные пути на восточной 
границе ЛНР с РФ, а также на пересечении 
автодорог со стороны Кавказа и Ставропо-
лья, в центральную часть России [1]. 

Вопросам стратегического управления 
развитием предприятия посвящены иссле-

дования отечественных ученых: О. С. Ви-
ханского, С. Ю. Глазьева, И. Б. Гуркова,  
И. Б. Евенко, В. Ю. Котельникова, 
М. И. Круглова, Б. Н. Кузыка, Б. З. Миль-
нера, М. В. Степанова, И. В. Стерлина, 
Э. А. Уткина, Р. А. Фатхутдинова и др. 

Среди зарубежных следует выделить 
таких ученых, как М. Аллен, Р. Акофф, 
И. Ансофф, К. Боумэн, Б. Карлоф, У. Кинг, 
Д. Климанд, Т. Коно, Х. Кунц, К. Татеси, 
А. Томпсон, Б. Тейлор. 

Вопросами стратегического планирова-
ния и разработки повышения экономиче-
ских показателей предприятия занимались 
такие ученые, как А. Чендлер, И. Ансофф, 
Г. Минцберг, А. Хакс, Н. Майлаф, 
А. А. Томпсон, А. Стиркленд, Р. Грант, 
В. С. Катькало и другие. 

Анализ состояния вопроса. Проблемы 
развития промышленности в регионе ЛНР 
опираются на четыре основных состав-
ляющих: экономика, производство, эколо-
гия и социальная область. Статистика дан-
ных показывает, что снижение уровня раз-
вития социально-экономической ситуации 
ведет к постепенному разрушению базо-
вых сфер промышленного производства. 
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Основной причиной при этом является не-
достаточное обновление отраслевых фон-
дов, а также замедление технического про-
гресса в промышленной среде. Следует 
понимать, что в таких условиях производ-
ство промышленной продукции ЛНР не 
соответствует должной структуре и конку-
рентоспособности рынка.  

К проблемам стратегического развития 
промышленного производства необходимо 
также отнести систематический кризис 
неплатежей. В условиях нестабильных 
экспортных возможностей не представля-
ется реальным гарантировать предприяти-
ям стабильное финансовое положение. 
При этом преобладание монополизации 
также оказывает в условиях рынка нега-
тивное влияние на деятельность всех спек-
тров промышленности Луганского произ-
водственного узла.  

К отрицательным моментам развития 
можно отнести экологическую ситуацию в 
регионе. В целом промышленное производ-
ство несет негативную экологическую 
функцию в том случае, если оно не обеспе-
чивается необходимыми техническими и 
социальными инструментами для защиты 
жизни человека и природных ресурсов. К 
таким инструментам относятся: фильтра-
ция воздуха, экологичная переработка от-
ходов, разумная трата энергии, соблюдение 
правил охраны окружающей среды и эко-
логической безопасности. Учитывая стати-
стические сведения, ухудшение экологиче-
ской обстановки в регионе отрицательным 
образом сказалось на качестве жизни насе-
ления, снижении рождаемости, повышении 
уровня смертности и увеличении числа 
профессиональных заболеваний. Для реше-
ния всех экологических проблем требуется 
разработка специализированной програм-
мы по защите окружающей среды с учетом 
различных особенностей региона.  

В социальный процесс обязательно 
должны вноситься следующие факторы:  

– развитие технологий; 
– разработка системы безопасной ути-

лизации отходов;  

– повторная переработка и дальнейшее 
применение нефункциональных остатков; 

– расширение создания товаров с эколо-
гической маркировкой.  

Все преимущества, которые имеют по-
ложительную тенденцию, могут быть на-
правлены на стабилизацию напряженной 
социальной обстановки в регионе. Это 
создаст в дальнейшем выгодные условия 
для роста трудового потенциала и соответ-
ствующей оплаты профессиональной дея-
тельности. Следует помнить о должност-
ных возможностях сотрудников малого, 
среднего и высшего звена. Регулярная 
подготовка и переподготовка кадров по-
зволит внедрить новые знания и опыт, а 
также будет способствовать перераспреде-
лению рабочих сил между отраслями про-
мышленности. Такая стратегия позволит 
обмениваться опытом между отделами 
производства, а также между отдельными 
предприятиями в целом [2].  

Следует отметить, что перспективное 
развитие Луганского промышленного узла 
возможно, если при разработке стратегии 
включить следующие важные пункты: 

1. Реструктуризация системы управле-
ния на всех уровнях. 

2. Внедрение в штат новых специали-
стов различных сфер деятельности.  

3. Рациональное распределение финан-
сирования.  

4. Эффективное развитие хозяйствен-
ной системы. 

5. Модернизация производственных 
мощностей. 

6. Замена устаревшего оборудования.  
7. Разработка мероприятий по обеспе-

чению социальной защиты населения.  
8. Поиск и привлечение инвесторов. 
9. Налаживание внешних и внутренних 

экономических связей.  
10. Реализация экономических интере-

сов каждого предприятия.  
Разработка эффективной стратегии раз-

вития промышленности Луганской Народ-
ной Республики требует тщательного изу-
чения перспектив существующих отрас-
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лей. Несмотря на существенные проблемы 
экономического и политического характе-
ра, угольное, коксовое, металлургическое, 
машиностроительное производство по-
прежнему играет важную роль в жизне-
деятельности региона. 

В сфере добычи угля и кокса необходи-
мо выделить следующие предприятия: 

1. «Ровенькиантрацит» — угледобываю-
щее предприятие, созданное в 1980 году. 
Ранее объем добычи достигал 6 млн тонн в 
год, сейчас показатели снизились и стали 
гораздо скромнее. На сегодняшний день в 
собственности компании 8 шахт и 
3 обогатительные фабрики. 

2. ГУП ЛНР «Центруголь» («Луганск-
уголь») — угледобывающее предприятие, 
выделенное в отдельное предприятие в 
1938 году. Владеет 8 шахтами и 10 обслу-
живающими подразделениями. Уровень 
добычи оценивается в 5,3 млн тонн в год. 

3. ГУП ЛНР РТК «Востокуголь» 
(«Свердловантрацит») — объединение с 
центром в г. Свердловске создано в 1936 го-
ду, с 2017 года находится под управлением 
«Внешторгсервис». 5 шахт и 3 обогати-
тельные фабрики, производственная мощ-
ность которых 4 млн тонн в год.  

4. «Краснодонуголь» — угледобываю-
щее предприятие создано в 1935 году, в 
2017 году переведено под контроль 
«Внешторгсервис». Существующие объе-
мы добычи составляют до 2,2 млн тонн в 
год. В состав входят 6 шахт и 2 собствен-
ные горнообогатительные фабрики.  

5. «Алчевсккокс» — завод, официально 
работающий с 1926 года. Производит кокс, 
смолу, бензол, сульфат аммония, серную 
кислоту и т. д. Объемы производства кокса 
более 3 млн тонн в год.   

Активное производство углехимии спо-
собно стать перспективным вариантом 
развития угольного потенциала, но для пе-
рехода отечественной промышленности на 
углеводородное сырье всем занятым дан-
ной отрасли необходимо пройти соответ-
ствующее профессиональное обучение. 
Этот новый виток производства поможет 

вывести угледобывающую отрасль на со-
вершенно новый экономический уровень. 

В сфере металлургического производства 
в настоящее время можно выделить только 
один флагман промышленности ЛНР — 
«Алчевский металлургический комбинат» — 
предприятие, основанное в 1895 году. К 
2013 году комбинат вышел на высокие по-
казатели — выше 4 млн тонн годового объ-
ема продукции. С 2021 года предприятие 
находится под управлением Южного горно-
металлургического комплекса. В данный 
период запущен совместный проект с Хар-
цызским трубным заводом на производство 
труб большого диаметра. 

В отрасли тяжелого машиностроения в 
новых реалиях работают следующие пред-
приятия: 

1. «Лугансктепловоз» — завод основан в 
1896 году. В настоящее время выпускает 
магистральные грузовые тепловозы, элек-
трические и дизельные поезда. Производ-
ство работает не в полную силу, но в слу-
чае правильного выбора стратегического 
развития отрасли, восстановление полного 
цикла машиностроения абсолютно реально.  

2. Стахановский вагоностроительный 
завод — машиностроение развивается с 
1962 года. Предприятие создает сварные 
металлоконструкции (50 тыс. тонн в год) и 
грузовые вагоны (до 10 тыс. штук в год). 
При восстановлении экспортной политики 
и маневренности в сфере импортозамеще-
ния открываются новые перспективные 
возможности в области производства и 
реализации товара.  

Учитывая современные экономические 
и социальные сложности, следует отме-
тить, что регион ЛНР по праву является 
уникальным хозяйственным комплексом в 
области промышленного потенциала [3]. 

Эффективность стратегии развития 
предприятия по производству промыш-
ленной продукции в регионе ЛНР зависит 
от системного подхода, включающего ра-
циональное распределение материальных 
и нематериальных производственных ре-
сурсов. Данная задача является непростой 
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в случае ее реализации, так как требует 
серьезных обдуманных действий. Сущест-
вует вероятность допустить ошибку и про-
счеты, а также возможность свернуть с 
правильно выбранного направления и дос-
тичь отрицательного результата. Чтобы 
максимально исключить потери, ключевые 
задачи поиска и реализации эффективных 
мер можно условно разделить на несколь-
ко этапов повышения эффективности про-
изводства [4].  

Первым этапом является повышение 
степени автоматизации производственных 
процессов. Реализация данного этапа тре-
бует высокоскоростной обработки инфор-
мации, повышения качества продукции и 
прозрачности производственных действий. 
Перечисленные условия должны соблю-
даться на всех стадиях работы: от первич-
ной закладки сырья до выхода на линию 
готового продукта.  

Вторым этапом является повышение 
квалификации персонала на всех уровнях 
производства. Для решения этой задачи 
необходимо инвестировать средства в 
обучение и профессиональное развитие 
сотрудников. Процесс роста квалификаци-
онного становления необходимо пройти 
всем работникам — от подсобников до 
инженерии, а также руководителям сред-
него и высшего звена. Для повышения эф-
фективности производства следует вне-
дрить систему обучения сотрудников на 
рабочих местах. Также обязателен регу-
лярный карьерный рост, как отличный 
способ мотивации кадрового состава.  

Третий этап подразумевает быстрое и 
качественное ремонтное обслуживание 
всех видов оборудования. Важный мо-
мент — все оборудование на производстве 
должно работать безостановочно и круг-
лосуточно, тем самым обеспечивая макси-
мальную эффективную прибыль предпри-
ятию. Известно, что намного проще пре-
дотвратить аварийную ситуацию, чем уст-
ранять уже произошедшую серьезную по-
ломку. Грамотная система круглосуточно-
го производственного контроля позволит 

избежать осложнений в работе. Для этого 
следует регулярно проводить тщательную 
диагностику оборудования и электронных 
систем. Весь рабочий регламент необхо-
димо документировать для более эффек-
тивного и качественного результата.  

Четвертый этап предполагает эффек-
тивную работу управленческого состава. 
Все члены руководства должны четко рас-
пределять обязанности среди своих под-
чиненных. Сотрудники должны знать свои 
обязанности и понимать всю степень от-
ветственности за проделанную работу. 
При этом речь идет не только о формаль-
ных должностных инструкциях. Персонал, 
который работает в той или иной отрасли, 
должен быть максимально осведомлен о 
том, какого уровня необходимо достичь в 
процессе производства промышленной 
продукции. Для этого нужно постоянно 
документально фиксировать все этапы ра-
бочего процесса. 

Пятый этап включает в себя регулярный 
мониторинг рабочих процессов. Внедре-
ние в реальность любой модели развития 
промышленного производства требует по-
стоянного контроля каждой поставленной 
задачи. Следует понимать, что невозмож-
но эффективно управлять предприятием, 
опираясь только на бухгалтерскую и ста-
тистическую отчетность. В связи с этим 
основные показатели деятельности пред-
приятия требуют более глубокого изуче-
ния, а трудовые процессы должны контро-
лироваться в режиме реального времени.  

Шестой этап предполагает обеспечение 
гибкости производственной деятельности. 
Эффективная работа промышленного 
предприятия заключается в создании и 
реализации конкурентоспособной продук-
ции. Таким образом, производство обязано 
гибко реагировать на ассортимент посту-
пающих заказов. Это означает, что плани-
рование выпуска товара может быть ори-
ентировано не только на полгода, квартал 
или месяц, но также на неделю или даже 
более короткий временной период, что по-
зволяет качественно использовать ресурс 
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предприятия и вовремя расширить потре-
бительский сегмент рынка.  

Седьмой этап подразумевает под собой 
улучшение качества продукции, т. е. сни-
жение количества бракованных изделий. 
Для этого должна быть создана опреде-
ленная корпоративная среда, в которой 
будет ясна степень ответственности за ра-
бочий результат каждого члена коллекти-
ва. Персональный серьезный подход всех, 
без исключения, сотрудников к своему 
собственному положительному результату 
обеспечит предприятию максимальный 
объем качественной продукции [5]. 

Рассмотрев все вышеизложенное, можно 
сделать вывод о том, что для повышения 
производительности промышленных пред-
приятий на территории ЛНР внедрение эф-

фективной стратегии развития на данный 
момент сильно затрудняется. Причиной 
этому является нестабильность экономиче-
ской и политической обстановки в регионе. 
Значительное количество предприятий на-
ходится в простое, есть разрушенная инфра-
структура, которую необходимо восстанав-
ливать. Данные факты являются большой 
проблемой для современного промышлен-
ного производства. К этим моментам можно 
смело прибавить снижение объема произ-
водства продукции тех предприятий, кото-
рые работают, скудный ресурс или отсутст-
вие современного оборудования из-за не-
достаточности денежных средств на его 
приобретение, а также нестабильную и не-
совершенную работу программы по перера-
ботке вторичного сырья [6]. 
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PROBLEMS OF INDUSTRIAL DEVELOPMENT IN THE REGION. STRATEGIC WAYS TO 
SOLVE THEM 

This article discusses possible problems of industrial development in the LPR region, namely: 
economic, environmental, social and industrial. Despite all the difficulties, we can safely say that the 
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Lugansk People’s Republic is a unique economic complex. Effective measures were identified to 
improve the quality of productivity in the industrial sphere of activity: determining the high level of 
automation of technical processes; professional development of personnel at all levels of production; 
fast and high-quality repair service of all types of equipment; high quality of work of management staff; 
regular monitoring of work processes; ensuring flexibility of production activities; reducing the number 
of defective products. 

Key words: strategy, organization, development, enterprise, industrial production, region, state, 
problem. 
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ХАРАКТЕРИСТИКА УГРОЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ АГРАРНОГО СЕКТОРА 
В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

В статье представлена характеристика угроз функционирования аграрного сектора в обес-
печении продовольственной безопасности, которые имеют дестабилизирующее воздействие на 
обеспечение экономической безопасности государства, выделены следующие отличительные 
черты, которые дифференцируют их среди других: явно выраженный экономический аспект; 
влияние природно-климатических и экономических условий; характерные отраслевые и функ-
циональные закономерности проявления; чрезмерная зависимость от развития сельских тер-
риторий; асимметричное распределение дестабилизирующего влияния.  

Ключевые слова: аграрный сектор, продовольственная безопасность, неопределенность, во-
здействие, угроза. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Современные 
условия развития и изменения параметров 
социально-экономической среды обуслов-
лены высокой степенью нестабильности и 
неустойчивости, что усиливает дестабили-
зирующее воздействие угроз в процессе 
хозяйствования и вызывает общее сниже-
ние возможности обеспечения должного 
уровня экономической безопасности. Од-
нако недостаточный уровень развития от-
дельных секторов экономики, их низкая 
конкурентоспособность на внутреннем и 
внешнем рынках, а также влияние внешних 
факторов, которые характеризуются отли-
чительными особенностями, обусловлен-
ными уровнями экономического развития и 
расхождением в сформированных приори-
тетах международного сотрудничества, 
имеют значительное влияние на уровень 
экономической безопасности государства. 

Анализ состояния вопроса. Сформиро-
ванная среда, которая характеризуется не-
определенностью, благоприятна для разви-
тия рисков, опасностей и угроз, которые 
имеют дестабилизирующее воздействие на 
обеспечение экономической безопасности. 
Понимание природы происхождения фак-
тора неопределенности является предпо-
сылкой для определения основополагаю-
щих принципов функционирования эконо-

мической системы и формирования безо-
пасных условий ее развития [1].  

Угроза — это возможная опасность, то 
есть это форма экономической опасности 
или совокупность условий и факторов, соз-
дающих условия для возникновения опасно-
сти. Все угрозы имеют дестабилизирующее 
воздействие на объект (систему), и поэтому 
требуют конкретного изучения их причин. 

В этом аспекте важную роль играет 
мнение А. К. Шимко, согласно которому 
главной причиной дестабилизирующего 
воздействия угроз является уязвимость со-
циально-экономической системы государ-
ства. В своих исследованиях ученый выде-
ляет два диаметрально противоположных 
фактора: первый нацелен на разрушение 
системы безопасности, второй — на ста-
билизацию процессов развития этой сис-
темы. В связи с этим определено несколь-
ко степеней деструктивных факторов: 
формирование зоны риска (условия, спо-
собные спровоцировать развитие опасно-
сти); вызов (растущие провокации с ис-
пользованием инструментов давления на 
объект); опасность (реальная возможность 
нанести разрушительное воздействие сис-
теме безопасности); угроза (характеризу-
ется как попытка нанести вред) [2]. 

Целью расширения категориального ап-
парата дестабилизирующих факторов явля-
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ется классификация последних на реальные 
и потенциальные, абстрактные и гипотети-
ческие, что помогает четче определить уро-
вень приоритетности при реагировании на 
них, рационализировать формализацию ор-
ганизационно-экономического инструмен-
тария для противодействия им, а также 
разграничить процессы трансформации из 
одного вида в другой. Целью расширения 
категориального ряда определена диффе-
ренциация негативных явлений на отда-
ленные и абстрактные, на более конкрет-
ные и остро актуальные, чтобы была по-
нятна приоритетность и первоочередность 
реагирования на негативные социальные 
процессы [3]. Одновременно такое расши-
рение категориального аппарата дестаби-
лизирующих факторов (вызов, опасность, 
риск, угроза) формирует среди ученых на-
учные противоречия, что обусловлено не-
однозначными подходами в трактовке 
сущности, особенностей развития и харак-
тера взаимодействия этих факторов. 

В частности, А. Сергунин рассматрива-
ет вызов как совокупность обстоятельств, 
не обязательно угрожающего характера, 
но, безусловно, требующих реакции. Риск 
же представляет собой возможность не-
благоприятных и нежелательных послед-
ствий действий самого субъекта. 

Автор определил опасность как осоз-
нанную, но не фатальную вероятность 
причинения вреда кому-либо или чему-
либо, определяемую наличием определен-
ных объективных и субъективных факто-
ров. С учетом степени вероятности нега-
тивного воздействия принято различать 
реальную и потенциальную опасность. 

Учитывая последовательность воздей-
ствия дестабилизирующих факторов, угро-
зу рассматривают как наиболее конкрет-
ную и прямую форму опасности или сово-
купность условий и факторов, которым 
подвергают интересы граждан, общества и 
государства, национальные ценности и об-
раз жизни [4]. 

В отличие от такой позиции Д. Ю. Са-
мыгин начальной и наиболее частой вирту-

альной стадией неблагоприятных условий 
для безопасности и национальных интере-
сов считает риск. Следующим уровнем ав-
тор выделил опасность, то есть процесс 
подготовки к непосредственному практиче-
скому заданию вреда национальным инте-
ресам личности, нации, государства. 

Категория «вызов» характеризуется тем, 
что на социальный организм оказывается 
негативное воздействие, в результате кото-
рого ему может быть причинен незначи-
тельный вред, развитию объекта придается 
нежелательная динамика или он приобре-
тает нежелательные параметры (характери-
стики, темпы, направления, формы разви-
тия и т. д.) При этом намерение непосред-
ственно причинить вред национальным ин-
тересам классифицируют как угрозу [5]. 

И. А. Сергеева поясняет, что опасность 
является альтернативным понятием к 
безопасности, подчеркивая, что если безо-
пасность является наиболее благоприят-
ным состоянием исследуемого объекта, то 
опасность является наиболее неблагопри-
ятным, кризисным [6]. По мнению автора, 
угроза возникает в случае непосредствен-
ного воздействия негативных факторов на 
состояние безопасности исследуемого 
объекта, нарушая его равновесие. 

Одновременно изучая проблемы и неже-
лательные результаты, порождаемые нега-
тивным влиянием, ученые по-разному оп-
ределяют соотношение вызова и угрозы. 
Так, П. Белов считает, что вызов — это 
проявление угрозы, требующей реагирова-
ния с целью предотвращения или снижения 
ущерба. Под опасностью автор понимает 
возможность причинения ущерба, под уг-
розой — уже действующую опасность, а 
под вызовом — проявление угрозы, тре-
бующей реагирования с целью предотвра-
щения или снижения ущерба [7]. По мне-
нию исследователя, формирование угрозы 
предшествует появлению вызова. Однако в 
таком случае реагирование на вызов явля-
ется немного запоздалым, поскольку уси-
лия направлены на снижение негативных 
последствий воздействия угрозы, а не на ее 
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нейтрализацию и стадии возникновения. 
Поэтому более логичным, по нашему мне-
нию, является подход О. Брега, который 
определяет вызов как «начальный уровень 
формирования угрозы» [8]. 

А. Н. Ляшенко, рассматривая категорию 
«риск», подчеркивает двойственность это-
го понятия: риск можно рассматривать как 
осознанную часть опасности (пассивный 
аспект), а также как активное действие, 
направленное на устранение опасности 
или, наоборот, на осознанное (но вероят-
ное) нанесение вреда, убытка и т. д. В сво-
ей семантической картине угроз А. Н. Ля-
шенко рассматривает риск как осознанную 
часть угрозы и как осознанное действие, 
которое может иметь негативные послед-
ствия и стать угрозой [9]. 

Экономический риск — объективно-
субъективная категория, связанная с пре-
одолением неопределенности и конфликт-
ности в ситуации неизбежного выбора, ко-
торая отражает степень достижения ожи-
даемого результата, отклонение от целей с 
учетом влияния контролируемых и некон-
тролируемых факторов. То есть необходи-
мыми элементами риска являются необхо-
димость принятия решения (неизбежность 
выбора) и наличие альтернатив. 

Проведенное исследование сущест-
вующих подходов показывает, что цен-
тральное место в структуре дестабилизи-
рующей среды занимает угроза. Теорети-
ко-методологический анализ понятия «уг-
роза» является ключевым для создания бла-
гоприятных условий обеспечения экономи-
ческой безопасности на каждом иерархиче-
ском уровне управления. Сегодня в науч-
ных кругах представлено большое количе-
ство трактовок угрозы и основных призна-
ков ее распределения по отношению к эко-
номической безопасности государства. 

В современной теории безопасности 
выделяют несколько степеней деструктив-
ных факторов, которые являются угрозами 
экономической безопасности, в том числе: 
вероятность возникновения ситуации, спо-
собной породить опасность (появление зо-

ны риска); провокационные действия или 
средства давления (вызов); реальная воз-
можность нанести вред, причинить ущерб 
(опасность); намерение причинить ущерб 
или ненамеренное опасное стечение об-
стоятельств (угроза) [10]. 

В. В. Пятилетов дает следующее опреде-
ление угрозы: под угрозой безопасности по-
нимается совокупность условий и факторов, 
которые создают опасность для жизненно 
важных интересов личности, общества и го-
сударства [11]. При этом автор подчеркива-
ет, что угрозы возникают вследствие целе-
направленных или неосознанных действий 
субъектов хозяйствования, государственных 
и местных органов власти, других звеньев 
экономики, а также природных процессов. 
Что касается источников угроз, то они могут 
образовываться в результате неблагоприят-
ного развития экономических, социальных, 
политических и других процессов во внут-
ренней или внешней среде системы. 

Трактовка понятия «угроза» встречает-
ся во многих справочных и учебных посо-
биях, относящихся к различным сферам: 
право, социология, психология, экономика 
и т. д. Основным определением является 
толкование, приведенное в словаре Оже-
гова: «угроза — это возможная опас-
ность», на основании которого и форми-
руются мнения специалистов более узкой 
направленности, в нашем случае — в эко-
номике. Рассмотрев данную дефиницию с 
позиции хозяйствующего субъекта, как 
наиболее важного звена в актуальном со-
стоянии рыночной экономики Российской 
Федерации, автор сформировал новую 
трактовку данного явления. «Угроза эко-
номической безопасности предприятия — 
это такое действие или бездействие, обу-
словленное факторами внешней и внут-
ренней среды функционирования пред-
приятия, которое может влиять на нор-
мальное функционирование хозяйствую-
щего субъекта, и снижающее возможность 
достижения им поставленных целей» [12].  

Сегодня распространена позиция, со-
гласно которой угроза — это степень воз-



Экономический вестник ДонГТИ 2023. № 16 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ 

 14 

можности реализации опасности для рас-
сматриваемого объекта. При этом угрозы 
для конкретных объектов от реализации 
опасности характеризуются возможностью 
влияния на них негативных факторов и 
причинения им в результате этого ущерба. 
Угроза объекта от источников опасности 
определяется их относительным положе-
нием в пространстве и во времени (для 
стационарных объектов только в про-
странстве), характеристиками источника 
опасности, достигнутым уровнем защи-
щенности и устойчивости объектов и дру-
гими факторами [13]. 

Отметим, что большинство ученых схо-
дится во мнении, что угрозы — это собы-
тия, изменения или действия, то есть угро-
зы обладают динамикой; они наносят вред 
или вызывают нарушения нормального 
функционирования предприятия и, как 
следствие, являются причиной убытков и 
потерь; угрозы возникают под воздействи-
ем определенных факторов (внешних и 
внутренних), и поэтому требуют комплекса 
мер со стороны субъектов хозяйствования 
для их нейтрализации и устранения [14]. 

Исследование угроз функционирования 
аграрного сектора экономики находится в 
плоскости идентификации основных про-
блем и препятствий их социально-
экономического развития в структуре эко-
номической безопасности государства. Как 
объект безопасности, аграрный сектор эко-
номики представляет особый интерес с по-
зиции анализа и структурирования основ-
ных негативных влияний его функциони-
рования. Кроме того, аграрный сектор яв-
ляется одним из сегментов экономической 
системы и поэтому непосредственно влияет 
на состояние экономического развития го-
сударства, обуславливает стабильность 
или, наоборот, угрозы экономической 
безопасности, причем на всех уровнях 
управления: домашних хозяйств и населе-
ния, субъектов экономической деятельно-
сти, территорий, секторов национальной 
экономики и внешнеэкономических отно-
шений государства. При дестабилизации 

функционирования аграрного сектора сис-
тема обеспечения экономической безопас-
ности, как составляющая безопасности на-
циональной экономики, подвергается су-
щественным негативным влияниям, кото-
рые развивают процессы ослабления ус-
тойчивости, стабильности, независимости и 
предпосылок гарантирования экономиче-
ской безопасности государства. 

Соответственно, существующие про-
блемы функционирования и развития аг-
рарного сектора могут нести неблагопри-
ятные тенденции, приводить к возникно-
вению сначала рисков, а затем и угроз 
всем структурно-функциональным компо-
нентам экономической безопасности госу-
дарства. В этом контексте угрозы аграрно-
го сектора обеспечению экономической 
безопасности государства, учитывая нали-
чие проблем, которые характеризуются 
системностью, могут формироваться на 
различных управленческих уровнях, в том 
числе национальном, региональном и на 
уровне субъектов хозяйствования. Про-
блемы национального уровня, которые 
возникают как угрозы экономической 
безопасности, охватывают такие: истоще-
ние черноземов и снижение плодородия 
земель; низкий уровень инвестирования в 
развитие аграрного сектора, рост зависи-
мости от государственных инвестиций; 
проблемы права собственности на землю; 
недостаточно развитая нормативно-
правовая база; отсутствие научно обосно-
ванных экономических реформ, избыточ-
ная политизированность; рост объемов 
импортной продукции, незащищенность 
отечественных производителей; отсутст-
вие необходимого уровня государственной 
поддержки и стимулирования инвестици-
онно-инновационной деятельности. 

На региональном уровне угрожающими 
для дестабилизации состояния экономиче-
ской безопасности являются такие факто-
ры: снижение количества сел и поселений 
городского типа; ненадлежащие условия 
жизни сельского населения; упадок соци-
альной инфраструктуры сел; ухудшение 
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демографической ситуации; «старение» 
кадров, занимающихся сельским хозяйст-
вом; загрязнение земель; низкая инвести-
ционная привлекательность регионов. 

Отсутствие благоприятной бизнес-
среды для ведения эффективной хозяйст-
венной деятельности создает ряд проблем 
для субъектов хозяйствования, негативно 
влияющих на экономическую безопас-
ность государства. К основным из них от-
носятся: низкая конкурентоспособность 
аграрной продукции на внешних рынках, 
ее неподходящее соответствие междуна-
родным стандартам качества; низкая эф-
фективность аграрных предприятий; из-
ношенная и недостаточно совершенная 
технологическая база; высокие цены на 
топливо, семена, высокая себестоимость 
производства; низкая инновационная ак-
тивность предприятий; экспорт сырья, по-
луфабрикатов из-за невозможности пере-
работать их собственными силами [8]. 

Стратегически важные препятствия 
функционированию и развитию аграрного 
сектора экономики, ослабляющие процес-
сы экономического развития и, соответст-
венно, становящиеся угрозами безопасно-
сти, получили свое должное институцио-
нальное закрепление. 

Стратегия развития аграрного сектора 
экономики ЛНР, утвержденная Програм-
мой развития ЛНР на 2018–2023 гг., закре-
пила институциональное решение для 
стратегически важных препятствий функ-
ционирования и развития аграрного секто-
ра экономики, которые ослабляют процес-
сы экономического развития и, соответст-
венно, становятся угрозами безопасности. 
Она определяет основные направления 
развития аграрного сектора экономики. 
Стратегическими целями развития аграр-
ного сектора Луганской Народной Респуб-
лики до 2023 года являются: повышение 
эффективности использования земельных 
ресурсов, укрепление продовольственной 
безопасности Республики путем наращи-
вания объемов производства животновод-
ческой, овощеводческой продукции, вы-

полнение мероприятий по развитию от-
расли животноводства, создание замкнуто-
го цикла производства сельскохозяйствен-
ной продукции путем развития инфра-
структуры по ее хранению и переработке, 
устойчивое развитие сельских территорий, 
возрождение и создание подсобных хо-
зяйств на крупных предприятиях. 

Увеличение производительности ис-
пользования земельных ресурсов предпо-
лагает следующие меры: 

– достижение уровня концентрации па-
хотных земель в сельскохозяйственных 
предприятиях до 2023 года на уровне 
237 тыс. га; 

– создание единой картографической 
информационной базы для каждого земле-
пользователя, с подробной информацией 
об уровне плодородия почв и потенциаль-
ных возможностях; 

– формирование высокоэффективных 
товарных хозяйств, основанных на концен-
трации земельных угодий более 1000 га. 

Укрепление продовольственной безо-
пасности Республики может быть достиг-
нуто путем ряда мероприятий, включаю-
щих техническое переоснащение сельско-
го хозяйства, усовершенствование струк-
туры производства растениеводства, соз-
дание и внедрение в производство высоко-
урожайных и устойчивых к болезням и 
вредителям сельскохозяйственных куль-
тур, а также выполнение мероприятий по 
развитию отрасли животноводства, вклю-
чая обеспечение сохранности маточного 
поголовья животных, поэтапное строи-
тельство высокотехнологических свино-
водческих и молочных комплексов, ввод в 
эксплуатацию неиспользуемых птицевод-
ческих мощностей и развитие рыбоводст-
ва. Также следует создать замкнутый цикл 
производства сельскохозяйственной про-
дукции путем развития инфраструктуры 
по ее хранению и переработке, обеспечи-
вая устойчивое развитие сельских терри-
торий и возрождение подсобных хозяйств 
на крупных предприятиях. Эти меры могут 
привести к созданию новых рабочих мест, 
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сокращению безработицы в сельской ме-
стности и росту доходной части местных 
бюджетов. Достижение доли местных то-
варопроизводителей основных видов сель-
скохозяйственной продукции не менее 
80 % на внутреннем рынке республики к 
2023 году представляет собой один из 
ключевых шагов в обеспечении продо-
вольственной безопасности. Для достиже-
ния этой цели необходимо увеличить объ-
емы производства мяса до 48 тысяч тонн в 
год, молока — до 45,6 тысячи тонн в год, а 
также увеличить поголовье коров в 9 раз и 
свиней в 20 раз. Для обеспечения техниче-
ского и технологического переоснащения 
отрасли необходимо обновить машинно-
тракторный парк на 10 % [15]. 

Без сомнения, решение определенных 
проблем в настоящее время должно нахо-
диться в центре особого внимания. Ведь 
только реализация конструктивных мер по-
зволит минимизировать негативное влия-
ние ряда факторов внешней среды, среди 
которых наиболее значимыми для нацио-
нальной экономики являются инфляцион-
ные процессы, отсутствие поддержки про-
изводителей аграрной продукции в слож-
ных экономических и политических усло-
виях, а также необходимость обеспечения 
конкурентоспособности отечественной аг-
рарной продукции как на внутренних, так и 
на внешних продовольственных рынках. 

Негативными последствиями (угроза-
ми) для обеспечения экономической безо-
пасности выступают существующие пре-
пятствия, которые сдерживают развитие 
аграрного производства. К основным из 
них относятся следующие: незавершен-
ность земельной реформы; отраслевая не-
сбалансированность сельского хозяйства, 
существенное преобладание в производст-
ве отдельных видов сельскохозяйственной 
продукции либо крупных, либо мелких то-
варопроизводителей; неэффективное ис-
пользование ресурсного потенциала аг-
рарного сектора; дефицит финансовых ре-
сурсов для стабильного ведения хозяйст-
венной деятельности сельскохозяйствен-

ных производителей, в том числе из-за от-
сутствия инвестиционных средств, труд-
нодоступности кредитов банков, а также 
низкого уровня государственной поддерж-
ки сельского хозяйства; отставание разви-
тия системы аграрной логистики от по-
требностей рынка; несоответствие отече-
ственной сельскохозяйственной и пище-
вой продукции мировым стандартам; не-
достаточный уровень развития социальной 
инфраструктуры в сельской местности. 

При отсутствии реальных эффективных 
управленческих решений в аграрном сек-
торе возникают угрозы, которые имеют 
особые предпосылки возникновения, ха-
рактер проявления и степень влияния на 
интегральный показатель экономической 
безопасности государства. Выделение всей 
совокупности негативных факторов в раз-
витии аграрного сектора, которые могут 
мешать реализации национальных соци-
ально-экономических интересов и пред-
ставлять угрозу экономической безопасно-
сти государства, довольно важно для их 
типологии и характеристики. 

Отметим, что классификация угроз раз-
вития аграрного сектора экономики на ос-
нове традиционного подхода дала основа-
ния разделить их на основе общих крите-
риев, среди которых направление воздей-
ствия, источник происхождения, масштаб 
и сфера проявления, частота и способ дей-
ствия, вероятностные масштабы разруше-
ния, уровень управляемости, возможность 
прогнозирования, перспективы адаптации 
угрозам и т. д. 

Соответственно, определенное распре-
деление угроз по традиционному измере-
нию типологии угроз не обеспечивает 
полной информации о специфических 
особенностях в процессе дестабилизации 
развития аграрного сектора экономики. 
Как следствие, это усложняет методику 
оценивания его развития в системе эконо-
мической безопасности и снижает уровень 
целевой направленности организационно-
управленческих мероприятий по противо-
действию угрозам. Поэтому традиционные 
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угрозы целесообразно дополнить струк-
турно-функциональными аспектами воз-
никновения угроз экономической безопас-
ности государства. 

Вместе с системными угрозами следует 
рассмотреть и структурно-функциональные, 
через которые аграрный сектор влияет на 
отдельные сферы обеспечения экономиче-
ской безопасности государства. Уместной 
является позиция С. Л. Васильева, соглас-
но которой экономическая безопасность 
имеет тесную прямую связь с экономиче-
ским кризисом, экономическим ростом, 
благополучием населения, типом эконо-
мической системы, модернизацией как 
системным процессом и т. д. [16]. 

Одновременно прежде всего выделим 
дестабилизирующее влияние аграрного 
сектора на развитие экономических про-
цессов, в том числе, снижение экономиче-
ской эффективности аграрного сектора 
экономики; несформированный механизм 
содействия развитию малых аграрных 
предпринимательских структур; неэффек-
тивное использование государственных 
средств, предназначенных для поддержки 
сектора; снижение мотивации привлечения 
трудовых ресурсов к развитию сельского 
хозяйства; сырьевой характер и низкий вес 
готовой продукции в аграрном экспорте; 
высокий уровень импортозависимости го-
сударства по отдельному продукту. 

Угрозы недостаточности институцио-
нально-правового обеспечения, которые 
возникают при отсутствии должных 
структурных и институциональных изме-
нений на различных уровнях государст-
венного управления, усиливаются специ-
фическими особенностями. Основными из 
них являются: недостаточность и непосле-
довательность нормативно-правовой базы, 
преобладание неформальных институтов 
над формальными, чрезмерная централи-
зация управления, деформация институ-
ционально-психологической базы. 

Основными угрозами неэффективного 
использования естественно-ресурсного по-
тенциала являются: прямая зависимость от 

природно-климатических условий; низкая 
экономическая эффективность использова-
ния сельскохозяйственных угодий; значи-
тельное уменьшение посевных площадей 
пахотных земель; парцелляция земель сель-
скохозяйственного назначения и т. д. 

Появление таких угроз существенно на-
рушает базовые основы функционирова-
ния аграрных отраслей, что в дальнейшем 
повлияет на внутреннее производство 
продукции растениеводства и животно-
водства и ее переработку. 

В то же время, учитывая особенности 
аграрного сектора в системе хозяйствен-
ных отношений национальной экономики, 
данные направления формируют потенци-
ал аграрного сектора, и таким образом на 
уровне государства должны создаваться 
все возможные условия для предотвраще-
ния соответствующих угроз [17]. 

Угрозы экономической безопасности го-
сударства также возникают из-за структур-
ных дисбалансов в аграрном секторе эко-
номики. В частности, крайне негативно 
может повлиять несбалансированность от-
раслевой структуры сектора, добавленной 
стоимости аграрной продукции, инвести-
ционно-инновационной активности, дивер-
сификации хозяйственной деятельности. 

Именно данные направления формиру-
ют потенциал аграрного сектора и таким 
образом на уровне государства должны 
создаваться все возможные условия для 
предотвращения соответствующих угроз. 

Результативность таких действий может 
быть оценена через долю аграрного сектора 
в формировании ВВП, рост объемов вало-
вой добавленной стоимости в аграрном сек-
торе экономики, объем валютных поступле-
ний в бюджет государства от продажи аг-
рарной продукции, объем произведенной 
продукции с высокой добавленной стоимо-
стью и конкурентоспособностью, количест-
во аграрных предприятий, производящих 
органическую продукцию и тому подобное. 

Недостаточное материально-техническое 
обеспечение развития аграрного сектора яв-
ляется выражением усиления угроз экономи-
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ческой безопасности государства. Это вызы-
вает дестабилизирующие процессы во всех 
экономических сферах развития, которые 
разрушают внутренний потенциал для про-
тиводействия влиянию ряда негативных фак-
торов. Речь идет о низкой капиталлообеспе-
ченности аграрного сектора, либерализации 
цен на материально-технические ресурсы, 
недостаточном технико-технологическом 
обеспечении аграрного производства, ненад-
лежащем уровне агросервисных услуг. 

Важным условием обеспечения эконо-
мической безопасности государства явля-
ются структурные характеристики обеспе-
чения населения продовольственными то-
варами. Учитывая, что аграрный сектор 
напрямую влияет на продовольственную 
безопасность государства, которая являет-
ся одним из компонентов экономической 
безопасности, соответственно формируют-
ся структурные характеристики системы 
потребления основных продуктов питания. 

Учитывая это, критическое влияние на 
экономическую безопасность государства 
может оказать несбалансированное отрас-
левое распределение производства аграр-
ной продукции, преобладание в ежеднев-
ном рационе питания продукции с низким 
уровнем калорийности, рост цен на основ-
ные продукты питания на внутреннем 
рынке, несоответствие международным 
стандартам и системе качества продуктов 
питания. В то же время такие деструктив-
ные изменения в обеспечении населения 
продовольственной продукцией являются 
явным подтверждением низкой эффектив-
ности государственной аграрной политики 
и неудачного проведения структурных ре-
форм в направлении укрепления продо-
вольственной безопасности государства. 

Важно отметить, что в процессе иссле-
дования проблемы обеспечения продо-
вольственной безопасности в условиях 
усиления мирового продовольственного 
кризиса и формирования негативных про-
гнозов для потребителей, основное внима-
ние было направлено на реформирование 
аграрного сектора экономики и его основ-

ные приоритеты, которые требуют суще-
ственной модернизации. Отмеченные тен-
денции развития аграрного производства 
свидетельствуют о нереформированности 
аграрного сектора экономики, отсутствии 
целенаправленных мер государственной 
аграрной политики, направленных на 
обеспечение стабильности собственного 
продовольственного рынка и использова-
ние потенциальных преимуществ от уве-
личения присутствия России на мировых 
рынках продовольствия. Следует отметить 
научную точку зрения А. С. Бобылевой, 
которая указывает на важность аграрного 
сектора экономики, обусловленную объек-
тивной реальностью — существованием 
потребностей людей в продуктах питания 
и продуктах первой необходимости [18].  

Основными проблемами развития аграр-
ного сектора экономики являются такие 
факторы: отсутствие достаточного уровня 
научного обоснования экономических ре-
форм и чрезмерная политизация процесса 
их реализации, нерегулируемая государст-
вом либерализация цен вследствие чего ис-
кусственно теряется покупательная спо-
собность не только сельского хозяйства, но 
и населения, сильное влияние на рынок 
продукции аграрного сектора экономики 
соседних европейских стран, что снижает 
конкурентоспособность отечественного 
производителя на внутреннем рынке. 

На основе проведенного исследования 
существующих угроз продовольственной 
безопасности обобщены результаты теоре-
тического анализа. В условиях отсутствия 
реальных эффективных управленческих 
решений по нейтрализации угроз продо-
вольственной безопасности возникают яв-
ления и процессы, способные нести кри-
тические угрозы в обеспечении экономи-
ческой безопасности государства. По на-
шему мнению, окончательные выводы об 
уровне обеспеченности экономической 
безопасности государства можно сделать 
на основе современного состояния и тен-
денций развития сельских территорий, ко-
торые выступают источником формирова-
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ния ресурсной базы для обеспечения эко-
номической безопасности государства. 

Выводы. Подводя итог характеристике 
угроз функционирования аграрного секто-
ра, можно выделить следующие отличи-
тельные черты, которые дифференцируют 
их среди других: явно выраженный эконо-
мический аспект; влияние природно-
климатических и экономических условий; 
характерные отраслевые и функциональ-
ные закономерности проявления; чрезмер-
ная зависимость от развития сельских тер-
риторий; асимметричное распределение 
дестабилизирующего влияния.  

Определенные угрозы тесно взаимодей-
ствуют между собой и взаимозависимы, так 
как усиление одних создает условия для 
усиления дестабилизирующего влияния 
других. Такая цепная реакция приводит к 
деструктивным изменениям в функциони-
ровании и развитии сельского хозяйства, 
что в конечном итоге затрудняет создание 
эффективной системы обеспечения эконо-
мической безопасности государства. По-
этому требуется дальнейшее развитие адек-
ватных методологических основ для со-
держательного изучения процессов обеспе-
чения безопасности в сельском хозяйстве. 
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CHARACTERISTICS OF THREATS TO THE FUNCTIONING OF THE AGRICULTURAL 
SECTOR TO ENSURE STATE FOOD SECURITY 

The article presents the characteristics of threats to the functioning of the agricultural sector in 
ensuring food security, which have a destabilizing effect on ensuring the economic security of the state, 
the following distinctive features are highlighted that differentiate them from others: a pronounced 
economic aspect; the influence of climatic and economic conditions; characteristic sectoral and 
functional patterns of manifestation; excessive dependence on the development of rural areas; 
asymmetric distribution of destabilizing influence. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕМОНТА 
ОЧИСТНОЙ ТЕХНИКИ УГОЛЬНЫХ ШАХТ ДОНБАССА  

В статье произведена оценка экономической эффективности текущего ремонта наиболее 
распространенных видов очистной техники. Проанализировано соотношение цены и качества 
горной техники с учетом стоимости текущего ремонта и обслуживания при различных средне-
суточных нагрузках на лаву. Произведен сравнительный анализ стоимостных и технических 
характеристик отечественной и зарубежной очистной техники. Дана оценка экономического 
рейтинга техники на основании учета дисконтируемых затрат. 

Ключевые слова: затраты, ремонт, техническое обслуживание, анализ, угледобывающее 
предприятие, очистная техника, качество, эффективность. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Согласно су-
ществующей в угольной отрасли практике 
капитальному ремонту подлежит горно-
шахтное оборудование (ГШО), которое от-
работало установленный в нормативно-
технической документации ресурс до пер-
вого или очередного капитального ремонта 
и достигло предельного состояния, когда 
дальнейшее использование изделия в рабо-
те становится экономически невыгодным. 

Также сдаче в капитальный ремонт под-
лежит оборудование, не выработавшее ус-
тановленный в нормативно-технической до-
кументации ресурс, но достигшее предель-
ного состояния. В этом случае передача в 
капитальный ремонт изделия осуществляет-
ся на основании технического акта, в кото-
ром владелец оборудования указывает при-
чины неполной выработки ресурса [1–2]. 

Если причиной неполной выработки ре-
сурса оказалось несовершенство конст-
рукции изделия или низкое качество его 
ремонта, то в составлении технического 
акта должны принять участие представи-
тели организации по разработке, изготов-
лению или ремонту изделия. Технический 
акт на это оборудование должен быть ут-
вержден вышестоящей организацией. 

Изделия или их составные части, пере-
даваемые в капитальный ремонт на ре-
монтное предприятие, должны быть очи-

щены от загрязнений, защищены от корро-
зии, механических и других повреждений в 
период его транспортировки на ремонтное 
предприятие и быть комплектными.  

Одновременно с передачей изделия в 
капитальный ремонт заказчик должен пе-
редать ремонтному предприятию: паспорт 
или формуляр на изделие; копию акта о 
прошедшей аварии, если изделие направля-
ется в ремонт в результате аварии; техниче-
ский акт, если изделие направляется в ре-
монт из-за преждевременного наступления 
предельного состояния. Эксплуатируемые 
изделия или их составные части в капи-
тальный ремонт передаются в сроки, пре-
дусмотренные заключенными между угле-
добывающим предприятием и заводом до-
говорами [2, с. 223]. 

Взаимодействие между ремонтным 
предприятием (исполнителем) и собствен-
ником (заказчиком) оборудования, пере-
данного в капитальный ремонт, регламен-
тируются «Положением о порядке сдачи в 
капитальный ремонт и выдачи с капиталь-
ного ремонта». 

Сдача изделий или их составных частей 
в ремонт оформляется актом сдачи с обя-
зательной оценкой в акте технического со-
стояния сдаваемого изделия и его ком-
плектности. 

Комплектность сдаваемых в ремонт из-
делий устанавливается ремонтной доку-
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ментацией на изделие. В случае сдачи в 
капитальный ремонт некомплектного из-
делия к акту сдачи добавляется ведомость, 
в которой указывается отсутствие количе-
ства деталей и сборочных единиц [3].  

Датой приемки изделия в ремонт счита-
ется дата полного укомплектования вла-
дельцем изделия отсутствующими деталя-
ми и сборочными единицами. До оконча-
тельного укомплектования изделия для 
ремонта ремонтное предприятие от заказ-
чика принимает неукомплектованное из-
делие на ответственное хранение, о чем 
заказчику выдается справка о гарантиях 
хранения. 

Состояние изделий, поступающих в ка-
питальный ремонт, на ремонтном пред-
приятии определяется в процессе приемки 
изделия визуальным осмотром, с раскры-
тием люков, крышек, а в случае необходи-
мости после частичной разборки. Если при 
приемке оборудования в ремонт невоз-
можно оценить пригодность его к ремон-
ту, то оно разбирается с последующей де-
фектацией деталей. Стоимость дополни-
тельных работ по разборке и дефектации 
выплачивается за счет заказчика [2]. 

Некомплектные изделия могут сдавать-
ся в ремонт по согласованию с ремонтным 
предприятием, которое за дополнительную 
оплату укомплектует изделие при прове-
дении ремонта. 

Оборудование с дефектами базовых де-
талей, устранение которых не предусмотре-
но действующей нормативно-технической 
документацией на капитальный ремонт, а 
также с дефектами, возникшими в резуль-
тате аварий или нарушения правил экс-
плуатации, могут быть приняты в ремонт с 
согласия заказчика с ремонтным предпри-
ятием и оговорены в договоре. 

Характер аварийных повреждений и не-
комплектность принятых с согласия в ка-
питальный ремонт изделий ГШО указыва-
ются в справке о состоянии изделий, акте 
на сдачу и калькуляции, состоящем из-за 
увеличения объема ремонта за счет аварий-
ных повреждений или некомплектности. 

Если в процессе дефектации изделия, 
принятого в капитальный ремонт, опреде-
лены непригодность или экономическая 
нецелесообразность капитального ремонта 
(наличие непоправимых дефектов базовых 
деталей, которые по технологическим ус-
ловиям ремонтного предприятия не могут 
быть устранены, разукомплектованы и 
т. п.), то ремонтным предприятием скла-
дывается акт непригодности к ремонту из-
делия, в котором указывается причина не-
пригодности [2, 4]. 

Составленный акт должен быть выслан 
заказчику вместе с уведомлением (сопро-
водительным письмом) для того, чтобы 
заказчик в течение 15 суток распорядился 
оборудованием, которое не подлежит ка-
питальному ремонту и находится в на-
стоящее время на ответственном хранении 
на ремонтном предприятии. 

При несогласии заказчика с заключени-
ем ремонтного предприятия о непригодно-
сти изделия к капитальному ремонту во-
прос о возможности ремонта решается 
созданной по инициативе заказчика ком-
петентной комиссией, состав которой 
должен быть согласован с ремонтным 
предприятием. За подтверждение комис-
сией заключения ремонтного предприятия 
о нецелесообразности проведения капи-
тального ремонта принимается решение о 
его списании, что оформляется актом. 
Возврат списанного оборудования заказ-
чику допускается в разобранном виде. 

Если владелец оборудования распоря-
дился оставить списанное оборудование на 
ремонтном предприятии, то последнее 
производит расчеты с владельцем обору-
дования, связанные с его ликвидацией. 
После оформления акта на списание обо-
рудования собственник снимает его со 
своего баланса [2, с. 225]. 

Вышеуказанные аспекты взаимодействия 
характеризуют отношения между субъекта-
ми по ремонту ГШО и основными заказчи-
ками ремонта — шахтами. Однако в настоя-
щее время значительное снижение объема 
заказов на ремонт техники, ухудшение сбыта 
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новой техники, производимой заводами 
угольного машиностроения, а также сложное 
производственно-финансовое положение 
большинства угольных компаний отрасли 
привели к обострению конкурентной борьбы 
на рынке сервиса и ремонта ГШО. 

Предприятия по обслуживанию и ремон-
ту горной техники за последние 15–20 лет 
потеряли значительную часть рынков сбы-
та, а многие предприятия в их составе 
ухудшили технико-экономические показа-
тели или стали банкротами и прекратили 
свое существование. 

ГШО эксплуатируется под землей в 
большинстве случаев без соблюдения гра-
фиков технического обслуживания и те-
кущих ремонтов и до такого состояния из-
носа, когда силами шахты ремонт выпол-
нить невозможно. 

Все это обусловлено ухудшением фи-
нансового состояния угледобывающих 
предприятий, изменением подхода к оцен-
ке целесообразности сдачи в капитальный 
ремонт техники, а также стремлением 
крупных заводов по изготовлению ГШО 
не только выпускать новую технику, но и 
самостоятельно осуществлять ее ремонт и 
сервисное обслуживание (имеется в виду 
поставка запчастей и комплектующих). 

Таким образом, старая система отноше-
ний между предприятиями-производите-
лями техники и ремонтными предпри-
ятиями, регламентирующая сферы дея-
тельности этих субъектов, в сложившихся 
условиях недейственна и ведет к регрессу 
и падению качества ремонта. 

На основании вышеизложенного воз-
никла необходимость в проведении срав-
нительного анализа стоимости ремонта 
наиболее используемого на шахтах обору-
дования между существующими субъек-
тами с целью выяснения сложившейся на 
рынке ремонтной специализации между 
конкурентами, а также выявления недос-
татков в действующей системе ремонта и 
обслуживания и разработки рекомендаций 
по экономической оценке целесообразно-
сти выполняемых ремонтов. 

Анализ состояния вопроса. На основе 
исследования статистических данных, от-
ражающих номенклатурный ряд очистной 
техники, используемой на шахтах Донбас-
са, можно сделать вывод, что доля очист-
ных комбайнов 1К101У в этом ряду со-
ставляет более половины. Также следует 
отметить низкий удельный вес новой про-
грессивной техники, которая составляет в 
общем объеме 3–5 %. 

Это объясняется финансовой несостоя-
тельностью большинства угольных компа-
ний в части самостоятельного развития 
производства и приобретения ГШО. 

Сложившееся положение позволяет ут-
верждать, что процесс технического пере-
вооружения отрасли без существенных го-
сударственных и зарубежных инвестиций 
может затянуться на долгое время. Поэтому 
велика вероятность того, что в ближайшем 
будущем доля физически и морально уста-
ревшего ГШО, используемого на шахтах 
Донбасса, останется на высоком уровне. 

Поскольку очистной комбайн 1К101У на 
сегодняшний день — это наиболее исполь-
зуемая техника на угледобывающих пред-
приятиях Донбасса, то и основная часть ре-
монтных работ приходится именно на неё. 

Проблемами надежности, управления и 
организации ремонтов, эффективного ис-
пользования горной техники занимались 
многие ученые, разрабатывалась норматив-
но-техническая документация [1–8], но со-
временные условия ремонтного производст-
ва, на наш взгляд, нуждаются в обосновании 
экономической целесообразности затрат на 
приобретение и восстановление ГШО. 

В данной ситуации уместно проанали-
зировать экономические аспекты стоимо-
сти ремонта очистного комбайна 1К101У 
как в условиях шахты (текущий ремонт), 
так и на машиностроительных и ремонт-
ных предприятиях (капитальный ремонт). 

На угледобывающих предприятиях, как 
под землей — на добычных участках, так и 
на поверхности шахт — в механических 
цехах, капитальный ремонт очистного 
комбайна 1К101У не осуществляется, по-
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скольку отсутствуют необходимые для 
этого условия и средства труда, и такой 
ремонт нерационален и нелогичен с точки 
зрения специфики горного производства. 

На шахтах применяется система плано-
во-предупредительных и текущих ремон-
тов, предусматривающая техническое об-
служивание очистной техники (замена 
смазки, контроль допустимых зазоров) и 
проведение мелкого и узлового ремонта 
без выдачи комбайна на поверхность (за-
мена подшипников, шпилек, опор, кониче-
ской пары, гидропары, ступицы шнека, 
редуктора привода шнека, двигателя и пр.). 

Техническое обслуживание — это ком-
плекс мер по поддержанию исправности 

или только работоспособности оборудова-
ния при подготовке и использовании его 
по назначению. Основная цель техобслу-
живания — сокращение простоев обору-
дования из-за отказа и износа его деталей. 

Текущий ремонт осуществляется в про-
цессе эксплуатации для гарантированного 
обеспечения работоспособности техники и 
заключается в замене и восстановлении её 
узлов и их регулировании. 

В таблице 1 представлены фактические 
данные по затратам на текущий ремонт 
очистного комбайна 1К101У на среднеста-
тистическом угледобывающем предпри-
ятии с годовой добычей 250–300 тыс. т. На-
грузка на лаву составляет 90–100 тыс. т/год. 

Таблица 1 
Годовые расходы на текущий ремонт очистного комбайна 1К101У  

при среднесуточной добыче 250–300 т 
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1 2 3 4 5 6 
Детали, замена которых осуществляется в среднем каждый месяц: 

1. Подшипники в редукторе привода шнека: 
на вал-шестерне: 3620 

3624 
на шестерне: 3618 

2. Соединительные шпильки М30 
3. Опора на режущей части 

 
2 
1 
4 
 

1 

 
9924 
18080 
8107 

- 
10500 

 
19848 
18080 
32428 

- 
10500 

 
 

5 
 

2 
1 

 
 

4750 
 

1900 
950 

Всего за месяц: 88456 руб. 46611 80856 8 7600 
Детали, замена которых осуществляется в среднем за квартал: 

4. Коническая пара: 
колесо коническое Р96М.00.00.027 
вал-шестерня Р96М.00.04.001 

5. Подшипники: 
на конической паре: 3618 

3614 
3530 

на вал-шестерне: 3612 
118  

6. Гидропары: 
гидромотор ДП 510.000И 
гидронасос НП 120.000 

 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
47300 
41800 

 
8107 
4792 
18227 
3340 
536 

 
159000 
181500 

 
47300 
41800 

 
8107 
4792 

18227 
3340 
536 

 
159000 
181500 

 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

4750 
 
 
 
 
 

2850 
Всего за квартал: (472202 + 88456 ∙ 3) = 737570 руб. 464602 464602 8 7600 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 5 6 
Детали, замена которых осуществляется в среднем за полугодие: 

7. Ступица шнека 
8. Редуктор привода шнека 

1 
1 

52500 
129600 

52500 
129600 

8 
6 

7600 
5700 

Всего за полугодие: 195400 + 737570 ∙ 2 = 1670540 руб. 182100 182100 14 13300 
Детали, замена которых осуществляется в среднем за год: 

9. Электродвигатель ЭДКО4-100-2У5 1 43200 43200 4 3800 
Всего за год: 47000 + 1670540 ∙ 2 = 3388080 руб. 43200 43200 4 3800 

 
Поскольку мелкий текущий поузловой 

ремонт осуществляется на угледобываю-
щих предприятиях, ремонт очистного 
комбайна на исследуемых шахтах состав-
ляет 5–10 % относительно затрат на ре-
монт в среднем по предприятиям отрасли.  

Анализ таблицы 1 показывает, что ис-
следуемое угледобывающее предприятие 
тратит на текущий ремонт очистного ком-
байна 1К101У в среднем 3388 тыс. руб/год. 
А с учетом затрат на техническое обслу-
живание и эксплуатацию расходы составят 
4160 тыс. руб/год.  

Соотношение долей стоимости запас-
ных частей и трудоемкости ремонтных ра-
бот в суммарных затратах составляет со-
ответственно 95,5 к 4,5 %.  

В таблице 2 представлены затраты на 
текущий ремонт аналогичного комбайна 
на угледобывающем предприятии, но при 
годовой добыче 1–1,2 млн т. Нагрузка на 
лаву составляет 250–300 тыс. т/год. 

Данные таблицы 2 позволяют произве-
сти сравнительный анализ затрат на теку-
щий ремонт и эксплуатацию очистного 
комбайна 1К101У, используемого с разной 
интенсивностью. Если затраты на ремонт, 
техобслуживание и эксплуатацию комбай-
на с нагрузкой 250–300 т/сутки составляют 
4160 тыс. руб/год, то аналогичные затраты на 
очистной комбайн с нагрузкой 1000 т/сутки 
возрастают до 9670 тыс. руб/год. То есть ин-
тенсивность использования техники влия-
ет на величину доли затрат на ремонт, 
учитываемой в формировании себестои-
мости 1 т угля. 

При эксплуатации очистного комбайна 
текущие затраты на обслуживание, запча-
сти, узлы и комплектующие аккумулиру-

ются на счете «Основное производство» и 
в дальнейшем переносятся на себестои-
мость добычи угля, а учет затрат на капи-
тальный ремонт осуществляется на счете 
«Капитальный ремонт». Сумма этих затрат 
в течение всего срока службы очистного 
комбайна с учетом первоначальной цены 
будет определять цену потребления обо-
рудования — одного из важнейших пока-
зателей конкурентоспособности, так как 
эксплуатационные затраты за весь период 
службы значительно превосходят затраты, 
связанные с приобретением. 

Из приведенных данных следует, что 
текущие расходы на ремонт и эксплуата-
цию комбайна влияют на формирование 
себестоимости добычи 1 т угля, но суще-
ствующий учет не позволяет установить 
зависимость роста себестоимости от цены 
потребления очистного комбайна. На 
практике получается, что за 6–7 лет экс-
плуатации затраты на приобретение запча-
стей и обслуживание комбайна в 3–4 раза 
превышают его стоимость. Таким образом, 
при фактической стоимости комбайна 
18200 тыс. руб., его конечная цена потреб-
ления составляет около 60 млн руб. Такой 
большой размер текущих расходов требует 
создания специальной системы учета с це-
лью управления ими и оптимизацией. 

Исходя из сложившейся практики, пред-
приятия имеют право в течение отчетного 
года отнести к валовым расходы, связанные с 
текущим, капитальным ремонтом, реконст-
рукцией, модернизацией, техническим пере-
вооружением на сумму, не превышающую 
5 % (в угольной промышленности — 9 %) 
совокупной балансовой стоимости групп ос-
новных фондов на начало отчетного года.  
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Таблица 2  
Годовые затраты на текущий ремонт очистного комбайна 1К101У  

при среднесуточной добыче 1000 т 

Наименование запчастей 
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1 2 3 4 5 6 
Детали, замена которых осуществляется в среднем каждый месяц: 

1. Выходной вал-шестерня на режущей части 
2. Шестерня Р96М.00.08.001  
3. Подшипники в редукторе привода шнека: 

на вал-шестерне: 3620 
3624 

на шестерне: 3618 
4. Коническая пара: 

колесо коническое Р96М.00.00.027 
вал-шестерня Р96М.00.04.001 

5. Подшипники: 
на конической паре: 3618 

3614 
3530 

на вал-шестерне: 3612 
118 

6. Электродвигатель ЭДКО 4-100-2У5 

2 
2 
 

2 
1 
4 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

86100 
35900 

 
9924 
18080 
8107 

 
47300 
41800 

 
8107 
4792 
18227 
3340 
536 

43200 

172200 
71800 

 
19848 
18080 
32428 

 
47300 
41800 

 
8107 
4792 

18227 
3340 
536 

43200 

2 
2 
 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
4 

1900 
1900 

 
 

4750 
 
 
 
 

4750 
 
 
 
 
 

3800 
Всего за месяц: 498758 руб. 325413 481658 18 17100 

Детали, замена которых осуществляется в среднем за квартал: 
7. Гидропары: 

гидромотор ДП 510.000И 
гидронасос НП 120.000 

8. Ступица шнека  

 
1 
1 
1 

 
159000 
181500 
52500 

 
159000 
181500 
52500 

 
 
3 
8 

 
 

2850 
7600 

Всего за квартал: 403450 + 498758 ∙ 3 = 1899724 руб. 393000 393000 11 10450 
Детали, замена которых осуществляется в среднем за полугодие: 

9. Редуктор привода шнека 1 129600 129600 6 5700 
Всего за полугодие: 135300 + 1899724 ∙ 2 = 3934748 руб. 129600 129600 6 5700 
Всего за год: 3934748 ∙ 2 = 7869496 руб. 

 
Если рассматривать проблему приобре-

тения, эксплуатации и ремонта отечест-
венной техники уровня сложности ком-
байна 1К101У в сравнении с зарубежными 
аналогами, то складывается ситуация, что 
наглядно представлена в таблице 3. 

Данные таблицы 3 отображают качество 
и долговечность отечественной техники в 
сравнении с зарубежными аналогами. Так, 
если стоимость отечественного очистного 
комбайна в 4 раза меньше зарубежного, но 

требует затрат на обслуживание и текущий 
ремонт в сумме 9670 тыс. руб/год, то у им-
портного аналога при четком выполнении 
сроков техобслуживания (замена масла) 
они отсутствуют, что гарантируется фир-
мой-изготовителем с полной ответствен-
ностью. Однако при других одинаковых 
условиях и среднегодовой добыче этой 
техникой 300 тыс. т. соотношение нара-
ботки на отказ у исследуемых образцов 
составляет 180 к 300 тыс. т. 
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Таблица 3  
Сравнительная характеристика показателей очистной отечественной и зарубежной техники  

при среднесуточной нагрузке 1000 т 

Показатели 1К101У Заграничный 
аналог 

1. Стоимость нового комбайна, тыс. руб. 
2. Затраты на обслуживание и текущий ремонт, тыс. руб/год 
3. Наработка на отказ, тыс. т. 
4. Среднегодовая добыча, тыс. т/год 
5. Гарантийное время работы без капитального ремонта, лет  

18200 
9670 
180 
300 
0,6 

72800 
1610 
300 
300 

1 
 
Из этого следует, что обезличенный 

учет расходов на текущий ремонт и об-
служивание комбайна в общей сумме рас-
ходов приводит к расчету амортизацион-
ных отчислений или износа, который не 
отражает фактической действительности.  

Например, амортизационные отчисле-
ния или износ по капитально отремонти-
рованному очистному комбайну 1К101У 
составляет 577 тыс. руб./год, а фактически 
сумма износа после 5–7 лет эксплуатации, 
тем более с учетом проведения текущего 
ремонта, должна не менее чем в 2 раза 
превышать существующий объем. 

Следовательно, необходимо учитывать 
текущие расходы на ремонт комбайна не 
только в себестоимости 1 т угля, но и в изно-
се, что реально отразит соотношение стоимо-
сти и качества отечественной техники. 

Необходимо отметить, что в этом слу-
чае во время сравнительного анализа оте-
чественной и зарубежной техники затра-
гиваются экономические аспекты соотно-
шения цены и качества в зависимости от 
стоимости текущего ремонта и обслужи-
вания. Однако не учитываются горно-
геологические и технологические факто-
ры, влияющие на выбор горной техники 
применительно к условиям Донбасса. 

Так, в Польше пласты мощностью ме-
нее 1,4 м не разрабатываются, низкая со-
противляемость угля резанию, большинст-
во пластов пологого падения, низкая взры-
воопасность пластов — всё это влияет на 
технические характеристики производи-
мой горно-выемочной техники. 

Привлекает к себе внимание отсутствие 
номенклатуры под конкретные типоразме-
ры, то есть с учетом горно-геологических и 
горнотехнических условий разрабатывае-
мых пластов проектируется уникальная тех-
ника необходимого качества и надежности. 

Техническое обслуживание и ремонт 
очистных комбайнов осуществляет завод-
изготовитель и возмещает все убытки 
шахты по добыче, связанные с простоями 
техники по вине производителя. 

Большинство угольных предприятий 
Польши арендует очистную технику на 
2 года по цене 900–1000 евро в сутки. Все 
комбайны в этом случае являются собст-
венностью машиностроительного завода и 
по истечении срока эксплуатации возвра-
щаются владельцу, который с помощью 
дефектации решает вопрос о списании или 
капитальном ремонте.  

Анализ экономической эффективности 
использования очистного комбайна в ла-
вах с разной среднесуточной нагрузкой за 
период его эксплуатации в сравнении с 
зарубежной техникой осуществляется на 
основании учета дисконтированных за-
трат, связанных с приобретением и экс-
плуатацией комбайна в расчете на 1 т угля. 
Этот расчет, а также оценку экономиче-
ского рейтинга техники предлагается осу-
ществить по разработанной на основании 
выполненных исследований формуле: 

 1

1

(1 )

T
i

Ti
T

i
i

C
S

В
Д











, руб/т, (1) 



Экономический вестник ДонГТИ 2023. № 16 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ 

 28 

где S — начальная стоимость очистного 
комбайна, тыс. руб.; 

Т — полный срок службы комбайна, 
лет;  

Сi — затраты i-го года на текущий ре-
монт и эксплуатацию комбайна, тыс. руб.; 

δ — ставка дисконта; 
Дi — добыча угля в i-м году, тыс. т. 
По формуле 1 рассчитаем относитель-

ные затраты на 1 т добычи угля по экс-
плуатации и текущему ремонту новой оте-
чественной и импортной техники: 

1 101
300 1 2 3 7

4160 4160 4160 4160(18200 .... ) / 100 384, 53
(1 0,1) (1 0,1) (1 0,1) (1 0,1)

К УВ       
   

руб/т; 

1 101
1000 1 2 3 7

9670 9670 9670 9670(18200 .... ) / 300 217, 59
(1 0,1) (1 0,1) (1 0,1) (1 0,1)

К УВ       
   

руб/т; 

1000 1 2 3 7
1610 1610 1610 1610(72800 .... ) / 300 268, 79

(1 0,1) (1 0,1) (1 0,1) (1 0,1)
ИМПВ       

   
руб/т. 

Произведенные расчеты подтверждают 
экономическую целесообразность интен-
сификации использования очистной техни-
ки. Несмотря на значительное увеличение 
расходов на текущий ремонт и эксплуата-
цию в рассмотренных лавах — более чем в 
2 раза, рост среднесуточной добычи привел 
к уменьшению доли эксплуатационных за-
трат в себестоимости добычи 1 т угля. Эти 

затраты будут еще более низкими при ис-
пользовании техники, вышедшей из каче-
ственного капитального ремонта. 

Также следует отметить, что даже с 
учетом значительных эксплуатационных 
расходов за период эксплуатации, отечест-
венная техника по целесообразности ис-
пользования выгоднее импортной и с тех-
нической, и с экономической точек зрения. 
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ECONOMIC ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF REPAIR OF COAL MINE 
CLEANING FACILITIES IN DONBASS 

The article assesses the economic effectiveness of the current repair of the most common types of 
cleaning equipment. The ratio of price and quality of mining equipment is analyzed, considering the 
cost of current repairs and maintenance at various average daily loads on longwall face. A 
comparative analysis of the cost and technical characteristics of domestic and foreign cleaning 
equipment was carried out. An assessment of the economic rating of equipment is given on the basis of 
discounted costs. 

Key words: costs, repair, maintenance, analysis, coal mining enterprise, cleaning equipment, 
quality, effectiveness.  
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АНАЛИЗ МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ К ОЦЕНКЕ ГОТОВНОСТИ 
И ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

КЛАСТЕРНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

В статье анализируются некоторые существующие методические подходы к оценке эф-
фективности деятельности кластерных образований. Проведенные исследования, обобщение 
научных материалов и практического опыта формирования кластерных образований позволили 
авторам сделать вывод, что кластеры способствуют созданию условий для инновационного 
развития сельскохозяйственной отрасли, росту эффективности функционирования ее произво-
дителей за счет уменьшения затрат, росту занятости, увеличению потенциала сельскохозяй-
ственной отрасли. Выявлено, что кластерные образования выступают как экономический ин-
струмент роста инновационной активности и конкурентоспособности и являются эффектив-
ным методом развития региональной экономики. 

Ключевые слова: кластерные образования, эффективность деятельности предприятий, 
методики оценки функционирования кластеров, региональная экономика.  

Проблема и ее связь с научными и 
практическими задачами. В современных 
условиях хозяйствования одним из пер-
спективных направлений развития эконо-
мики является формирование и эффектив-
ное функционирование кластерных образо-
ваний. Такой формат организации эконо-
мических взаимоотношений повышает эф-
фективность деятельности предприятий 
разных форм собственности в рамках ре-
гиона при определенных условиях, что 
подтверждается положительным опытом 
объединения отраслевых предприятий раз-
ных форм собственности во многих про-
мышленно развитых странах, которая дока-
зала эффективность кластерного подхода. 

Вопросам развития кластерных теорий 
посвящены работы многих зарубежных 
исследователей, среди которых можно вы-
делить Т. Андэрсона, Э. Бергмана, А. 
Маршалла, М. Фельдмана и др. Научные 
работы экономических географов А. Гор-
кина и П. Смирнягиной посвящены интер-
претации кластера как совокупности пред-
приятий в определенном пространстве. 

Среди российских экономистов, внес-
ших вклад в развитие эффективных кла-

стерных инициатив, выделяются Н. Вол-
кова, С. Кочетков, Л. Марков, А. Мигра-
нян, Ю. Михеев, С. Осиненко, И. Пили-
пенко, О. Силич и др. 

Анализ состояния вопроса. Изучая зару-
бежную и отечественную практику создания 
и функционирования кластерных образова-
ний, как инновационных систем, актуальным 
становится поиск эффективного вектора 
взаимодействия и интеграции субъектов хо-
зяйствования в кластерные образования.  

Учитывая социально-экономическое и 
политическое положение Луганской На-
родной Республики, важное значение при-
обретает эффективная и обоснованная 
экономическая политика органов власти с 
учетом интересов институтов для дейст-
венной государственной поддержки разви-
тия сельскохозяйственной отрасли.  Выра-
ботанный механизм будет способствовать 
интеграции субъектов хозяйствования в 
кластерные образования, как инновацион-
ные системы данной отрасли экономики.  

Основной материал. При исследова-
нии и обобщении научных материалов и 
практического опыта формирования кла-
стерных образований можно сделать вы-
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вод, что кластеры способствуют созданию 
условий для инновационного развития 
сельскохозяйственной отрасли, росту эф-
фективности функционирования ее произ-
водителей за счет уменьшения затрат, рос-
ту занятости, увеличению потенциала 
сельскохозяйственной отрасли. В целом 
кластерные образования выступают как 
экономический инструмент роста иннова-
ционной активности и конкурентоспособ-
ности и являются эффективным методом 
развития региональной экономики. 

Следует отметить, что преимуществом 
формирования кластерных образований в 
республике с точки зрения их эффектив-
ной деятельности является способность 
оказывать положительное влияние на ди-
намическое социально-экономическое раз-
витие региона. Объединение хозяйствую-
щих субъектов в кластеры будет способст-
вовать развитию региональной бизнес-
среды и позволит эффективно использо-
вать потенциал республики в пределах 
территориальной ограниченности. 

Для изучения оценки кластерных обра-
зований в регионе требуется детальная 
проработка научных методов и подходов к 
их созданию. В этой связи исследованы 
существующие подходы к оценке эффек-
тивности функционирования региональ-
ных кластерных образований. 

Необходимо отметить, что некоторые 
исследователи [1–5] обращают внимание 
на то, что существующие методы оценки 
функционирования кластерных образова-
ний имеют следующие недостатки: 

– многим из них присущи определен-
ные дифференцированные процессы толь-
ко в интересах хозяйствующих субъектов; 

– во многих отсутствует целевая ориен-
тация и единство участников кластера; 

– имеются недостатки в методических 
подходах к оценке эффективного функ-
ционирования кластерных образований. 

Совокупность методов исследований 
оценки кластерных образований является 

предметом обсуждения в научных кругах 
ввиду отсутствия универсальных решений 
имеющейся проблемы. Самым распро-
страненным подходом является оценка си-
нергетического эффекта кластера, и в 
большинстве случаев оценки методик сво-
дятся к выявлению и определению его ин-
новационного и научно-технологического 
потенциалов, а также к определению кон-
курентоспособности и инвестиционной 
привлекательности [6]. Проанализировав 
существующие методики оценки кластер-
ных образований,  приходим к выводу, что 
оценку синергетического эффекта класте-
ра целесообразно применять на более 
поздних этапах функционирования кла-
стера, а на этапе возникновения кластера 
рационалистически будет оценить степень 
готовности сельскохозяйственной отрасли 
к созданию регионального сельскохозяй-
ственного кластера. 

Проанализировав некоторые методиче-
ские подходы оценки региональных кла-
стерных образований, приходим к выводу, 
что в многообразии методических подхо-
дов оценки кластерных образований выде-
ляются методы, сформированные на прин-
ципах определения ключевых показателей 
и индикаторов. Во многих методических 
подходах эффективность деятельности 
кластерного образования считается только 
для его участников, при этом не учитыва-
ется эффект в масштабах региона [2, 6–9]. 
В условиях нестабильности внешней и 
внутренней среды при функционировании 
предприятий важно сформировать подход, 
учитывающий региональный экономиче-
ский эффект от функционирования кла-
стерного образования. 

На основе проведенного методического 
анализа автором составлена таблица 1, в 
которой проанализированы достоинства и 
недостатки некоторых методов оценки 
эффективности функционирования кла-
стерных образований.  
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Таблица 1 
Достоинства и недостатки некоторых методов оценки кластерных образований 

№ 
п/п Методика, авторы Содержание методики Недостатки 

1 2 3 4 
1 Индикативная оценка 

инновационной систе-
мы региональной эко-
номики с учетом кла-
стерного подхода. 
П. А. Суханова [11] 

Методика основывается на индикаторах 
кластерного образования, как инноваци-
онной системы в пределах региональной 
экономики с применением динамическо-
го подхода. Используются индикаторы 
генерации знаний, их распространение и 
использование, определение кластерного 
потенциала в развитии региона.  

Отсутствует механизм 
взаимосвязи эффективно-
сти кластера и конкуренто-
способности региона. Рас-
чет регионального инте-
грального индекса иннова-
ционного кластерного об-
разования не включает в 
себя количество инноваци-
онных предприятий. 

2 Методика оценки мо-
дели регионального 
аграрного кластера. 
О. В. Богданова, 
Ю. А. Леметти [12] 

Методика предполагает оценку предвари-
тельного допущения создания кластерно-
го образования, формирования его опти-
мальной внутренней системы. Позволяет 
оценить интегральный эффект и просчи-
тать риски образования кластера, осно-
вываясь на методе экспертных оценок. 

 При использовании ме-
тода экспертных оценок 
достаточно сложно полу-
чить объективную карти-
ну, так как экспертные 
оценки являются субъек-
тивным мнением каждого 
специалиста в данной 
области и его достовер-
ность и надежность зави-
сит от компетенции по-
следнего. Использование 
метода экспертных оце-
нок затрудняет получение 
конкретных результатов. 

3 Методика оценки кла-
стерного управления и 
оценка эффективности 
функционирования в 
ситуационных условиях. 
А. Е. Ковалева [13] 
 

Методика строится на системном подходе 
анализа показателей динамичности сис-
темы кластерного управления. Для созда-
ния и функционирования кластерного 
образования используется метод эксперт-
ных оценок. По мнению автора, предло-
женная методика позволяет определить 
развитие кластерного образования, выде-
лить основные факторы, влияющие на 
итоговую оценку качественных результа-
тов, установить «кризисные точки» для 
их оперативного устранения. 

4 Методика комплексной 
оценки формирования и 
развития кластеров ма-
лых и средних предпри-
ятий, локализованных в 
пространстве региона. 
И. В. Корчагина [14] 

Методика базируется на методическом 
подходе — выявление потенциальных 
кластеров с помощью количественных и 
качественных показателей. Применяется 
итерационный метод «снежного кома» 
для выбора экспертной группы для 
оценки кластерного образования.  

При использовании мето-
да экспертных оценок 
достаточно сложно полу-
чить объективную карти-
ну, так как экспертные 
оценки являются субъек-
тивным мнением каждого 
специалиста в данной 
области и его достовер-
ность и надежность зави-
сит от компетенции по-
следнего. Использование 
метода экспертных оце-
нок затрудняет получение 
конкретных результатов. 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 
5 Методика интегральной 

характеристики иннова-
ционного кластера. 
Е. А. Монастырный [1] 

В основе методики лежит матрица коэф-
фициентов взаимосвязи инновационного 
кластерного образования. По мнению ав-
тора, такой подход способствует выявле-
нию «узких» мест на протяжении всего 
инновационного процесса и своевремен-
ному их устранению. В качестве парамет-
ров оценки кластерного образования ис-
пользуются коэффициенты потенциала, 
инновационности и взаимосвязей участ-
ников кластера. 

Оценка нацелена только на 
инновационное кластерное 
образование. 

6 Методика количест-
венной оценки эффек-
тивности кластерной 
модели региональной 
экономики. 
М. Э. Буянова,  
Л. В. Дмитриева [6] 

В основе методики находятся получае-
мые эффекты от снижения затрат, свя-
занных с экономической деятельностью 
участников кластера; снижения затрат на 
реализацию товара; увеличения стоимо-
сти капитала предприятий; диффузии 
инноваций.  
Методика ориентирована на оценку бюд-
жетных и социальных эффектов для эконо-
мики региона и позволяет рассчитать сово-
купный эффект кластерного образования. 

Не принимается во вни-
мание специфика функ-
ционирования кластерно-
го образования. 

7 Методика оценки функ-
ционирования регио-
нального агропродо-
вольственного кластера. 
П. Д. Косинский,  
А. В. Медведев, 
Г. С. Бондарева [15] 

Разработана математическая модель в виде 
многопараметрической задачи линейного 
программирования для определения уров-
ней производства и реализации продукции 
и необходимых инвестиций. Результаты 
задачи позволяют рассчитать экономиче-
ский эффект агропродовольственного кла-
стерного образования. 

В предложенной матема-
тической модели отсутст-
вует инновационная со-
ставляющая агропродо-
вольственного кластерно-
го образования.  

8 Методика оценки ин-
новационной системы 
региона через свойства 
инновационного разви-
тия территории. 
С. В. Куприянов, 
Е. А. Стрябкова, 
А. В. Заркович [2] 

В методике предложена модель, осно-
ванная на анализе трех взаимосвязанных 
элементов — инновационный потенциал, 
инновационная активность и инноваци-
онная восприимчивость.  
По мнению авторов, данная методика объ-
ективно оценивает региональные иннова-
ционные процессы.  

Не учтены возможности 
кластеризации хозяйст-
вующих субъектов как 
участников региональных 
инновационных подсистем. 

9 Методика эффективно-
сти функционирования 
кластера. 
В. К. Федоров,  
Г. П. Бендерский, 
А. М. Белевцев,  
И. К. Епанешникова [10] 

В основу методики положен расчет эф-
фективной продуктивности всего кла-
стерного образования, а также для хо-
зяйствующих субъектов как участников 
кластера. Учитываются параметры рен-
табельности созданных рабочих мест, 
инноваций, открытость деятельности, 
количество социальных организаций, 
входящих в состав кластера.  

Отсутствует оценка 
влияния кластерных об-
разований на региональ-
ную экономику. 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 
10 Методика оценки эф-

фективности формиро-
вания регионального ин-
новационного кластера. 
П. А. Калинин [9] 

Методика направлена на выявление воз-
можных результатов от вхождения пред-
приятий и организаций в инновационное 
кластерное образование на основе расчета 
обобщающего индекса эффективности 
интеграции предприятий в кластер. Мето-
дика предоставляет право самостоятельно-
го выбора показателей оценки для интег-
рирующихся предприятий. Используется 
принцип индексного подхода — сравне-
ние различных показателей на различных 
этапах функционирования кластера. 

Отсутствует синтези-
рующий инструментарий 
полного анализа откло-
нений факторного сум-
мирующего показателя. 
 

11 Методика выявления, 
анализа мониторинга и 
прогнозирования разви-
тия кластеров, локали-
зованных в регионе ста-
ропромышленного типа. 
О. М. Трофимова [5] 

В методике разработан экономико-
математический инструментарий иссле-
дования кластеров на основе количест-
венных показателей (включают в себя 
внешние и внутренние особенности кла-
стерного образования) и качественных 
методов анализа для оценки уровня 
внутренней эффективности кластера.  

Экономико-математический 
инструментарий оценки 
кластерного образования 
применим для регионов 
старопромышленного типа. 
 

12 Методика оценки дос-
тижения целевых ори-
ентиров стратегии по-
вышения конкуренто-
способности машино-
строительного кластера. 
А. К. [Ибраева 16] 

Методика включает перечень показателей, 
отражающие объективные параметры для 
получения преимуществ долгосрочного 
целенаправленного развития.  Предложено 
полученные показатели сравнивать с базой, 
как эталонной моделью, при этом уровень 
отклонений по показателям имеет свою 
оценочную шкалу, сформированную на 
основе математического прогнозирования и 
конструирования. 

Агрегированные средние 
данные не способствуют 
достоверной оценке иден-
тификационных характе-
ристик создания кластер-
ного образования. 

13 Методика оценки эф-
фективности кластер-
ных взаимодействий с 
учетом целей и ресурс-
ных ограничений вхо-
дящих в него предпри-
нимательских структур. 
Д. В. Костюкевич [17] 

Предложенная методика базируется на 
оценке достижимости целей на основе 
матричных сверток. Комплексным крите-
рием, отражающим состояние региональ-
ного кластерного образования, является 
уровень устойчивости регионального 
кластера. Автор отмечает, что при фор-
мировании дерева сверток оцениванию 
подлежит любой вариант кластерной 
взаимосвязи и предоставляет возмож-
ность выбора оптимального варианта. 

Данный матричный под-
ход отражает результат в 
определенный период 
времени и не позволяет 
исследовать особенности 
развития кластера. 

14 Методика оценки эф-
фективности мер по 
формированию молоч-
ного промышленного 
кластера. 
А. Д. Воронцов [18] 

В методике использована модель межу-
ровневой продуктивности кластера с ис-
пользованием системы показателей, 
включающей в себя коэффициенты эф-
фективности управления. 

Просматривается слож-
ность в формировании 
обобщенной оценки кла-
стерного образования на 
основе коэффициентов эф-
фективности управления. 
Не включены оперативные 
показатели для получения 
достоверных результатов. 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 
15 Методика трехфазного 

механизма протекания 
самоорганизующихся 
кластерогенных про-
цессов. 
В. В. Горочная [19] 

Методика основывается на поступа-
тельном увеличении участников кла-
стерного образования, их взаимодейст-
вии и конкурентных рыночных ограни-
чениях в краткосрочном и среднесроч-
ном периодах. Методика базируется на 
расчетах индекса плотности участников 
кластера и инновативности региональ-
ной экономики на основе интегральных 
показателей. 

Данная методика применима 
для регионов с высокой до-
лей аграрного сектора. Инте-
гральные показатели харак-
теризуют общее экономиче-
ское развитие и являются 
относительным показателем, 
который не зависит от разме-
ра территории и численности 
населения. 

 
Результаты исследования. Проанализи-

ровав существующие методические подходы 
к оценке эффективности деятельности кла-
стерных образований, можно сделать вывод, 
что большая часть методик [1, 2, 5, 6, 8, 9, 11, 
13, 14] основана на статистических и экс-
пертных методах оценки, а также на рейтин-
говых оценках. Среди достоинств таких ме-
тодов можно выделить доступность инфор-
мации, относительную непредвзятость полу-
ченных результатов и их соотнесение во 
временных промежутках, возможность их 
проверки. Однако в большинстве проанали-
зированных подходов к оценке кластерных 

образований не учитываются факторы адап-
тивности и реагирования на возможные си-
туации в условиях социально-экономической 
нестабильности, не рассчитывается доля рис-
ков от негативных факторов, связанных со 
специфическими особенностями региональ-
ной экономики, не рассчитывается регио-
нальный синергетический эффект. Это наце-
ливает на разработку авторского методиче-
ского подхода к оценке кластерного образо-
вания, как одной из основных составляющих 
элементов экономики региона, с учетом со-
временных условий хозяйствования Луган-
ской Народной Республики.  
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ANALYSIS OF METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE READINESS 
AND EFFECTIVENESS OF THE FUNCTIONING OF REGIONAL CLUSTER FORMATIONS 

The article analyzes some of the existing methodological approaches to assessing the effectiveness of 
cluster formations. The conducted research, generalization of scientific materials and practical experience 
in the formation of cluster formations allowed the authors to conclude that clusters contribute to creating 
conditions for the innovative development of the agricultural industry, increasing the efficiency of its 
producers by reducing costs, increasing employment, and increasing the potential of the agricultural 
industry. It was revealed that cluster formations act as an economic tool for the growth of innovative activity 
and competitiveness, and are an effective method for the development of the regional economy. 

Key words: cluster formations, efficiency of enterprises, methods for assessing the functioning of 
clusters, regional economy. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД К СУЩНОСТИ ПОНЯТИЯ 
«ИННОВАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ» 

В статье рассмотрен институциональный подход к определению термина «инновационная ини-
циатива». Обосновано, что эффективность осуществления инновационной инициативы помимо 
многих факторов зависит и от площади совпадений интересов всех участников ее реализации. 

Ключевые слова: предпринимательство, инициатива, инновационная инициатива, институ-
циональная теория, инновации, институты, инновационность, экономический рост. 

Проблема и ее связь с научными 
и практическими задачами. В условиях 
санкций и нестабильности на мировых 
рынках многие отрасли российской эко-
номики столкнулись с трудностями в им-
порте необходимых комплектующих и сы-
рья. В такой ситуации актуальность им-
портозамещения, основанного на исполь-
зовании инновационных технологий и раз-
работок, выросла до невероятно высоких 
масштабов. Развитие национальных про-
изводственных мощностей, основанных на 
новейших технологиях и технических раз-
работках, не только позволит сэкономить 
на импорте, но и создаст условия для раз-
вития инновационной экономики в России. 
Использование национальных разработок 
и технологий в производстве способствует 
снижению зависимости России от внеш-
них поставщиков и стимулирует развитие 
науки, техники и производства. 

Импортозамещение, основанное на ин-
новационных инициативах, позволит сни-
зить зависимость от импорта, создать но-
вые рабочие места и увеличить внутреннее 
потребление национальной продукции. 
Активная реализация инновационных 
инициатив способствует росту националь-
ной экономики и повышению ее конкурен-
тоспособности. Таким образом, исследо-
вания в данном направлении позволяют 
развивать инновационную активность 
предпринимателей, обеспечить макси-

мальную реализацию, а также повысить ее 
эффективность. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. Проблематика изучения ин-
ституциональной теории находится в цен-
тре внимания многих исследователей, но в 
целом является недостаточно проработан-
ной в вопросах взаимодействия участни-
ков инновационных инициатив. Институ-
ционализм, как методологию исследова-
ния предпринимательства, рассматривали 
в своих трудах такие ученые, как Т. Веб-
лен, Р. Коуз, В. В. Зотов, В. Г. Гребников, 
Р. М. Нуреев, Г. А. Ахметова, А. М. Абдул-
лаев, Курпаяниди, М. Н. Юденко. Большое 
количество научных исследований посвяще-
но изучению взаимосвязи предприниматель-
ства и инноваций: А. Ю. Штей, В. А. Бро-
славский, Н. В. Алексов, Г. Р. Сибаева,  
С. Г. Демченко, Дорожкина, В. К. Крути-
ков, Ю. В. Зайцев, А. А. Галаган. Такие 
специалисты и ученые, как Н. М. Кейзеров, 
В. Г. Афанасьев, А. Б. Степин, Е. А. Шанц, 
Н. В. Куркова внесли весомый вклад в ис-
следование понятия инициатива. 

Изложение материала и его результа-
ты. Постиндустриальное общество основа-
но на знаниях и инновациях, характеризует-
ся высоким уровнем автоматизации и ком-
пьютеризации производства, а также высо-
кой степенью специализации и диверсифи-
кации производства. Научно-технический 
прогресс в современном обществе имеет 
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огромное значение для социально-
экономической сферы. Научные исследо-
вания и разработки становятся основой 
для создания новых технологий, которые 
повышают производительность труда и 
улучшают качество жизни людей. Они 
также влияют на формирование новых 
профессий и специальностей, требующих 
высокой квалификации и знаний в области 
науки и технологий, что приводит к изме-
нению структуры занятости и требований 
к образованию. 

Инновации позволяют компаниям соз-
давать новые продукты и услуги, улуч-
шать качество существующих, сокращать 
затраты на производство и повышать эф-
фективность бизнес-процессов. Это обес-
печивает повышение конкурентоспособ-
ности и способствует росту доходов орга-
низаций. Кроме того, инновации могут 
привести к созданию новых отраслей эко-
номики, которые могут стать источником 
новых рабочих мест и прибыли. Например, 
развитие технологий в области энергетики 
привело к созданию новых источников 
энергии и развитию новых отраслей, таких 
как производство солнечных панелей или 
ветряных турбин. 

Предпринимательство играет важную 
роль в инновационном развитии страны, спо-
собствует развитию научно-технического 
прогресса, увеличивает конкуренцию на 
рынке, стимулирует экономический рост и 
улучшает качество жизни людей. Пред-
приниматели создают новые продукты и 
услуги, разрабатывают новые технологии 
и методы производства, а также применя-
ют инновации в управлении бизнесом и 
организации рабочих процессов.  

Концепция «предпринимательская ини-
циатива» учеными изучается в области пси-
хологии, права, экономики и общества. Не-
которые исследования фокусируются на 
экономических аспектах предприниматель-
ства, таких как его влияние на рынок и эко-
номический рост. Другие исследования ак-
центируют внимание на социальных и куль-
турных аспектах предпринимательства, та-

ких как его влияние на создание рабочих 
мест и улучшение качества жизни людей. 

Однако для полного понимания пред-
принимательской инициативы необходимо 
рассматривать ее комплексно, учитывая 
все аспекты, включая экономические, со-
циальные, культурные и инновационные 
факторы.  

Рассмотрим понятия «предпринима-
тельство» и «инициатива» более подробно. 

По мнению авторов (Г. Р. Сибаева,  
С. Г. Демченко), предпринимательство — 
это деятельность, которая представляет 
собой рискованный бизнес, основанный на 
инновациях, руководствуется инициативой 
людей, нацелен на удовлетворение по-
требностей потребителей и достижение 
высокой прибыли [1]. 

Т. В. Дорожкина, В. К. Крутиков,  
Ю. В. Зайцев считают, что в своей сущно-
сти предпринимательство означает нова-
торскую инициативу субъекта права соб-
ственности, направленную на создание ма-
териальных благ и услуг [2]. 

В основе дальнейшего развития пред-
принимательской деятельности лежит 
предпринимательская инициатива, как 
конкретная попытка существующего 
предприятия или нового субъекта рынка 
внедрить новую комбинацию ресурсов. 

Предпринимательство, имеющее нова-
торский характер, становится исключи-
тельно активным фактором научно-
технического прогресса и движущей силой 
экономического роста [3]. Наличие капи-
тала, контроль над производственными 
ресурсами, ориентация на прибыль, неза-
висимость в принятии управленческих 
решений, готовность к риску и ответст-
венности, инициативность, творчество и 
конкурентоспособность являются основ-
ными характеристиками современного 
предпринимательства [4]. 

Инициатива означает предприимчивость 
в создании и осуществлении новых идей, а 
также является внутренним стимулом для 
развития новых видов деятельности. В пе-
дагогическом смысле инициативность — 
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это качество личности, которое выражается 
в ее способности и склонности к самостоя-
тельным и активным действиям [5]. 

Инициатива в Толковом словаре 
С. И. Ожегова раскрывается как «почин, 
внутреннее побуждение к новым формам 
деятельности, предприимчивость, руково-
дящая роль в каких-нибудь действиях» [6]. 

Н. М. Кейзеров считает, что инициати-
ва — это деятельность по выработке и реа-
лизации идей, проектов, где социальные 
новаторские почины являются конкретны-
ми проявлениями активности личности [7]. 

В. Г. Афанасьев рассматривает инициа-
тиву как исключительный вид самостоя-
тельной и инновационной деятельности, 
характеризующий активных людей. Ини-
циатива — это практическое действие 
творческой и исполнительной работы ин-
дивида, направленное не только на про-
движение проекта (цели, идеи), но и на 
достижение высоких результатов новым 
путем [8]. 

Инициатива «неразрывно связана с 
личностью предпринимателя и является 
ключевой характеристикой предпринима-
теля как собственника капитала, организа-
тора предпринимательской деятельности и 
новатора, создающего условия для разви-
тия макроэкономических отношений» [9]. 

Отечественные и зарубежные ученые, 
исследующие экономические аспекты 
предпринимательской инициативы, счи-
тают, что для успешной предприниматель-
ской инициативы необходимо наличие оп-
ределенных качеств у предпринимателей, 
таких как решительность, рискованность, 
умение принимать быстрые решения и 
т. д. Предпринимательская инициатива ха-
рактеризуется постоянным поиском новых 
возможностей для создания прибыли пу-
тем производства новых продуктов и ос-
воения новых рынков.  

Из множества предпринимательских уси-
лий по созданию и внедрению инноваций 
лишь небольшой процент оказывается вос-
требованным, остальные остаются книгами 
или научными статьями, методы не приме-

няются, услуги не внедряются или спрос 
возникает спустя длительный период вре-
мени. Зачастую оценить предприниматель-
ские инициативы, ориентированные на ин-
новации, можно только ретроспективно, 
поскольку предприниматели узнают о про-
дуктах, услугах и методах производства, 
которые им еще неизвестны. Управление 
предпринимательскими инициативами име-
ет как возможности, так и опасности для 
стимулирования инновационного развития. 
Если предприниматель сразу воспринимает 
инициативу как инновационную, он будет 
вести себя совсем иначе, чем в случае от-
сутствия инновационной интуиции. Пред-
принимательская инициатива может быть 
инновационной, но это не является ее обя-
зательным признаком. Важно понимать, что 
она имеет потенциал стать инновационной, 
если есть уверенность в том, что она воз-
никнет как инновация после прохождения 
этапов научно-технического и инновацион-
ного циклов [10]. 

В целом предпринимательство является 
важным инструментом внедрения иннова-
ций в экономику, так как оно способствует 
созданию новых рынков, предприятий, 
инновационных продуктов и услуг, а так-
же стимулирует развитие инновационной 
экономики в целом. 

Приведенный выше анализ понятия 
«предпринимательская инициатива» пока-
зывает, что инновации могут быть источни-
ком инициативы. Однако инициатива, кото-
рая является личным проявлением предпри-
нимателя, необязательно приводит к инно-
вациям. Учитывая, что долгосрочное конку-
рентное преимущество не может быть дос-
тигнуто без инновационного развития орга-
низации, очевидно, что предприниматель-
ская инициатива имеет большое значение в 
современной деловой активности. 

В Большом экономическом словаре 
предпринимательская инициатива опреде-
ляется как «форма управления производ-
ством и сбытом, включающая выработку 
новых конкурентоспособных идей как 
перманентный процесс, оперативное вне-
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дрение наиболее плодотворных идей и ор-
ганизацию системы мероприятий по мак-
симально быстрому и эффективному сбы-
ту новой продукции, полученной по новой 
технологии» [11]. Для того, чтобы пред-
принимательская инициатива достигла 
своих целей, а генерируемые ею идеи ста-
ли инновациями, она должна отличаться 
инновационностью. 

Инновационность — это способность 
предприятия или организации создавать и 
внедрять новые идеи, технологии, продук-
ты или услуги на рынке. Инновационность 
является ключевым фактором успеха лю-
бого бизнеса, так как позволяет ему быть 
конкурентоспособным и адаптироваться к 
изменяющимся условиям рынка. Признаки 
инновационности могут включать в себя:  

– новизну — возможность создания че-
го-то нового, что не существовало ранее; 

– уникальность — способность предло-
жить что-то уникальное на рынке, что от-
личается от конкурентов; 

– практичность — способность создать 
продукт или услугу, которая будет полез-
ной и востребованной на рынке; 

– эффективность — способность соз-
дать продукт или услугу, которая будет 
работать лучше, быстрее и дешевле, чем 
аналоги на рынке; 

– рискованность — способность при-
нимать риски и идти вперед, несмотря на 
возможные неудачи; 

– интеграцию — способность интегри-
ровать новые технологии или идеи в уже 
существующие процессы и системы; 

– прогрессивность — способность соз-
давать продукты или услуги, которые со-
ответствуют современным тенденциям и 
требованиям рынка; 

– творческое мышление — способность 
генерировать новые идеи и подходы к ре-
шению проблем; 

– гибкость — способность быстро адап-
тироваться к изменяющимся условиям 
рынка и потребностям клиентов; 

– способность к сотрудничеству — го-
товность работать в команде и сотрудни-

чать с другими предпринимателями, инве-
сторами и экспертами;  

– ориентацию на клиента — фокусиро-
вание на потребностях клиентов и созда-
ние продуктов или услуг, которые удовле-
творяют эти потребности; 

– способность к инновационному мыш-
лению — способность видеть возможно-
сти для создания новых продуктов или ус-
луг, которые могут изменить отрасль или 
рынок в целом. 

С учетом вышеизложенного можно обо-
значить, что инновационность — это клю-
чевой фактор успеха любого бизнеса, ко-
торый позволяет ему быть конкурентоспо-
собным и адаптироваться к изменениям на 
рынке. Для достижения этой цели необхо-
димо постоянно работать над созданием 
новых идей и технологий, а также учиты-
вать потребности и требования рынка. 

Основное качество инновационной ини-
циативы — это способность предложить 
новые, оригинальные идеи для решения 
проблемы или улучшения существующего 
продукта, услуги, технологии. Кроме того, 
инновационная инициатива должна быть 
способна привлечь поддержку и финанси-
рование со стороны инвесторов или госу-
дарства. Наличие развитой системы госу-
дарственной поддержки, в том числе про-
грамм грантов и льгот для инвесторов, мо-
жет стать ключевым фактором в успешном 
запуске инновационной инициативы. 

Неоклассическая теория, которая фоку-
сируется на поведении экономических 
агентов и их стремлении к получению 
максимальной выгоды при минимальных 
затратах, не учитывает динамику эконо-
мики и не может охватить все аспекты 
комплексно и целостно, что делает невоз-
можным оценку системы отношений эко-
номических агентов в целом. В результате 
возникают и развиваются альтернативные 
теории. Одной из таких является институ-
циональная теория (институционализм). 
Институциональная теория является одной 
из важных теорий в экономической науке, 
которая исследует влияние институтов на 
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экономические процессы. Данная теория 
рассматривает предпринимательство как 
социальный институт, который формиру-
ется и развивается в рамках определенных 
социальных, экономических и культурных 
условий. Она основывается на сущест-
вующих правилах, нормах, ценностях и 
традициях, которые определяют поведение 
предпринимателей и их взаимодействие с 
другими участниками рыночных отноше-
ний. Институционализм также выделяет 
роль государства и других социальных ин-
ститутов в создании благоприятной среды 
для развития предпринимательства, в том 
числе путем регулирования экономиче-
ских отношений, обеспечения правовой 
защиты и поддержки малого и среднего 
бизнеса. Важным аспектом институцио-
нального анализа является изучение ин-
ституциональных изменений, т. е. процес-
сов, которые приводят к изменению и раз-
витию институтов. Изучение этих процес-
сов позволяет понять, какие факторы и ме-
ханизмы влияют на изменения институтов 
и как они влияют на их развитие. Инсти-
туциональный анализ также учитывает 
взаимодействие между различными инсти-
тутами и их роль в формировании отно-
шений и институциональных систем. Он 
позволяет выявить ключевые условия, ко-
торые влияют на развитие предпринима-
тельской деятельности, и способствует 
разработке эффективных стратегий и по-
литик для ее поддержки и развития.  

Следует обратить внимание, что успеш-
ная реализация инновационных инициатив 
зависит от совпадения баланса интересов 
всех участников процесса (предпринимате-
ли, инвесторы, научные и образовательные 
учреждения, правительственные организа-
ции и т. д.) Например, предприниматели 
должны видеть потенциальную выгоду от 
внедрения инноваций, инвесторы — пер-
спективу получения прибыли, научные уч-
реждения — возможность применения сво-
их исследований на практике, а правитель-
ственные организации — потенциал разви-
тия экономики и повышения уровня жизни 

населения. Только при таком совпадении 
интересов можно добиться успешной реа-
лизации инновационных проектов и дости-
жения общих целей. 

Успешное развитие инновационной 
инициативы требует комплексного подхо-
да и зависит от многих факторов, включая 
институциональную среду, наличие фи-
нансирования, развитость системы образо-
вания и научных исследований. 

Для поддержки и развития инновацион-
ной инициативы могут создаваться специ-
альные институты предпринимательства, 
которые предоставляют различные услуги 
и ресурсы для стартапов и малого бизнеса. 
К таким услугам могут относиться кон-
сультации по бизнес-планированию, фи-
нансирование проектов, обучение и повы-
шение квалификации, содействие в полу-
чении патентов и лицензий, а также связи с 
потенциальными партнерами и инвестора-
ми. Институты предпринимательства могут 
быть созданы как на государственном 
уровне, так и на частном, их деятельность 
может быть направлена как на региональ-
ный, так и на национальный уровень. 

Следовательно, инновационная инициа-
тива — вид деятельности по выработке и 
реализации идей и проектов, характери-
зующийся новизной, уникальностью, про-
грессивностью, результат которого опре-
деляется площадью совпадений интересов 
институтов, участвующих в его осуществ-
лении, и обеспечивает экономическое раз-
витие на всех уровнях (макро-, мезо-, мик-
роуровень). 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Таким образом, использо-
вание институционального подхода к оп-
ределению сущности понятия «инноваци-
онная инициатива» позволяет рассматри-
вать инновационное предпринимательство 
как социальный институт, который фор-
мируется и развивается в рамках опреде-
ленных социальных, экономических и 
культурных условий. Важным аспектом 
институционализма является изучение 
процессов институциональных изменений, 
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что позволяет понять, какие факторы и 
механизмы влияют на изменение институ-
тов и как это влияет на развитие экономи-
ки в целом. Изучение этих процессов так-
же позволяет выявить ключевые условия 
для успешного развития предпринима-
тельства и разработки эффективных стра-
тегий и политик для его поддержки и раз-

вития. Дальнейшее исследование данной 
проблематики должно быть направлено на 
анализ влияния реализации инновацион-
ных инициатив на эффективность функ-
ционирования институтов — участников 
инновационных процессов, обеспечиваю-
щих экономическое развитие современных 
социально-экономических систем. 
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РОЛЬ ДРУЖЕСТВЕННЫХ ГОСУДАРСТВ В ЭКОНОМИКЕ РОССИИ 
В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

Статья посвящена экономическим отношениям с дружественными странами в условиях 
санкционных ограничений. По результатам исследования авторами был сделан вывод по опреде-
лению перспектив развития экономических отношений с дружественными странами. На эконо-
мику Российской Федерации оказывает влияние ряд глобальных факторов, среди которых панде-
мия новой коронавирусной инфекции COVID-19 и санкционная политика. В сложившихся условиях 
усиливается значимость взаимоотношений с дружественными странами, оказывающими поло-
жительное влияние на развитие национальной экономики России. В статье авторами рассмот-
рены ключевые аспекты взаимоотношений с дружественными странами и их поддержка в усло-
виях беспрецедентного санкционного давления со стороны стран Евросоюза и США, а также 
перспективы развития дальнейших отношений с дружественными странами.  

Ключевые слова: дружественные страны, нефть, санкционные ограничения, торговый обо-
рот, экономика, взаимоотношения, государство. 

Новая коронавирусная инфекция 
COVID-19 нанесла значительный ущерб 
российской экономике и снизила как долю 
экспорта, так и долю импорта. В своей ста-
тье Е. В. Максимова, А. Г. Рябцев, О. А. Са-
зонова [1] особое внимание уделяют отрас-
лям, понесшим ущерб, а также рассматри-
вают перспективы развития на 2020–2021 гг. 
С конца февраля 2020 года значительно 
усложнились внешнеторговые связи из-за 
закрытия границ по всему миру, что было 
обусловлено активным распространением 
COVID-19. При этом жестко построенная 
система управления экономическими ин-
струментами привела страну не к кризису, 
а к поиску новых путей решения и новых 
направлений для торговых отношений.  

Санкционные ограничения для Россий-
ской Федерации уже не являются новше-
ством. Начиная с 2014 года с определенной 
периодичностью в отношении Российской 
Федерации вводятся все новые и новые па-
кеты санкций, затрагивающие различные 
сферы национальной экономики. Так, 

А. И. Булатова и Н. Р. Абелгузин [2] вы-
явили сущность примененных санкций и их 
влияние на экономику в 2014 году.  

После начала специальной военной опера-
ции санкционное давление со стороны зару-
бежных стран только усилилось. А. Н. Ку-
раев, М. Г. Кудинова, В. В. Козлов и 
Н. М. Сурай в своей статье [3] сделали осо-
бый акцент на нарастающие санкционные 
ограничения и их последствия.  

Вследствие двух внешних негативных 
обстоятельств, таких как коронавирусная 
инфекция и санкционные ограничения, 
страны во всём мире разделились на три 
группы: недружественные, дружественные 
и нейтральные. Так, 05.03.2022 года Прави-
тельство РФ распоряжением № 430-р [4] 
утвердило перечень недружественных 
стран, куда вошли 22 страны мира и 27 гос-
ударств Евросоюза. В таблице 1 представ-
лен список из 30 значимых стран по катего-
риям отношения к Российской Федерации. 

Российская Федерация столкнулась с бес-
прецедентным санкционным давлением, но 
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при этом не все ограничения смогли нане-
сти очень большой ущерб. Рассмотрим 
наиболее значимые, по мнению авторов, 
проблемы и пути их решения. 

Во-первых, главной из проблем в период 
санкционных ограничений для Российской 
Федерации является снижение доли экс-
порта в Европу, в особенности нефти и 
нефтепродуктов. Прекращение поставок 
различных видов продукции нанесло 
ущерб как населению, так и государству. 
При этом если рассматривать с 

экономической точки зрения, то это невы-
годно стало больше для Европы, чем для 
России. Альтернативными вариантами 
стали страны в восточной части мира. Боль-
шинство из этих стран остались для России 
дружественными, поэтому большее внима-
ние стало обращаться на взаимоотношения 
с ними. Индия, Китай и КНДР стали основ-
ными покупателями нефти и нефтепродук-
тов, значительно увеличились поставки и 
другой продукции, в особенности в области 
сельского хозяйства. 

Таблица 1 
Первые 30 недружественных, дружественных и нейтральных стран на 2022 год [4] 

№ Недружественные Дружественные Нейтральные 
1 США Абхазия Азербайджан 
2 Канада Алжир Ангола 
3 Австрия Аргентина Антигуа и Барбуда 
4 Багамские острова Афганистан Армения 
5 Бельгия Бахрейн Бангладеш 
6 Болгария Беларусь Барбадос 
7 Венгрия Босния и Герцеговина Белиз 
8 Германия Ботсвана Бенин 
9 Греция Бразилия Боливия 

10 Дания Венесуэла Бруней 
11 Ирландия Вьетнам Буркина-Фасо 
12 Испания Египет Бурунди 
13 Италия Зимбабве Бутан 
14 Кипр Израиль Вануату 
15 Латвия Индия Восточный Тимор 
16 Литва Индонезия Габон 
17 Люксембург Ирак Гаити 
18 Мальта Иран Гайана 
19 Нидерланды Кения Гамбия 
20 Польша Китай Гана 
21 Португалия КНДР Гватемала 
22 Румыния Коста-Рика Гвинея 
23 Словакия Кувейт Гвинея-Бисау 
24 Словения Ливан Гондурас 
25 Финляндия Лесото Гренада 
26 Франция Маврикий Грузия 
27 Хорватия Мадагаскар Джибути 
28 Чехия Малайзия Доминика 
29 Швеция Мальдивы Доминикана 
30 Эстония Марокко ДРК 



Экономический вестник ДонГТИ 2023. № 16 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ 

 45

Во-вторых, санкционные ограничения на 
банковский сектор и «тотальные» запреты 
относительно международных операций. По-
мимо этого, были введены и валютные огра-
ничения, которые привели к ограничениям 
осуществления расчетов в долларах, евро, 
фунтах и иенах. Центральный банк России 
ввел контрсанкции — расчет в рублях за экс-
порт из России для недружественных стран. 
Применительно к торговым операциям с дру-
жественными странами была достигнута до-
говоренность осуществления оплаты в ва-
люте той страны, с которой происходят эко-
номические взаимоотношения. 

И, в-третьих, дипломатический «бойкот» 
со стороны Европы, США и прочих недру-
жественных стран. Усложнились сотрудни-
чество и другие взаимоотношения в полити-
ческом аспекте. Коснулись эти проблемы не 
только государства, но и населения. Введе-
ние ограничений дало возможность другим 
странам повысить уровень привлекательно-
сти своих территорий для туризма и улуч-
шить как политические, так и экономиче-
ские отношения с Россией. Страны восточ-
ной части мира, материка Африка и прочие 
дружественные страны стали политиче-
скими союзниками России. 

В исследовании были применены следую-
щие методы исследования экономических 
явлений, такие как анализ, содержательно си-
стемный подход, дедуктивное выдвижение 
гипотез и их сопоставление. Использование 
этих методов позволило сформулировать 
имеющиеся торговые отношения и предпо-
сылки их развития с дружественными 

странами для Российской Федерации, а 
также дальнейшие перспективы для успешно 
функционирующей экономики. 

Список дружественных и нейтральных 
стран достаточно обширный, и со многими из 
них Россия продолжает вести внешнеторго-
вый оборот. Однако хотелось бы рассмотреть 
динамику экспорта и импорта с ключевыми, 
по мнению авторов, странами (табл. 2).  

Рассмотрим более подробно данные, 
представленные в таблице 2. 

Во-первых, улучшился внешнеторговый 
оборот с Индией. Эта страна не присоедини-
лась к антироссийским санкциям и ведет ак-
тивную торговлю с Российской Федерацией. 
В сравнении с 2020 годом уровень экспорта 
увеличился на 40,9 % или 719,7 миллиона 
долларов США, при этом импорт увеличился 
не так значительно, всего на 27,7 % или 
117 миллионов долларов США. Основные 
ресурсы, которые поставляет Россия в Ин-
дию — нефть, энергоносители, минеральные 
удобрения и продовольствие. В свою очередь 
Индия поставляет продукцию химической 
промышленности, металлы и изделия из них, 
а также сельскохозяйственное сырье. В связи 
с валютными осложнениями Индия перешла 
на оплату в своей национальной валюте. По-
мимо этого, Россия также поставляет элек-
трические машины и оборудование, органи-
ческие химические соединения, фармацевти-
ческую продукцию и иные товары. Внешне-
торговый оборот между Россией и Индией 
обусловлен взаимовыгодными условиями и 
хорошими отношениями между странами. 

Таблица 2 
Динамика внешнеторгового оборота с основными странами-лидерамиза  

за период с 2020 по 2022 гг. [5] 

Название 
2020 год,  

млн долларов США 
2021 год,  

млн долларов США 
2022 год,  

млн долларов США 
Темп роста, 

% 
Экспорт Импорт Экспорт Импорт Экспорт Импорт Экспорт Импорт 

Индия 499,7 304,7 344,5 257,6 1219,4 421,7 244,03 138,40 
Китай 4950,1 4495,6 4315,8 4376,2 6788,8 8216,7 137,14 182,77 
КНДР 944,5 546,4 833,3 1275,1 2303,7 1066,5 243,91 195,19 
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Во-вторых, партнерство с Китаем всегда 
было выгодно для России. Китай является ги-
гантом во внешней торговле, и успешные 
экономические отношения с этой страной 
стимулируют развитие страны. С учетом пе-
реполненности рынка Китая, занять на нем 
лидирующие позиции весьма затрудни-
тельно, но при этом доля экспорта с 
2020 года увеличилась на 28 % или 
1838,7 миллиона долларов США. Россия по-
ставляет огромное количество ресурсов, 
начиная от нефти, каменного угля, дерева, 
газа и заканчивая лесоматериалами, полиэти-
леном, удобрениями и целлюлозой. Доля им-
порта из Китая увеличилась на 54,7 % или 
3266,6 миллиона долларов США. Этот фак-
тор не является чем-то удивительным, ведь 
основную часть техники и прочих товаров 
Россия закупает именно у Китая. Наращива-
ние объемов торговли является приоритет-
ным направлением Российской Федерации в 
отношениях с Китаем. Поиск альтернатив-
ных решений, в связи с введенными ограни-
чениями, привел к развитию экономических 
отношений в восточной части мира. 

И, в-третьих, это внешнеторговые отно-
шения с КНДР. Как видно из представлен-
ной выше таблицы, доля экспорта соста-
вила 40,9 % или 1359,2 миллиона долларов 
США. Такое увеличение экспорта связано с 
тем, что КНДР не обладает своим запасом 
большого количества энергетических ре-
сурсов, и поэтому основной ресурс 

поступает из-за рубежа. Со стороны же 
КНДР в Россию поступают такие товары, 
как промышленные и лабораторные ма-
шины, автотранспортные средства, элек-
троника и другие. При этом доля импорта в 
Россию увеличилась на 520,1 миллиона 
долларов США или на 51,2 %. 

Таким образом, авторы приходят к сле-
дующим выводам.  

Во-первых, в условиях беспрецедент-
ного санкционного давления экономика 
Российской Федерации переориентирова-
лась на азиатские рынки сбыта и усилила 
свое присутствие на них.  

Во-вторых, произошли изменения и на 
национальном рынке России. На смену 
ушедшим компаниям пришли другие. Это 
либо российские компании, либо компании 
из дружественных стран. Поддержка друже-
ственных стран даёт еще большую опору для 
наращивания объемов производства, что в 
перспективе может улучшить экономиче-
скую обстановку и обеспечить рост ВВП.  

Усиленные экономические инструменты 
государства помогают и дальше развивать 
отношения с другими странами и быстро 
адаптироваться в непредсказуемых обстоя-
тельствах. В ближайшей перспективе санк-
ции продолжат оказывать свое влияние на 
национальную экономику России и не ис-
ключено введение новых санкционных 
ограничений, направленных на ухудшение 
экономики Российской Федерации. 
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ROLE OF FRIENDLY STATES IN RUSSIA UNDER SANCTIONS 

The article is devoted to economic relations with friendly countries under sanctions restrictions. 
According to the results of the study, the authors concluded to determine the prospects for the 
development of economic relations with friendly countries. The economy of the Russian Federation is 
influenced by a number of global factors, including the pandemic of the new coronavirus infection 
COVID-19 and the sanctions policy. Under current circumstances, the importance of relations with 
friendly countries that have a positive impact on the development of Russia’s national economy is 
growing. In the article, the authors consider the key aspects of relations with friendly countries and their 
support in the face of unprecedented sanctions pressure from the European Union and the United States 
of America, as well as prospects for the development of further relations with friendly countries. 
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(ДонГТУ, г. Алчевск, ЛНР, Россия, grinet@rambler.ru) 

КАПИТАЛЬНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ КАК НОВЫЙ ОБЪЕКТ УЧЕТА ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье рассмотрены нормы ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения», трактовка дефи-
ниции «капитальные вложения», определена их структура, приведен синтетический учет про-
цессов предприятий, осуществляющих капитальные вложения на приобретение объектов ос-
новных средств для внутреннего использования. 

Ключевые слова: объект, капитал, вложение, основное средство, стандарт, учет, струк-
тура, корреспонденция, счет, предприятие. 

Проблема и ее связь с научными и 
практическими задачами. В связи с вхож-
дением в международную систему в РФ 
происходят значительные изменения в зако-
нодательном, нормативном и методическом 
пространстве. В первую очередь, это связа-
но с переходом бухгалтерской и аудитор-
ской деятельности отечественных организа-
ций на международные стандарты финансо-
вой отчетности и бухгалтерского учета. 

В последние годы в России сформиро-
ван и функционирует свод законов, указов, 
норм и правил, которые определяют веде-
ние учетно-аналитического процесса пред-
приятий, организаций, учреждений, незави-
симо от их организационной формы и фор-
мы собственности. Такой свод нормативно-
законодательных актов и документов 
сгруппирован в разрезе четырех уровней. 

1-я группа таких актов федерального 
уровня включает в себя указы, законы, по-
становления министерств, ведомств, прави-
тельства, Центрального Банка, комиссии по 
рынку ценных бумаг и других ведомств по 
вопросам, касающимся методологии и ор-
ганизации бухгалтерского учета в РФ [1]. 

2-я группа актов нормативного уровня 
состоит из документов по бухгалтерскому 
учету, которые утверждаются министрами 
соответствующих министерств и ведомств 
и в первую очередь Министерством фи-
нансов РФ. Эти документы включают 
принципы, правила организации и ведения 
финансового и управленческого учета с 
использованием Международных стандар-

тов финансовой отчетности и бухгалтер-
ского учета [2]; План счетов бухгалтерско-
го учета финансово-хозяйственной дея-
тельности организаций [3] и Инструкцию 
по применению плана счетов бухгалтер-
ского учета финансово-хозяйственной дея-
тельности организаций [4]; Положение об 
учетной политике предприятия; Положе-
ние о документах и документообороте в 
бухгалтерском учете [5]. 

3-я группа актов состоит из документов 
методологического, инструктивного и  ре-
комендательного направления. Это раз-
личные методические указания по органи-
зации и ведению финансового учета, со-
ставлению годовых, квартальных и месяч-
ных форм статистической и финансовой 
отчетности, по инвентаризации основных 
средств и нематериальных активов, товар-
но-материальных ценностей и других ак-
тивов и пассивов предприятия по учету и 
калькулированию себестоимости и прочие 
документы по отдельным вопросам бух-
галтерского учета предприятия. 

4-я группа актов локального уровня со-
стоит из документов, используемых пред-
приятиями на основе своей отраслевой при-
надлежности и надобности инструкций для 
работников своих планово-экономических, 
финансово-учетных отделов и других струк-
турных подразделений своих предприятий. 
Это в первую очередь приказ об учетной 
политике предприятия, положения о преми-
ровании, по организации управленческого 
учета по отдельным центрам ответственно-
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сти. Например, к таким локальным доку-
ментам относятся Положение о бухгалтер-
ском отделе, о финансовом отделе и др.  

Постановка задачи. На всех уровнях 
системы законодательно-нормативного 
регулирования постоянно происходят из-
менения. Согласно приказу № 127 Мини-
стерства финансов Российской Федерации 
отдельные нормы Положения по бухгал-
терскому учету долгосрочных инвестиций 
(№ 160 от 30.12.1993 г.) не будут действо-
вать с 01 января 2024 г. Пункты Положе-
ния №160, касающиеся финансового учета 
капитальных вложений в основные средс-
тва, уже не действуют с 1 января 2022 г, 
так как был принят Федеральный стандарт 
бухгалтерского учета ФСБУ 26/2020 «Ка-
питальные вложения», утвержденный при-
казом Министерства финансов РФ от 
17 сентября 2020 г. № 204н. [6].  

Целью статьи является разработка ме-
тодических рекомендаций по применению 
в бухгалтерском учете организаций отра-
жения в финансовом учете операций по 
капитальным вложениям в основные сред-
ства согласно новому ФСБУ 26/2020. 

Изложение материалов исследования  
и его результаты. До 1 января 2024 г. от-
дельные пункты и подпункты Положения 
№ 160 будут действительны только в от-
ношении учетно-аналитических операций, 
связанных с капитальными вложениями в 
нематериальные активы. И только с 1 янва-
ря 2024 г., когда ФСБУ 26/2020, утвер-
жденный приказом Министерства финан-
сов РФ от 30 мая 2022 г. № 87н все нормы 
Положения № 160 полностью отменяются. 

Следовательно, с 1 января 2022 г. нор-
мы положения ФСБУ 26/2020 действи-
тельны только для учетно-аналитических 
операций с капитальными вложениями в 
основные средства предприятия.  

Согласно п. 5 раздела 1 ФСБУ 26/2020 
«для целей бухгалтерского учета под ка-
питальными вложениями понимаются 
определяемые в соответствии с настоящим 
Стандартом затраты организации на при-
обретение, создание, улучшение и (или) 

восстановление объектов основных 
средств» [6]. Структура и классификация 
капитальных вложений в основные сред-
ства представлена в таблице 1. 

Согласно ФСБУ 26/2020 капитальные 
вложения учитываются в учетно-
аналитическом процессе предприятия, ес-
ли соблюдаются одновременно следующие 
условия: 

а) капитальные затраты обеспечат полу-
чение в будущем целей и экономических 
выгод предприятием, в течение периода 
более 12 месяцев или обычного операцион-
ного цикла, превышающего 12 месяцев; 

б) сумма затрат или приравненная к ним 
сумма, которая достоверно определена. 

Учетной единицей затрат по капиталь-
ным вложениям в основные средства уста-
навливается приобретаемый, создаваемый, 
улучшаемый или восстанавливаемый объ-
ект основных средств предприятия. 

Капитальные вложения классифициру-
ются в бухгалтерском учете согласно при-
казу об учетной политике и рабочему пла-
ну счетов, разработанному на предпри-
ятии. Исходя из рабочего плана счетов 
бухгалтер может каждую классификаци-
онную группу затрат на капитальные вло-
жения учитывать на отдельных субсчетах. 

Планом счетов бухгалтерского учета фи-
нансово-хозяйственной деятельности органи-
заций [3] для учета приобретения или созда-
ния материальных долгосрочных активов 
предназначен счет 08 «Вложения во внеобо-
ротные активы». Он активный, балансовый и 
предназначен для отражения сумм учетно-
аналитического процесса затрат предприятия 
в объекты, собственных основных средств 
предприятия, которые зачисляются на баланс 
предприятия. Так, например, на счете 08 суб-
счет 1.1 рекомендуем учитывать затраты на 
покупку основных средств с целью эксплуа-
тации в процессе производства и зачисляе-
мых на баланс предприятия и т. д. (см. 
табл. 1) На примере рассмотрим отражение в 
бухгалтерском учете хозяйственных опера-
ций по капитальным вложениям в соответст-
вии с ФСБУ 26/2020 (табл. 2). 
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Таблица 1 
Структура и классификация капитальных вложений в основные средства  

согласно нормам ФСБУ 26/2020 [6] 

 Структура и классификация  капитальных вложений  
в основные средства 

Счет и 
субсчета 
первого, 
второго и 
третьего 
порядка 

по покупке основных средств с целью эксплуатации в процессе 
производства и зачисляемых на баланс предприятия 08-1-1 

для использования на хозяйственные нужды предприятия 08-1-2 
на приобретение составных частей, узлов, механизмов и пр. с 
целью создания объектов основных средств по дальнейшему их 
использованию в процессе производства и зачисляемых на баланс 
предприятия 

08-1-3 

на улучшение объектов основных средств, числящихся на балансе  
предприятия  08-1-4 

1. Затраты  

на восстановление объектов основных средств, числящихся на 
балансе предприятия 08-1-5 

2. Затраты на проектно-сметную документацию по строительству, сооружению, 
изготовлению объектов основных средств, зачисляемых на баланс и 
дальнейшему использованию их предприятием 

08-2 

3. Затраты на коренное улучшение земель, числящихся за предприятием 
согласно уставу 08-3 

4. Затраты на подготовку проектной, рабочей и организационно-технологической 
документации (архитектурных проектов, разрешений на строительство и др.) 08-4 

5. Затраты на организацию и проведение работ строительной площадки 08-5 
6. Затраты на осуществление технического, санитарного, пожарного и  
авторского надзора 08-6 

7. Затраты на улучшение и (или) восстановление объекта основных средств 
(например, достройка, дооборудование, модернизация, реконструкция, замена 
частей, ремонт, технические осмотры, техническое обслуживание) 

08-7 

8. Затраты на доставку и приведение объекта в состояние и местоположение, в 
которых он пригоден к использованию в запланированных целях, в том числе 
его монтаж, установку 

08-8 

9. Затраты на проведение пусконаладочных работ, испытаний 08-9 
 

Таблица 2 
Отражение фактических затрат по капитальным вложениям в соответствии с ФСБУ 26/2020 

Корреспонденция счетов Сумма, 
тыс. руб. 

Наименование 
хозяйственной 

операции 
Основание 

дебет кредит общая частная 
Примечание 

1 2 3 4 5 6 7 
9600 Стоимость 

оборудования 
1. Учитывается 
сумма 
поступившего 
оборудования к 
установке за 
вычетом НДС 

Счет-фактура, 
договор, 

товаротрансп
ортная 

накладная 

07 
«Оборудование 
к установке» 

60 
«Расчеты с 

поставщиками и 
подрядчиками» 

8000 

1600 в том числе 
сумма НДС 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 5 6 7 
2. Учитывается 
предъявленный 
НДС 
поставщиком 
оборудования 

Налоговая 
накладная 

19 
«НДС при 

приобретении 
ОС» 

60 
«Расчеты с 

поставщиками и 
подрядчиками» 

1600 - Сумма НДС в 
стоимости 

оборудования 

360 Стоимость 
доставки 

оборудования 

3. Учтена 
стоимость 
доставки 
оборудования за 
вычетом НДС 

Счет-фактура, 
договор, 

товаротрансп
ортная 

накладная 

08 
«Вложения во 
внеоборотные 

активы» 

60 
«Расчеты с 

поставщиками и 
подрядчиками» 

300 

60 в том числе 
сумма НДС 

4. Учтен НДС, 
предъявленный 
транспортной 
организацией за 
доставку 
оборудования 

Налоговая 
накладная 

19 
«НДС при 

приобретении 
ОС» 

60 
«Расчеты с 

поставщиками и 
подрядчиками» 

60 - Сумма НДС в 
стоимости 
доставки 

оборудования 

5. Оборудование 
передано в 
монтаж для 
установки в цехе 

Акт монтажа, 
накладная 

08 «Вложения 
во 

внеоборотные 
активы» 

07 
«Оборудование 

к установке» 

8000 - Стоимость 
оборудования 

1600 Сумма НДС в 
стоимости 

оборудования 

6. Принят к 
вычету 
предъявленный 
НДС  

Налоговая 
накладная 

68 
«Расчеты по 

налогам и 
сборам» 

19 
«НДС при 

приобретении 
ОС» 

1660 

60 Сумма НДС в 
стоимости 
доставки 

оборудования 
7. Учтена 
стоимость работ 
подрядчика по 
установке и 
монтажу 
оборудования, 
(подрядчик 
работает по 
упрощенной 
системе) 

НДС не 
облагается 

08 
«Вложения во 
внеоборотные 

активы» 

60 
«Расчеты с 

поставщиками и 
подрядчиками» 

180 - Стоимость 
работ по 

установке и 
монтажу 

оборудования 

8000 Стоимость 
оборудования 

300 Стоимость 
доставки 

оборудования 

8. Принят к 
учету по 
первоначальной 
стоимости 
объект основных 
средств  

Акт приема-
передачи 
ф. ОС-1, 
Акт об 

установке, 
монтаже и 
пуске ОС 
ф. ОС-5 

01 
«Основные 
средства» 

08 
«Вложения во 
внеоборотные 

активы» 

8480 

180 Стоимость 
установки и 

монтажа 
 

Следует отметить, что в налоговом уче-
те общая стоимость объекта основных 
средств и первоначальная стоимость, от-

ражаемая в бухгалтерском балансе с уче-
том затрат на доставку и монтаж, также 
составляет сумму 8480 тыс. руб. 
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В течение срока эксплуатации объекта 
капитальных вложений, то есть объекта 
основных средств, предприятие обязано 
проверять капитальные вложения на обес-
ценение согласно МСФО 36 «Обесценение 
активов», введенному в действие на терри-
тории РФ приказом Министерства финан-
сов РФ от 28 декабря 2015 г. № 217н. Со-
гласно пп. «ж» п. 10 ФСБУ 26/2020 в 
стоимость капитальных вложений вклю-
чаются оценочные обязательства. На сум-
му оценочных обязательств, например, 
предприятие планирует в будущем демон-
таж объекта ОС или какие-либо капиталь-
ные работы по улучшению экологии ок-
ружающей среды составляется корреспон-
денция счетов: 

1. Сформировано оценочное обязатель-
ство при осуществлении капитальных 
вложений на будущие расходы по ликви-
дации объекта ОС: 

Дебет счета 08 «Вложения во внеобо-
ротные активы» Кредит счета 96 «Резервы 
предстоящих расходов». 

2. Коррегирование оценочного обяза-
тельства при составлении годового отчета: 

Дебет счета 91 «Прочие доходы и рас-
ходы» Кредит счета 96 «Резервы пред-
стоящих расходов». 

3. Ликвидационные затраты после осу-
ществления всех работ по объекту учета 
погашаются  за счет сумм оценочного обя-
зательства по корреспонденции счетов: 

Дебет счета 96 «Резервы предстоящих 
расходов» Кредит «Счета расходов». 

В Примечаниях к годовой и кварталь-
ной финансовой отчетности по форме 5 
«Информация о капитальных вложениях» 

раскрывается с учетом принципа сущест-
венности таким образом: 

а) балансовая стоимость КВ в ОС отра-
жаются в форме на начало и конец пери-
ода отчетности; 

б) результат от выбытия КВ в ОС при-
водится  за отчетный период; 

в) результат обесценения КВ и дооцен-
ка или уценка включаются в доходы или 
расходы отчетного периода. 

Выводы и направления дальнейших 
исследований. Таким образом, имеются 
существенные отличия в учете положений 
ФСБУ 26/2020 от ранее применяемых по-
ложений и рекомендаций. Применять по-
ложения ФСБУ 26/2020 при учете капи-
тальных вложений в ОС должны все пред-
приятия, за исключением бюджетных ор-
ганизаций. Организации малого бизнеса, в 
которых ведется упрощенная система бух-
галтерского учета, могут не применять от-
дельные статьи ФСБУ 26/2020. 

В ФСБУ 26/2020 имеется два исключе-
ния, когда он не применяется: 

1. ФСБУ 26/2020 не применяется при 
создании, модернизации или восстановле-
нии  объектов ОС для других лиц (за-
стройщики), они могут не применять счет 
08 «Вложения во внеоборотные активы» 
при отражении затрат на строительство 
или капитальный ремонт. 

2. ФСБУ 26/2020 не применяется при 
покупке или создании актива для перепро-
дажи.  

Дальнейшие исследования направлены 
на разработку рекомендаций по начисле-
нию амортизации по КВ в ОС и ее отраже-
нию в бухгалтерском учете организаций. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОДДЕРЖКА МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ  

ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В статье обоснованы компоненты информационной поддержки механизма управления ус-
тойчивым развитием предприятий пищевой промышленности, дана классификация и характе-
ристика информационных потоков, разработана модель трехмерной информационной под-
держки устойчивого развития предприятий пищевой промышленности.  

Ключевые слова: информационное обеспечение, модель, управление, устойчивое развитие. 

Постановка проблемы, обоснование 
ее актуальности. Эффективное обеспече-
ние работы механизма управления устой-
чивым развитием предприятий пищевой 
промышленности возможно обеспечить 
только при условии надлежащей инфор-
мационной поддержки. Информационная 
поддержка направлена на обеспечение 
процесса непрерывного, целенаправленно-
го подбора соответствующих информаци-
онных показателей, которые необходимы 
для проведения анализа и подготовки опе-
ративных управленческих решений отно-
сительно процессов управления предпри-
ятием. Поэтому управление устойчивым 
развитием предприятия сводится к непре-
рывному процессу обработки информации, 
ее анализу с целью разработки и принятия 
управленческих решений. Информация — 
основа взаимосвязи между составляющи-
ми элементами механизма управления, по-
этому необходимо рассмотреть управле-
ние информационными потоками в кон-
тексте механизма управления устойчивым 
развитием предприятий пищевой про-
мышленности. 

Анализ последних исследований и 
публикаций по данной проблеме. Иссле-
дование теоретико-методологических про-
блем информационного обеспечения управ-
ления, поиск способов его включения в ме-
ханизм управления опирается на широкий 
спектр научных взглядов отечественных и 
зарубежных ученых и практиков [1–4]. В 

современных исследованиях уже сформи-
ровалось четкое понимание того, что для 
развития предприятия недостаточно иметь 
только материальные, финансовые и чело-
веческие ресурсы для производства. Кроме 
того, необходимо владеть информацией о 
способах эффективного сочетания матери-
альных и нематериальных ресурсов. Одна-
ко вопросу информационной поддержки 
механизма управления устойчивым разви-
тием предприятия уделено недостаточно 
внимания. Функции информационного 
обеспечения сформировались в самостоя-
тельную, однако недостаточно структури-
рованную и интегрированную в систему 
управления отрасль.  

Постановка задачи. Крайне важным яв-
ляется тот факт, что структурные подразде-
ления и персонал, отвечающий за информа-
ционную поддержку, должны быть единым 
целым, как с позиции структуры, так и в 
плане производственно-экономических про-
цессов. Проблема сводится к тому, чтобы: 

– деятельность предприятия как едино-
го целого, также его подразделений и ра-
ботников имела полное объективное ин-
формационное отражение, а не фиксиро-
валась фрагментарно; 

– была возможность узнать историю 
вопроса: кто был инициатором, какие бы-
ли исходные документы и их содержание, 
почему и кто принял конкретное решение; 

– найти нужные документы или даже 
получить уведомление об их отсутствии; 
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– получить адекватную запросу инфор-
мацию из документов, в которых она со-
держится; 

– получить сведения о движении доку-
ментов с целью исключения возможности 
их утери; 

– исключить появление дублирующих 
или противоречащих документов; 

– вовремя осуществлять подготовку до-
кументов [5]. 

На рынке информационных услуг есть 
множество программных продуктов, кото-
рые используют для ликвидации пробелов 
в информационных технологиях предпри-
ятий, но внедрение программного обеспе-
чения не дает длительных результатов без 
предварительной подготовки и настройки 
организационной системы информацион-
ной поддержки, ее согласования с конфи-
гурацией производственно-экономических 
процессов и структурой предприятия [6].  

Изложение материалов и результа-
тов. Учитывая необходимость специаль-
ных технологий учета, регистрации, хра-
нения и мобилизации информационных 
ресурсов, предлагаем выделить такие эле-
менты, которые формируют «каркас» ин-
формационной поддержки механизма 
управления устойчивым развитием пред-

приятий пищевой промышленно-
сти (рис. 1). 

Несмотря на то, что информация в на-
стоящее время является ключевым ресурсом 
предприятия, нельзя создавать вокруг пред-
приятия «информационный вакуум», скры-
вая информацию. Передача информации 
среди внутренних и внешних контрагентов 
дает следующие положительные эффекты: 

– облегчается процесс сбора информа-
ции (благодаря информационной прозрач-
ности предприятия становится известно, 
где есть нужная информация, насколько 
она доступна); 

– благодаря более быстрому доступу к 
информации получается возможность бо-
лее оперативного осмысления информации 
специалистами по оперативным проектам 
предприятия, соответственно повышается 
эффективность данных проектов; 

– открывается более быстрый доступ к 
информации и единым стандартам инфор-
мационного обмена, что дает возможность 
для предприятия получить от внутреннего 
распространения информации дополни-
тельную ценность; 

– происходит оптимизация общего ин-
теллектуального капитала предприятия — 
генерация новых знаний. 

ИНФОРМАЦИОННАЯ 
ПОДДЕРЖКА 

Оценка 
информации 

Информационная 
инфраструктура 

Получение и 
передача 

информации 

 

Рисунок 1 — Компоненты информационной поддержки (составлено автором) 
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Отметим, что перед передачей информа-
ции необходимо определиться с принципами 
этого процесса (какая информация, когда, 
для кого и каким образом будет распростра-
няться) и со сферами ответственности сто-
рон, задействованных в данном процессе. 

Информационная инфраструктура при-
звана обеспечить долговременное хране-
ние и быстрый доступ к информации; 
обеспечить ответную информационную 
среду для развития предприятия. По на-
шему мнению, можно выделить три ос-
новных элемента информационной инфра-
структуры предприятия: 1) цепочка ин-
формационной стоимости (данные → ин-
формация → знания); 2) интеллектуальная 
собственность и внешние стандарты; 3) 
технологическая инфраструктура (TИ). 
Следовательно, цепочка информационной 
стоимости показывает, как информация 
движется внутри и за пределами предпри-
ятия. Интеллектуальная собственность в 
свою очередь отражает те разработанные в 
рамках предприятия технологии и специ-
фикации, которые способны положительно 
повлиять на ее деятельность и производи-
тельность. Информационная (или ИТ) ин-
фраструктура представляет собой сово-
купность аппаратного и программного 
обеспечения, которое поддерживает це-
почку информационной стоимости. 

То, что информационная поддержка и 
связи между ее компонентами усложняют-
ся, очевидно. Это осложнение происходит 
не спонтанно и не в силу действия каких-
то внутренних императивов ИТ-
инфраструктуры, а стимулируется систе-
мой бизнес-целей предприятия, для обес-
печения осуществления которых сущест-
вует данная ИТ-инфраструктура. Следова-
тельно, с ростом сложности поддержки 
увеличивается ее внутренняя связанность, 
расширяется диапазон взаимодействия с 
внешними системами, возрастает как ее 
внутреннее информационное сопротивле-
ние, так и информационное сопротивление 
управляющей системы (мерой информа-

ционного сопротивления системы можно 
считать время выработки, принятия и реа-
лизации решений), снижается ее иннова-
ционный потенциал. 

Анализ развития этих процессов во 
времени показывает, что может существо-
вать такая «критическая точка» развития, 
когда предприятие перестает быть управ-
ляемой системой и разрушается. При этом 
потенциал развития становится нулевым. 
Такая «критическая точка» и является мо-
ментом наступления ближайшего струк-
турного кризиса. К тому же, помимо тех-
нологического кризиса, можно с высокой 
долей вероятности предположить наступ-
ление кризиса управленческого. Послед-
ний, вполне вероятно, возникнет раньше, 
поскольку информационное сопротивле-
ние административных систем возрастает 
значительно быстрее, чем сопротивление 
технологических систем [7]. 

«Информационная поддержка в этом 
значении призвана синхронизировать биз-
нес-цели и растущие информационные по-
требности предприятия для оптимизации 
параметров ИТ-инфраструктуры с целью 
предотвращения возникновения структур-
ных и управленческих кризисов. 

Оценка информации является механиз-
мом, который удерживает информацион-
ную поддержку в актуальном состоянии. 
Среди всей совокупности потоков инфор-
мации в механизме управления устойчи-
вым развитием предприятий пищевой 
промышленности выделим два основных 
вида (два параметра системы, осуществ-
ляющих управление), а именно: информа-
ция, полученная из внутренней среды 
предприятия, и информация, полученная 
из внешней среды предприятия [5]. 

Информационные потоки предприятия 
имеют количественные и качественные 
характеристики, по которым осуществим 
классификацию для совершенствования 
механизма управления устойчивым разви-
тием предприятий пищевой промышлен-
ности (табл. 1). 
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Таблица 1 
Классификация информационных потоков, циркулирующих в механизме управления 

устойчивым развитием предприятия [3] 

Признак 
классификации Виды потоков Характеристика информационных потоков 

Входные Информация о рынке (цены, ассортимент, количество 
конкурентов, бренды) 

Относительно 
предприятия 

Выходные Информация от поставщиков, контрагентов (договоры, 
контракты) 

В соответствии с 
уровнями системы 
управления 

Горизонтальные 
Информация, связанная с клиентами (демографическая, 
социальная информация, степень удовлетворенности 
обслуживанием) 

Относительно 
организации процесса 
управления 

Вертикальные 
Информация от государства (гражданское, трудовое, 
налоговое законодательство, тендеры на участие в 
федеральных программах)  

В соответствии с уровнем 
формализованности Мотивирующие Информация от субъектов управления (собственников, 

управляющей компании) 
В зависимости от 
носителя потока Объяснительные Информация для поставщиков, контрагентов 

(коммерческие предложения, контракты)  
 
Вся внутренняя и внешняя информация 

обязательно проходит через управляющую 
систему, которая является интеллектуаль-
ным и продуцирующим управленческие 
решения центром механизма управления 
устойчивым развитием предприятий пи-
щевой промышленности. 

Формализуем приведенную модель ин-
формационной поддержки предприятия 
пищевой промышленности: 
 ИП = {КЕ, КР}, (1) 

где КЕ = {ЧПіп, ЧПцт, ЧПз} — система, 
которая управляет информационными по-
токами, связанными с внешними воздейст-
виями; 

КР = {ЧПоз, ЧПвв, ЧПов, ЧПвз, ЧПм} — 
система, которая охватывает управление 
информационными потоками, связанными 
с внутренними воздействиями. 

Управляющая модель зависит от трех 
показателей (информация об изменениях 
частичного показателя устойчивого разви-
тия по показателю инвестиционной при-
влекательности; информация об изменени-
ях частичного показателя устойчивого 
развития по цене товара; информация об 
изменениях частичного показателя устой-
чивого развития по сбережениям).  

Модель управляемой системы внутренних 
воздействий зависит от пяти показателей 
(информация об изменениях частичного по-
казателя устойчивого развития по общим за-
тратам; информация об изменениях частич-
ного показателя устойчивого развития по 
производственным затратам; информация об 
изменениях частичного показателя устойчи-
вого развития по операционным затратам; 
информация об изменениях частичного пока-
зателя устойчивого развития по затратам на 
сбыт; информация об изменениях частичного 
показателя устойчивого развития по затратам 
на модернизацию).  

Каждый из приведенных показателей 
внутреннего и внешнего воздействий ус-
тойчивого развития содержит информа-
цию об устойчивом развитии предприятия 
пищевой промышленности, структурных 
подразделениях, которые им управляют. 

Следовательно, названные потоки ин-
формации должны содержать сведения, 
создающие условия для попадания пред-
приятия в пределы устойчивого развития и 
эффективного влияния на управление в 
случае выхода за эти пределы в цепи 
«конкурент-предприятие». Кроме этого, 
важным в информационной поддержке ус-
тойчивого развития предприятия является 
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информация о рыночной трансформации, 
послетрансформационной стабилизации. 

Информационная поддержка почасовых 
периодов (ИПЧП) выражается совокупно-
стью параметров ИПЧПі  1, 2i  , а именно: 

 ИПЧП = ИПЧП (ИПЧП1, ИПЧП2), (2) 
где ИПЧП1 — информационная под-

держка рыночной трансформации; 
ИПЧП2 — информационная поддержка 

посттрансформационной стабилизации. 
Информационная поддержка сбыта 

(ИПС) зависит от следующих параметров: 

 



 1 2 3

4 5 6

, , ,

, , ,

ИПС ИПС ИПС ИПС

ИПС ИПС ИПС


 (3) 

где ИПС1 — информация (данные) о за-
казах на продукцию и документы на их 
поставку; 

ИПС2 — информация об отправке про-
дукции потребителю; 

ИПС3 — информация о получении по-
требителем продукции (обратная связь); 

ИПС4 — информация о грузополучате-
ле/потребителе (требования к качеству 
продукции, срокам выполнения заказа, ус-
ловиям поставки); 

ИПС5 — информация о характеристи-
ках товара (тип, название, стоимость, вес); 

ИПС6 — информация о клиентах, ры-
ночных партнерах и конкурентах, брендах 
(пожелания клиентов относительно каче-
ства и количества товара; согласованность 
действий с рыночными партнерами, нали-
чие на рынке товаров-аналогов). 

Наглядным средством по движению 
информационных потоков в устойчивом 
развитии является графическое изображе-
ние в трехмерном пространстве. На рисун-
ке 2 предприятие представлено в виде пи-
рамиды, в верхней вершине которой нахо-
дится управляющая система КЭ. 
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Рисунок 2 — Трехмерная информационная поддержка устойчивого развития предприятий 
пищевой промышленности (разработано автором) 
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В основе пирамиды лежит плоскость 
УС — управляемая система, которая пред-
ставлена тремя вершинами, а именно ин-
формационной поддержкой устойчивого 
развития показателями (ИПУРП), под-
держкой устойчивого развития временны-
ми периодами (ИПУРВП), поддержкой ус-
тойчивого развития сбыта (ИПУРС). Пи-
рамида выражает внутреннюю среду ус-
тойчивого развития предприятия. Движе-
ние информационных потоков в середине 
предприятия изображено в виде дуг 
(управленческая/руководящая информа-
ция) и направленных граней (фактическая 
информация о состоянии различных про-
цессов на предприятии). Сечение пирами-
ды плоскостью АВС образует систему 
контроля вероятности входящей информа-
ции в управляющую систему. 

Потоки информации циркулируют во-
круг пирамиды по всем возможным на-
правлениям вдоль сферы (контур внешней 
среды), в которую вписана пирамида 
(предприятие). 

Вход внешних информационных пото-
ков во внутреннюю среду предприятия и 
выход информационных потоков предпри-
ятия во внешнюю среду происходит через 

конусы с вершинами ИПУРП, ИПУРС, 
КЭ, ИПУРВП. 

Циркуляция информационных потоков 
на основе данной модели позволяет: 

– сократить время получения нужной ин-
формации, ее обработки и принятия решений; 

– повысить качественные характеристи-
ки информационного потока; 

– осуществить интеграцию устойчивого 
развития через интеграцию информацион-
ных связей между подразделениями; 

– повысить уровень управления устойчи-
вым развитием пищевой промышленности; 

– управление устойчивым развитием 
предприятия должно быть более гибким в 
отношении реагирования на изменения 
внешней и внутренней среды; 

– уменьшить общие расходы предприятия. 
Выводы. Информационная поддержка 

устойчивого развития предприятия являет-
ся ключевым элементом совершенствова-
ния механизма управления устойчивым 
развитием предприятий пищевой про-
мышленности. Ведь без нее не будет обес-
печена слаженная работа ни одного рычага 
структурной схемы механизма или не бу-
дет понятно, кто управляет механизмом, 
когда и какими рычагами будут управлять.
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INFORMATIONAL SUPPORT OF THE MECHANISM FOR MANAGING 
THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES 

The article substantiates the components of information support of the mechanism for managing the 
sustainable development of food industry enterprises, gives a classification and characteristics of in-
formation flows, and develops a model of three-dimensional information support for the sustainable 
development of food industry enterprises. 
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