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Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. В современных 
условиях конкурентной борьбы качество 
продукции и внедрение новейших методов 
оптимизации затрат на ее производство 
приобретают особую значимость. Стати-
стические данные свидетельствуют о невы-
соком уровне привлечения результатов 
научно-технической и инновационной дея-
тельности на отечественные предприятия. 
Так, в течение последних десяти лет вало-
вое производство продукции в промыш-
ленности сократилось, увеличились дис-
пропорции в структуре производства, 
уменьшилась доля продукции конечного 
потребления; промышленное оборудование 
многих предприятий является устаревшим, 
в частности, в черной металлургии, хими-
ческой, нефтехимической и пищевой про-
мышленности износ оборудования значи-
тельный. Именно поэтому отечественные 
промышленные предприятия нуждаются в 
техническом перевооружении. 

Недостаточные темпы инновационного 
развития экономики обусловлены незна-
чительной долей инновационной продук-
ции в общем ее объеме вследствие низкой 
эффективности использования имеющихся 
ресурсов, быстрого морального и физиче-
ского старения технико-технологической 
базы производства, а также обесценивания 
интеллектуального капитала предприятий 
отрасли [1]. 

Главными причинами недостаточного 
обновления технико-технологической базы 
производства являются неэффективное 
управление процессами формирования и 
использования основных средств, ограни-
ченность финансовых ресурсов, несовер-
шенство государственного регулирования 
инновационного развития предприятий 
промышленности. Роль государства в про-
цессах стимулирования технического об-
новления производственных предприятий в 
настоящее время является незначительной, 
что обуславливает необходимость разра-
ботки и внедрения эффективных методов 
управления техническим развитием произ-
водства на микро- и макроуровнях [2]. 

Многоаспектная проблематика управле-
ния обновлением технико-технологической 
базы субъектов хозяйствования нашла широ-
кое освещение как в зарубежной, так и отече-
ственной научной литературе. Для понима-
ния современных проблем обновления 
средств производства большое теоретическое 
и методологическое значение имеют труды 
таких известных ученых, как А. Бьюитандам, 
П. Друкер, Э. Мэнсфилд, Б. Твисс, Э. Хоф-
фнер, В. Хартман, Й. Шумпетер и др. 

Отдельные аспекты управления обнов-
лением технико-технологической базы 
рассматриваются также отечественными 
учеными. 

Постановка задачи. Целью статьи явля-
ется рассмотрение особенностей управления 
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процессом технико-технологического об-
новления производства в условиях инно-
вационного развития.  

Для достижения поставленной цели ре-
шаются следующие задачи:  

– обобщение научных материалов и 
практического опыта управления обновле-
нием технико-технологической базы про-
изводства; 

– выявление условий эффективного 
функционирования механизма управления 
техническим обновлением предприятия на 
основе целей, критериев, инструментов и 
ресурсов, обеспечивающих работу меха-
низма и реализацию поставленных целей. 

Методика исследования. Разработан 
структурно-уровневый подход к формиро-
ванию механизма управления техническим 
обновлением предприятия с учетом осо-
бенностей инновационного развития.   

Изложение материала. В условиях 
становления инновационной модели раз-
вития экономики ориентация технического 
и организационного развития предприятия 
на конечные результаты деятельности яв-
ляется одной из наиболее важных задач 
управления. Внедрение инноваций можно 
назвать необходимым условием развития 
производства, повышения качества про-
дукции и роста производственных воз-
можностей предприятия. Поэтому посто-
янное улучшение качества с использова-
нием инновационных технологий должно 
стать приоритетным направлением разви-
тия предприятий [3]. 

Развитие инновационной базы предпри-
ятия осуществляется благодаря модерни-
зации оборудования, техническому пере-
вооружению, реконструкции и расшире-
нию, новому строительству. Выбор кон-
кретного направления инновационного 
развития предприятия производится на ос-
нове результатов диагностического анали-
за и оценки технико-организационного 
уровня производства [4]. 

Программа обновления производства на 
предприятии — это синтез определенных 
решений. В нее включают все нововведения 

(новации) по их видам на всех этапах новов-
ведений с указанием исполнителей этих из-
менений. Эта программа является ком-
плексным процессом принятия решений по 
освоению новых изделий, обновлению пар-
ка машин и оборудования, технологических, 
конструкторских, организационных, социо-
логических и других изменений. 

Большинство экономистов уже давно 
считают научно-технический прогресс 
(НТП) главным фактором общественного 
производства. Под прогрессом технико-
технологического обновления предприя-
тия необходимо понимать совокупность 
следующих процессов: возмещение изно-
шенных средств труда на современной 
технической основе и их совершенствова-
ние в процессе эксплуатации; использова-
ние новых современных материалов, соот-
ветствующих направлениям НТП, в ре-
зультате которых выпущенная продукция 
становится конкурентоспособной и соот-
ветствует мировым стандартам. 

Обзор литературы показывает, что по-
нятие «управление обновлением технико-
технологической базы предприятия» еще 
не определено, поэтому, выяснив эконо-
мическую сущность процесса обновления 
технико-технологической базы предприя-
тия, целесообразно дать определение 
управлению обновлением технико-
технологической базы предприятия. 

Управление обновлением технико-
технологической базы предприятия — это 
система последовательных действий, кото-
рые включают планирование, организацию, 
мотивацию, контроль и принятие обосно-
ванных решений относительно направле-
ний и масштабов технического обновления, 
соответствующих поставленным стратеги-
ческим целям, ресурсным и рыночным 
возможностям предприятия, для создания 
конкурентоспособной продукции и инно-
вационного развития предприятия. 

Можно выделить следующие этапы тех-
нико-технологического обновления произ-
водства на предприятиях: информацион-
ный процесс, экономическое обоснование, 
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подготовка технической базы, освоение 
производства и реализация продукции. 

На информационном этапе можно осу-
ществлять сбор и обработку нововведений, 
а впоследствии выбрать лучшие из них и 
использовать в производстве. Стимулом 
возникновения новшества является идея, 
которая зарождается на основе уже ранее 
сложившихся идей, новых задач, потреб-
ностей производства. 

На этапе экономического обоснования 
необходимо разработать расчет, который 
даст реальную оценку целесообразности 
использования данного проекта, что прав-
да уже с точки зрения доходности. При 
осуществлении технико-технологического 
обновления производства необходимы 
значительные средства. Однако на сего-
дняшний день финансирование науки из 
государственного бюджета сокращается, а 
коммерческие структуры не получают до-
полнительные стимулы для финансирова-
ния инновационной деятельности. 

Как известно, в рыночной экономике 
капитал направляют в те сферы, которые 
обещают прибыль. А для того, чтобы при-
влечь инвестиционные ресурсы, нужно 
обосновать экономическую целесообраз-
ность запланированных мероприятий. 
Дальше инновационный процесс проходит 
фазу производства, в результате которого 
создается изделие. Его создают малой се-
рией и в виде серийного образца. Затем 
наступает фаза распространения готового 
изделия. Для этой фазы также характерны 
следующие моменты: конкурентная борь-
ба за рынок с производителями аналогич-
ной продукции, развитие рынка и завоева-
ние на нем прочного положения. Данный 
этап инновационным называется только в 
том случае, если будет получена прибыль 
от реализации продукции [5]. 

На сегодняшний день для того, чтобы 
предприятие добилось успеха, необходимо 
иметь желание идти на риск, создавать но-
вые возможности путем введения новинок 
в технологию и организацию. В большей 
части предприниматели не занимаются 

инновациями до тех пор, пока не осозна-
ют, что за счет инноваций они смогут обо-
гнать других предпринимателей и полу-
чить прибыль, изготавливая новые виды 
продукции. 

В условиях насыщения экономики фак-
тор инноваций практически становится 
выдающимся. Поэтому центр внимания 
современных предпринимателей сосредо-
тачивается на изучении условий и выделе-
нии правил, согласно которым инновации 
становятся наиболее эффективными. Ведь 
инновационный тип развития может спро-
воцировать рост научно-технического и 
социального прогресса, благодаря исполь-
зованию личного интеллектуального бо-
гатства. 

Обновление технико-технологической 
базы производства является сложным, 
комплексным и многоэтапным процессом, 
эффективное осуществление которого 
возможно при условии соблюдения соот-
ветствующих принципов его реализации, 
что будет способствовать достижению вы-
сокой эффективности процесса. К общим 
правилам управления техническим обнов-
лением производства следует отнести сле-
дующие принципы: эффективности, объ-
ективности, плановости, комплексности, 
оперативности, динамизма, оптимально-
сти, альтернативности и конкретности. 

В процессе управления техническим 
обновлением производства общие прин-
ципы конкретизируются в специальных 
принципах управления, которые являются 
специфическими для конкретных условий 
и имеют локальный характер. Специаль-
ные принципы управления техническим 
обновлением производства отображают 
современные особенности, формы и спо-
собы его осуществления, пути реализации. 

Среди специальных принципов выделе-
ны следующие: 

– интегрированность с процессом вос-
производства интеллектуального капитала; 

– ориентация на стратегические цели; 
– формирование инновационного ха-

рактера; 
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– конкурентоспособность продукции и 
предприятия; 

– отображение реальных потребностей 
в обновлении; 

– своевременность реагирования на ме-
няющиеся потребности; 

– обеспечение минимальных сроков 
осуществления обновления; 

– наличие альтернативных вариантов 
осуществления; 

– обоснованность форм, методов и 
средств технического обновления. 

Реализация предложенных научных 
принципов является целесообразной на 
всех этапах и уровнях управления техни-
ческим обновлением производства при ре-
ализации функций управления. 

Механизм управления процессом тех-
нического обновления можно представить 
в ракурсе основных функций управления: 
планирование, организация, мотивация, 
регулирование и контроль (рис. 1). 

Рассмотрим составляющие предложен-
ного механизма подробнее. 

Одним из основных элементов системы 
управления инновационной деятельностью, 
в частности по обновлению технико-
технологической базы и продукции пред-
приятия, является планирование. Оно явля-
ется системой, которая включает совокуп-
ность специфических инструментов, струк-
турных органов, информации и процессов, 
направленных на разработку и выполнение 
планов. Это также система расчетов для вы-
бора и обоснования решений, необходимых 
для безусловной реализации этих планов. 

По этой функции механизм управления 
процессом технического обновления дол-
жен прежде всего базироваться на страте-
гии инновационного обновления произ-
водства, поскольку такая деятельность 
должна быть поступательной, взаимозави-
симой и взаимодополняющей. Подразуме-
вается то, что разовое обновление матери-
ально-технической базы предприятия 
ограничивает его возможности. Предприя-
тие должно осуществлять постоянный по-
иск новых стратегических возможностей, 

которые бы согласовывались с програм-
мой инновационных изменений и вызыва-
ли цепную реакцию. То есть модификация 
оборудования, производственных линий 
должна соответствовать НТП, сопровож-
даться обучением и повышением интел-
лектуального потенциала основного и 
вспомогательного персонала предприятия. 

Возвращаясь к стратегии инновацион-
ного обновления производства, следует 
учесть и необходимость предпроектных 
исследований по анализу нужного обору-
дования и возможности его адаптации к 
условиям предприятия. Установка нового 
оборудования должна соответствовать 
временным и экономическим нормам. 

Целесообразно также на предыдущих 
этапах реализации проекта технического 
перевооружения прогнозировать перспек-
тивность внедрения инновационного обнов-
ления, учитывая при этом состояние техни-
ческого вооружения конкурентов, отслежи-
вать наличие инновационных предложений 
оборудования и предусматривать возмож-
ность появления более совершенного [3]. 

Организация собственной системы техни-
ко-технологического и инновационного раз-
вития связана с возможностями участия 
предприятия в развитии собственной техни-
ко-технологической базы и в жизненном 
цикле разработки и создания инновационной 
продукции. Наиболее типичный вариант: 
предприятие выполняет функции производ-
ства продукции и ее сбыта, частично — 
функцию НИОКР в части продукта произ-
водства, и очень ограничено — в части тех-
нико-технологических процессов производ-
ства. Чем сложнее выпускаемая продукция, 
тем в большей степени функция НИОКР 
принадлежит внешним организациям [6]. 

Повышение технико-экономического 
уровня производства требует значитель-
ных капиталовложений, при этом финан-
совые, материальные и другие ресурсы от-
влекаются на длительный срок, а следова-
тельно, возникает проблема осуществле-
ния инвестиций в техническое обновление 
производства. Оценивать такие инвести-
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ционные проекты необходимо с позиции 
комплексного подхода, предусматриваю-
щего учет не только экономических, но и 
организационных, финансовых, социаль-
ных, экологических и других аспектов 
осуществления мероприятий по техниче-
скому обновлению производства. При 
этом целесообразно определять условия 
сотрудничества с инвесторами и заклю-
чать с ними долгосрочные соглашения. 
Процесс технического обновления должен 
сопровождаться дополнительным обуче-
нием не только персонала нижнего звена, 
но и инженеров, конструкторов, работни-
ков службы качества, начальников произ-
водства. Целесообразно проводить не 
только повышение квалификации персо-
нала, но и налаживать сотрудничество с 
отечественными и зарубежными компани-
ями, использующими новейшее техниче-
ское вооружение, для обмена опытом. 

Внедрение инновационного технологиче-
ского оборудования на предприятии нужно 
осуществлять на основе деятельности меж-
функциональных команд, состав которых 
включал бы работников основных произ-
водственных подразделений, инженерного 
блока, менеджеров и тому подобное. Функ-
циями такой команды должны стать: мето-
дическая подготовка процесса технического 
перевооружения; доведение до исполните-
лей поставленных перед ними задач по тех-
ническому обновлению; формирование 
бюджета технического обновления; форми-
рование системы мотивации исполнителей; 
организация обучения и повышения квали-
фикации персонала, который будет задей-
ствован в проекте; формирование информа-
ционной базы технического обновления; 
оценка и контроль результатов проведения 
мероприятий функциональными подразде-
лениями предприятия [2]. 

В условиях жестокой конкурентной 
борьбы выпуск новых видов продукции, 
внедрение передовых технологий является 
условием получения прибыли и даже вы-
живания предприятий. К причинам или 
побуждающим мотивам, заставляющим 

современные предприятия внедрять нов-
шества, относятся: 

– поиск решения проблем, возникаю-
щих в деятельности организации; 

– требования потребителей; 
– конкурентная борьба на рынке, жела-

ние получать прибыль; 
– поддержание или повышение престижа; 
– желание улучшить свое мастерство в 

конкретной деятельности; 
– интуитивное представление, что но-

вовведение может улучшить деятельность 
организации. 

Главный фактор раскрытия упомянутых 
причин и проблем — научно-техническое 
развитие и инновационная деятельность. 
Только на основе повышения технико-
технологического уровня производства, 
внедрения принципиально новых техноло-
гических процессов, совершенствования 
организации труда и управления возможно 
решить проблему повышения качества 
продукции, ее конкурентоспособности на 
мировом рынке. Управление ими должно 
быть целенаправленным и гибким, спо-
собным преодолеть многочисленные пре-
пятствия и противоречия [3]. 

Применение мотивационных мер необ-
ходимо во время любых изменений на 
предприятии, поскольку персонал не все-
гда готов к быстрой переориентации на 
новый стиль и особенности работы. Имен-
но поэтому бесплатное обучение и повы-
шение квалификации работников обеспе-
чит уверенность в потребности и заинте-
ресованность к инновационному обновле-
нию. Кроме того, такое обучение должно 
осуществляться на системной основе. 

Реализация проекта технического обнов-
ления может вызвать сопротивление изме-
нениям. Чтобы его избежать или уменьшить 
его масштабы, можно вводить изменения, 
учитывая следующие два аспекта: 

– изменения нужно вводить определен-
ными порциями, которые будут учитывать 
специфику и адаптивность предприятия; 

– наименее популярные изменения 
необходимо вводить в первую очередь. 
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Рисунок 1 — Механизм управления техническим обновлением предприятия 
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Порционные изменения позволяют со-
трудникам адаптироваться к ситуации, до-
вести технологии до привычки и затем 
двигаться дальше, тогда как движение не-
прерывное накапливает усталость и спо-
собно приводить к срывам. Для экономии 
времени небольшие изменения могут вво-
диться параллельно для разных групп и 
отделов, сближаясь на совместных техно-
логиях в заранее определенное время. Ра-
зовое введение непопулярного блока с га-
рантиями не снижения зарплат и сохране-
ния новой иерархии в будущем действи-
тельно позволяет более плотно контроли-
ровать ситуацию. 

Эффективного внедрения проекта новов-
ведений можно достичь при условии надле-
жащего уровня контролирования и коррек-
тирующих мероприятий. На каждом этапе 
разработки и реализации проекта необходи-
мо уточнять правильность хода его выпол-
нения. На основе контроля есть возмож-
ность выявить главные проблемы и откло-
нения от запланированных действий, а так-
же отказы работы нового оборудования. 

Все процессы должны сопровождаться ре-
гулятивными мерами, причем по каждой 
функции управления: для планирования —
корректировка планов, для организации — 
реорганизация структуры управления, техно-
логических подходов, для мотивирования — 
изменения в системе мотивирования работ-
ников. Функции управления процессом тех-
нического развития должны быть взаимосо-
гласованными и действовать в комплексе. 
При соблюдении этих условий можно до-
стичь максимального эффекта от внедрения 
инновационных изменений в производ-
ственной структуре предприятия [2]. 

Выявлены условия функционирования 
механизма управления техническим об-
новлением предприятия. К ним относятся: 
четко сформированные цели работы меха-
низма; установленные критерии его рабо-
ты; инструменты, с помощью которых 
обеспечивается работа всего механизма 
управления; ресурсы, позволяющие реали-
зовать установленные цели. 

Целью работы механизма является по-
вышение эффективности процессов каче-
ственного обновления основных фондов 
предприятия, обеспечение их способности к 
адаптивным преобразованиям в технике, 
технологии и организации производства, что 
будет способствовать удовлетворению ры-
ночных потребностей и повышению уровня 
конкурентоспособности предприятия. 

К критериям работы механизма можно 
отнести главные показатели оценки техни-
ко-технологической базы производства: 
техническое состояние и движение основ-
ных фондов; фондовооруженность и тех-
ническая оснащенность труда; фондоотда-
ча и фондоемкость; коэффициент исполь-
зования установленной мощности. 

Инструментом, с помощью которого 
обеспечивается работа всего механизма, 
является разработка системы планов, про-
ектов и программ технического обновле-
ния предприятия. 

К ресурсам, позволяющим реализовать 
установленные цели, относятся денежный 
капитал, инвестиционный потенциал, про-
изводственный потенциал, научно-
технический потенциал, организационный 
потенциал производственной системы. 

Кроме того, в механизме управления 
процессом технико-технологического об-
новления предприятия можно выделить 
следующие составляющие. 

Основными составляющими эффектив-
ного управления технико-технологическим 
и инновационным развитием предприятия 
являются: 

– ориентация на наиболее полное и свое-
временное удовлетворение требований по-
требителей. Управление в целом должно 
обеспечивать непрерывное отслеживание из-
менений запросов потребителей, а управле-
ние развитием технико-технологической си-
стемы быть тесно связанным с маркетингом; 

– технико-технологический уровень 
предприятия должен обеспечивать конку-
рентоспособность его показателями каче-
ства продукции, затрат и эффективности 
производства; 
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– достижение баланса между стабиль-
ностью (управление традиционной техно-
логией) и попытками внедрить новую тех-
нологию и средства производства. Сохра-
няя их традиционную структуру, необхо-
димо часть ресурсов одновременно 
направлять на внедрение новой техноло-
гии, диверсифицируя тем самым набор 
технических средств; 

– управление должно быть эффектив-
ным в широком спектре радикальности 
инноваций и гибко приспосабливаться к 
эволюционным и радикальным нововведе-
ниям, которые осуществляются периоди-
чески. При этом следует обеспечивать со-
четание непрерывного управления эволю-
ционными технологическими новшества-
ми с программным управлением ради-
кальными инновациями; 

– управление должно быть рефлектор-
ным по отношению к конкурентам — 
обеспечивать выявление направлений и 
темпов технического развития конкури-
рующих фирм и одновременно всячески 
хранить тайны намерений относительно 
собственного технического развития. Надо 
быть всегда готовыми к соответствующим 
неожиданным появлениям нововведений 
со стороны конкурентов; 

– организация взаимодействия внутрен-
них и внешних элементов системы разви-
тия. Главными факторами такого взаимо-
действия являются система информации о 
рынках нововведений, выбор проектов из 
общего количества предложений, взаимная 
заинтересованность. Предприятиям следу-
ет наладить взаимодействие с организаци-
ями — разработчиками технологических 
систем и продукции, а также с теми, кото-
рые осуществляют экспертизу и отбор 
проектов. Такие функции выполнялись ра-

нее, в основном, проектными организаци-
ями и отраслевыми институтами [5]. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. В данной статье рассмот-
рен вопрос управления технико-
технологическим обновлением предприя-
тия в условиях инновационного развития 
экономики страны. В результате следует 
сделать вывод о недостаточном уровне об-
новления технико-технологической базы 
производства отечественных предприятий. 
Большинство предприятий нуждается в 
определенных мерах по совершенствова-
нию их производственной структуры 
вследствие значительной степени износа 
основных фондов. Эффективная реализа-
ция технического развития на современ-
ном этапе определяется аспектами инно-
вационного, инвестиционного и воспроиз-
водственного процессов на предприятии, 
кроме того, требует качественного управ-
ления преодолением сопротивления инно-
вационным изменениям. 

Для эффективного управления технико–
технологическим обновлением предприя-
тия предложен механизм управления, ко-
торый является важной составной частью 
процесса управления развитием предприя-
тия. Этот механизм можно представить в 
ракурсе основных функций управления 
(планирование, организация, мотивация, 
регулирование и контроль), обозначив для 
каждой из них определенные задачи. А 
также выявлены условия функционирова-
ния данного механизма, к которым отно-
сятся четко сформированные цели работы 
механизма; установленные критерии его 
работы; инструменты, с помощью которых 
обеспечивается работа всего механизма 
управления; ресурсы, позволяющие реали-
зовать установленные цели. 
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