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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ  
И МЕТОДЫ ЕГО ОЦЕНКИ 

В статье рассмотрен понятийный аппарат интеллектуального капитала, особенности его 
формирования, методика оценки. Исследован метод системного анализа, общесоциологический и 
управленческий подход как методологические основы формирования интеллектуального капитала.  
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Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Капитал рас-
сматривается как один из показателей кон-
курентоспособности предприятия. В со-
временных условиях возникает необходи-
мость изменения структуры экономики в 
пользу научных знаний, информационных 
ресурсов и технологических продуктов. 

Интеллектуальный капитал представля-
ет собой интеллектуальную собственность 
предприятия. Этот вид капитала играет 
важную роль в успешной деятельности 
компании, так как помогает ей конкуриро-
вать на рынке, развиваться и создавать 
ценность для своих акционеров и клиен-
тов. Поэтому управление и развитие ин-
теллектуального капитала является важной 
задачей для развития предприятия. 

Новые и усовершенствованные технологии, 
продукция, оборудование, которые постоянно 
обновляются, занимают около 70–85 % приро-
ста ВВП в развитых странах [1]. 

В современных экономических услови-
ях управление интеллектуальным капита-
лом является неотъемлемой частью про-
цесса управления инновациями и решает 
вопросы планирования и внедрения инно-
вационных стратегий относительно разви-
тия предприятия. Разработка инновацион-
ных стратегий развития в современных 
условиях интеллектуализации базируется 
на оценке интеллектуального капитала. 

Анализ результатов научных исследо-
ваний свидетельствует о методологиче-
ских основах формирования интеллекту-

ального капитала, которые включают си-
стемный анализ, общесоциологический, 
политико-экономический и управленче-
ский подходы. Системный анализ предпо-
лагает построение обобщенной картины 
объекта с учетом взаимодействий и взаи-
мосвязей между элементами интеллекту-
ального капитала. Общесоциологический 
подход рассматривает способы формиро-
вания и использования интеллектуальных 
способностей для удовлетворения потреб-
ностей развития человека и общества. По-
литико-экономический подход изучает ис-
торически определенные отношения по 
формированию и использованию знаний и 
интеллектуальных способностей для полу-
чения дополнительного дохода. Управлен-
ческий подход базируется на прагматиче-
ской парадигме экономической эффектив-
ности и фокусируется на накоплении и ис-
пользовании интеллектуальных продуктов 
для получения дополнительной добавлен-
ной стоимости [2]. 

Но, несмотря на большое количество 
отечественных и зарубежных научных ис-
следований, посвященных различным ас-
пектам инновационного развития пред-
приятия, оценки инновационного капитала 
предприятия, отсутствуют практические 
рекомендации управленческого инстру-
ментария, которые могут обеспечить внед-
рение новых методов оценки интеллекту-
ального капитала. 

Поэтому актуальным вопросом является 
проведение анализа формирования интел-
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лектуального капитала, его оценка, вос-
произведение и экономический эффект от 
его использования. Сложность и многоас-
пектность данных процедур требуют более 
глубокого исследования. 

Постановка задачи. Рассмотреть про-
блемы формирования интеллектуального 
капитала предприятия и его оценку в усло-
виях внедрения цифровых технологий.  

Изложение материала. В современном 
развитии экономики необходимы суще-
ственные изменения в пользу интеллекту-
ального капитала с учетом научных зна-
ний, информационных и технологических 
продуктов. Интеллектуальные ресурсы, 
увеличение их части в стоимости предпри-
ятия, ценообразование и методика оценки 
являются основными проблемами совре-
менной интеллектуальной экономики. 

При проведении исследования интел-
лектуализации производства основным 
показателем является интеллектуальный 
капитал, который включает в себя челове-
ческий, структурный, клиентский, органи-
зационный и инновационный капитал. 
Следует заметить, что без человека и его 
возможностей не может происходить фор-
мирование интеллектуального капитала. 
Поэтому развитие интеллектуализации 
экономики и предприятия происходит в 
первую очередь с помощью повышения 
интеллектуального уровня квалификаци-
онных составляющих специалистов, кото-
рые работают на предприятии. Приоритет-
ным направлением формирования интел-
лектуального капитала является усовер-
шенствование системы управления персо-
налом на предприятии и создание опреде-
ленной системы мотивации персонала. 

Процесс определения стоимости и зна-
чимости нематериальных активов органи-
зации, таких как знания, идеи, ноу-хау, ин-
теллектуальные навыки и технологии, яв-
ляется составляющими оценки интеллек-
туального капитала. Так оценивается по-
тенциал и эффективность использования 
интеллектуальных ресурсов предприятия 

для достижения ее целей и конкурентных 
преимуществ [3]. 

Для оценки интеллектуального капита-
ла используются различные методы, такие 
как балансовый подход, экономический 
подход, рыночный подход и комплексный 
подход. Важно учитывать, что интеллек-
туальный капитал не всегда отображается 
в финансовых отчетах, поэтому его оценка 
требует особого внимания и экспертизы. 

Оценка интеллектуального капитала поз-
воляет организации понять свои сильные 
стороны и потенциал для развития, а также 
принимать обоснованные решения по управ-
лению этими ресурсами. Кроме того, она 
может быть полезна при планировании стра-
тегий развития, привлечении инвестиций и 
установлении партнерских отношений. 

Эффективная оценка интеллектуального 
капитала дает возможность предприятию 
оставаться конкурентоспособным и созда-
вать стойкие конкурентные преимущества. 
Именно поэтому предприятию необходимо 
оценивать свой интеллектуальный капитал, 
его составляющие, производить мониторинг 
развития и результативности, применяя при 
этом эффективные методы оценки. 

Чем сильнее взаимодействие между 
различными видами капиталов, тем труд-
нее выделить интеллектуальный капитал и 
оценить его как отдельную величину. 

Методы рыночной капитализации, пря-
мые методы подсчета интеллектуального 
капитала, методы рентабельности активов 
и методы SC наиболее часто используются 
предприятиями и позволяют произвести 
его оценку (рис. 1) [3, 4]. 

Метод интеллектуального аудита вклю-
чает в себя проведение анализа интеллек-
туальных ресурсов и процессов в органи-
зации для выявления и оценки имеющего-
ся интеллектуального капитала. 

Путем метода бухгалтерской оценки осу-
ществляется подсчет интеллектуального ка-
питала на основе оценки стоимости интел-
лектуальных активов компании, например, 
патентов, товарных знаков, ноу-хау и других. 
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Рисунок 1 — Методы оценки интеллектуального капитала 

Метод оценки доходной стоимости 
применяется для прогнозирования буду-
щих доходов, генерируемых интеллекту-
альным капиталом, и их оценки в виде 
стоимости капитализации. 

Метод стоимости замещения основан на 
оценке стоимости замещения интеллекту-
ального капитала компании, то есть сум-
мы, которая потребуется для создания и 
развития такого же интеллектуального ка-
питала с нуля. 

Метод оценки информационной модели 
основан на оценке информационной моде-
ли компании, которая учитывает все аспек-

ты интеллектуального капитала, включая 
знания, навыки, процессы и отношения. 

Метод сравнимой рыночной капитализа-
ции основан на сравнении интеллектуально-
го капитала предприятия с аналогичными 
предприятиями на рынке. При этом учиты-
ваются факторы, такие как рыночная цена 
акций, отношение капитализации к выручке, 
капитализация по сотрудникам [4]. 

В целом все перечисленные методы не 
позволяют увидеть общую картину, они не 
являются универсальными для инвесторов, 
работников и других заинтересованных в 
деятельности предприятия. Поэтому про-
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блема определения стоимости интеллекту-
ального капитала остается очень острой. 

Большинство методов оценивает интел-
лектуальный капитал путем определения его 
текущей стоимости — суммы стоимостей 
ресурсов, потраченных на его создание. 

В условиях цифровизации экономики 
повышается ценность информации, как 
источник принятия стратегических реше-
ний относительно развития предприятия. 
Данные в цифровой форме становятся од-
ним из главных стратегических ресурсов, 
которые способствуют повышению эф-
фективности и конкурентоспособности 
предприятия.  

Так, интеллектуальный капитал пред-
приятия направлен на обеспечение разви-
тия предприятия и достижение необходи-
мого уровня конкурентоспособности. 

Выводы и направления дальнейших 
исследований. Таким образом, можно 
сделать выводы: для определения кон-
кретных путей решения поставленных за-
дач необходимы дальнейшие научные ис-
следования относительно оценки адапта-
ции работников к повышению интеллекту-
ализации предприятия, которая позволит 
установить потенциальные границы ра-
ботников и их готовность к повышению 
интеллектуализации. 
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