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КЛЮЧЕВЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ  
ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ РЕГИОНА 

В статье рассмотрены ключевые элементы инновационной инфраструктуры региона, взаи-
модействие которых обеспечивает создание условий, необходимых для эффективной реализа-
ции регионального инновационного потенциала, способствует развитию предпринимательской 
активности и ускоряет коммерциализацию новых технологий. 

Ключевые слова: инновационная инфраструктура, особая экономическая зона, технопарк, 
бизнес-инкубатор, институт. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Одним из ос-
новных стратегических направлений соци-
ально-экономического развития России яв-
ляется создание национальной инновацион-
ной системы. В последнее время были со-
зданы условия для совершенствования ор-
ганизационной и нормативной базы, необ-
ходимой для создания и реализации госу-
дарственной инновационной политики. 
Важным элементом этой политики являются 
инициативы, направленные на развитие ин-
новационной инфраструктуры в регионах.  

Формирование эффективной инноваци-
онной инфраструктуры — это ответ на со-
временные вызовы, такие как глобализа-
ция, быстрое развитие технологий и необ-
ходимость адаптации к изменяющимся 
условиям рынка. Инновационная инфра-
структура не только поддерживает пред-
принимательскую деятельность и научные 
исследования, но и способствует взаимо-
действию между бизнесом, государством и 
образовательными учреждениями. Это вза-
имодействие позволяет максимизировать 
потенциал региона, улучшать качество 
жизни граждан и привлекать инвестиции. 

Постановка задачи. Целью данной ста-
тьи является рассмотрение ключевых эле-
ментов инновационной инфраструктуры 
региона и исследование их влияния на раз-
витие предпринимательства, рост техноло-
гий и конкурентоспособность региона.  

Для достижения данной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

– проанализировать определения «ин-
новационная инфраструктура»; 

– выявить основные аспекты, которые 
присущи определению инновационной 
инфраструктуры в региональном аспекте; 

– рассмотреть состав инновационной 
инфраструктуры; 

– исследовать объекты инновационной 
инфраструктуры. 

Методика исследования. В соответ-
ствии (рис. 1) рассмотрены ключевые со-
ставляющие инновационной инфраструк-
туры, приведены примеры объектов инно-
вационной инфраструктуры Российской 
Федерации. 

Изложение материала. В условиях 
стремительного прогресса и динамичных 
изменений в мировой экономике создание 
и развитие инновационной инфраструкту-
ры становится важнейшим приоритетом 
для регионов, стремящихся к успеху. 

Л. И. Сергеев, М. Ю. Писаренко под 
инновационной инфраструктурой пони-
мают совокупность организационно-
экономических институтов, которые со-
здают условия для реализации инноваци-
онных процессов хозяйствующими субъ-
ектами. Принципы инновационной инфра-
структуры основываются на экономиче-
ской эффективности в условиях колебаний 
рынка, как для экономики страны в целом, 
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так и для отдельных её субъектов. Для 
осуществления инновационной деятельно-
сти формируются инновационные инсти-
туты — хозяйствующие субъекты, кото-
рые обслуживают определенные области 
инновационного процесса. В инновацион-
ные институты входят различные органи-
зации, предприятия и объединения, кото-
рые охватывают весь процесс инноваци-
онной деятельности — от разработки но-
вых научных и технических идей до про-
изводства и продажи наукоемкой продук-
ции. Эти институты представляют собой 
комплекс взаимосвязанных и дополняю-
щих друг друга систем, а также соответ-
ствующих организационных элементов, 
обеспечивающих эффективное выполне-
ние указанных видов деятельности [1]. 

Л. В. Глезман, С. Ю. Исаев, А. А. Ура-
сова считают, что региональная инноваци-
онная инфраструктура представляет собой 
систему взаимосвязанных и взаимодей-
ствующих элементов, формирующих уни-
кальную обеспечивающую среду реализа-
ции инновационных инициатив, и связан-
ной с ними инновационной деятельности в 
региональном пространстве в целях обес-
печения эффективного социально-
экономического развития региона в новых 
экономических условиях [2]. С точки зре-
ния А. В. Рахлиной, инновационная ин-
фраструктура представляет собой сово-
купность институтов, обеспечивающих 
инновационный процесс с точки зрения 
создания необходимых социально-
экономических условий для осуществле-
ния инновационной деятельности [3].  

По мнению О. А. Дядич, инновационная 
инфраструктура — это совокупность объ-
ектов инновационной деятельности и вза-
имосвязей между ними, которые произво-
дят новые знания и новшества, преобра-
зуют их в новые продукты и услуги, обес-
печивают их распространение и потребле-
ние в условиях рынка [4]. 

Анализ подходов к определению «ин-
новационная инфраструктура» позволил 
выявить основные аспекты, которые при-

сущи определению инновационной инфра-
структуры в региональном контексте:  

– системный характер инновационной 
инфраструктуры как взаимосвязанной и 
взаимодействующей системы элементов, 
формирующих уникальную среду для реа-
лизации инноваций в регионе; 

– ориентация на обеспечение эффек-
тивного социально-экономического разви-
тия региона в новых реалиях; 

– территориальная организационно-
экономическая природа региональной ин-
новационной инфраструктуры, включаю-
щей материально-технические, трудовые, 
институциональные и организационно-
экономические компоненты; 

– обеспечивающая роль инфраструктуры 
в поддержке инновационных предприятий и 
развитии экономики знаний в регионе; 

– институциональный характер иннова-
ционной инфраструктуры, создающей необ-
ходимые социально-экономические условия 
для осуществления инновационной дея-
тельности и развития инновационного 
процесса в регионе. 

Таким образом, региональная иннова-
ционная инфраструктура выступает как 
комплексная системообразующая основа 
для развития инноваций и инновационной 
экономики в конкретном территориальном 
пространстве. 

Создание инновационной инфраструк-
туры, отвечающей современным мировым 
стандартам, позволит обеспечить под-
держку инновационного бизнеса (обеспе-
чение условий для развития, выход нацио-
нальных производителей на международ-
ный уровень, доступность защиты объек-
тов интеллектуальной собственности). 
Кроме того, важно разработать эффектив-
ные стимулирующие механизмы, которые 
побуждали бы руководителей предприятий 
инвестировать в собственные разработки, 
а также диффузию инноваций. Такой ком-
плексный подход также позволит обеспе-
чить молодых специалистов перспектив-
ными рабочими местами в ключевых для 
страны отраслях [5]. 
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В большинстве случаев ключевыми со-
ставляющими инновационной инфра-
структуры являются: комплексные струк-
туры, созданные для поддержки иннова-
ционной активности (технопарки, центры 
трансфера технологий, бизнес-инкубаторы 
и т. д.) и специализированные организа-
ции, оказывающие различные услуги, не-
обходимые для развития инноваций (па-
тентные бюро, венчурные фонды, фонд 
развития инноваций) [6].  

Многообразие организационных форм 
инновационной инфраструктуры отражает 
ее системный характер и необходимость 
учета специфики различных этапов и 
направлений инновационного процесса. 
Изучение этих ключевых звеньев иннова-
ционной инфраструктуры помогает лучше 
понять ее сущность и механизмы, обеспе-
чивающие поддержку и развитие иннова-
ционной активности региона. 

Инновационная инфраструктура вклю-
чает в себя: 

– финансовые институты, которые предо-
ставляют капитал для реализации иннова-
ционных проектов на различных стадиях; 

– технологические и промышленные 
парки, бизнес-инкубаторы, предоставля-
ющие площади, оборудование и сервисы 
для запуска и масштабирования инноваци-
онных компаний; 

– центры трансфера технологий и инжи-
ниринговые центры [7], оказывающие услу-
ги по правовому сопровождению, патенто-
ванию, коммерциализации разработок; 

– консалтинговые, образовательные и 
информационно-аналитические организа-
ции, предоставляющие экспертизу, обуче-
ние и анализ в сфере инноваций. 

Слаженное взаимодействие данных 
элементов инфраструктуры создает необ-
ходимые условия для успешной реализа-
ции инновационного потенциала региона, 
стимулируя предпринимательскую актив-
ность и ускоряя процессы коммерциализа-
ции новых технологий.  

По результатам исследований нацио-
нального информационно-аналитического 

центра по мониторингу инновационной 
инфраструктуры научно-технической дея-
тельности и региональных инновационных 
систем (МИИРИС) выделяют 602 объекта, 
3263 субъекта инновационной инфраструк-
туры, а также 32 научно-образовательных 
центра мирового уровня (созданных и по-
лучивших поддержку). Объекты иннова-
ционной инфраструктуры представлены на 
рисунке 1 [8]. 

Консорциум — объединение несколь-
ких компаний или организаций для сов-
местного решения определенных задач 
или выполнения проектов (научно-
образовательный консорциум «Полимер-
ные материалы для передовых техноло-
гий», Медицинская техника, Технологиче-
ская водородная долина и др.). 

Инноцентр специализируется на разра-
ботке и внедрении новых технологий, 
например, инновационный научно-
технологический центр «Композитная до-
лина», Белгородский региональный ре-
сурсный инновационный центр, Техноло-
гический центр промышленных инноваций 
(ООО «Газпромнефть — Промышленные 
инновации»). Наноцентр специализируется 
на исследованиях и разработках в области 
нанотехнологий (нанотехнологический 
центр «СИГМА. Новосибирск», нанотехно-
логический центр «Т-НАНО», центр нано-
технологий Республики Татарстан и др.). 

Технологическая платформа — сово-
купность технических и программных ре-
шений, обеспечивающих интеграцию и 
взаимодействие различных технологий, 
например, технологическая платформа 
«Биоэнергетика», технологическая плат-
форма «Управляемый термоядерный син-
тез», технологическая платформа «Моде-
лирование и технологии эксплуатации вы-
сокотехнологичных систем» (Промыш-
ленность будущего). 

Особая экономическая зона (далее 
ОЭЗ) — территория с особыми налоговыми, 
таможенными и иными льготами для при-
влечения инвестиций и развития экономики 
(ОЭЗ ППТ «Кулибин», ОЭЗ ППТ «Калуга», 
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ОЭЗ регионального уровня ППТ «Тербу-
ны» и др.). Свободная экономическая зона 
(СЭЗ) в Луганской Народной Республике 
(ЛНР) предоставляет определенные нало-
говые и правовые льготы как для местных, 
так и для иностранных инвесторов. Ос-
новные положения и цели создания СЭЗ 
включают: стимулирование экономиче-
ской активности (введение льготного 
налогообложения и упрощенных процедур 
ведения бизнеса для компаний, зареги-
стрированных в зоне); привлечение инве-
стиций (создание условий для привлече-
ния капитала как с территории России, так 
и из других стран, что позволяет повысить 

уровень производства и услуг в регионе); 
создание рабочих мест (увеличение числа 
предприятий и развитие сектора услуг 
способствуют снижению безработицы и 
повышению жизненного уровня населе-
ния); развитие определенных секторов 
экономики (СЭЗ ориентирована на под-
держку конкретных отраслей, таких как 
промышленность, сельское хозяйство или 
технологии, что позволяет более эффек-
тивно распределять ресурсы); упрощение 
администрирования (предоставление 
упрощенной системы регистрации и сер-
тификации для новых предприятий, что 
снижает барьеры для входа на рынок). 

 

Рисунок 1 — Состав инновационной инфраструктуры  
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Разработка и реализация данной эконо-
мической политики призваны не только 
улучшить бизнес-климат, но и способство-
вать интеграции ЛНР в более широкий 
экономический контекст, включая взаимо-
действие с другими регионами и странами. 
Однако реализация этих инициатив стал-
кивается с рядом вызовов, связанных с по-
литической ситуацией, состоянием инфра-
структуры и необходимостью обеспечения 
прав безопасности и инвестиций. 

Наукоград — научно-исследовательский 
центр, где сосредоточены ученые, специа-
листы и студенты, занимающиеся науч-
ными исследованиями, например, науко-
град г. Дубна, наукоград г. Реутов, науко-
град г. Протвино. 

Индустриальный (промышленный) парк 
(далее ИП) — специализированная террито-
рия для размещения производственных 
предприятий, складов и других объектов ин-
дустриальной инфраструктуры (ИП «Ворси-
но», ИП «Камский», ИП «Мастер» и др.). 

Бизнес-инкубатор — это специализиро-
ванная организация, предназначенная для 
поддержки начинающих предпринимате-
лей и стартапов, например, бизнес-
инкубатор «Каспий», бизнес-инкубатор 
Технопарка «Строгино», бизнес-инкубатор 
«ИНГРИЯ». 

Технопарк — специализированные 
научно-производственные комплексы, 
объединяющие научные организации, 
высшие учебные заведения, промышлен-
ные предприятия и иные структуры, дея-
тельность которых направлена на коммер-
циализацию научных разработок и внед-
рение инноваций (технопарк Иннополис, 
Омский региональный парк информаци-
онных технологий, технопарк современ-
ных строительных технологий и др.). 

Территория опережающего социально-
экономического развития (далее ТОР) — 
это регион, который обладает высокими 
темпами экономического роста и социаль-
ного развития, например, ТОР «Комсо-
мольск», ТОР «Приамурская», ТОР «Оне-
га» (моногород). 

Кластер — предприятия и организации, 
объединенные общими интересами и це-
лями в определенной отрасли или регионе 
(Саровский инновационный кластер, ин-
новационный кластер «Информационные 
технологии», инновационный промыш-
ленный кластер Белой техники и др.) [8]. 

Инновационная инфраструктура включа-
ет в себя множество объектов, которые спо-
собствуют развитию науки и технологий, 
поддержке предпринимательства и стиму-
лированию инновационной активности. Рас-
смотрим самые распространенные из них. 

В технопарках современные техноло-
гии, разработанные образовательными и 
научно-исследовательскими учреждения-
ми, применяются на практике в бизнесе. 
Целью технопарков является развитие ин-
новационных компаний, оказание под-
держки в становлении и подготовке малых 
и средних инновационных фирм к само-
стоятельной деятельности в определенном 
регионе. Иными словами, технопарки при-
званы создавать благоприятные условия 
для появления и успешного роста начина-
ющих инновационных предприятий, помо-
гая им пройти важные этапы становления 
и закрепиться на рынке [9]. 

Технопарки выполняют важную роль в 
поддержке инноваций, помогая различным 
заинтересованным сторонам: ученым и 
исследователям, бизнесу, государству, 
обществу. Так организация технопарков 
дает возможность ученым и исследовате-
лям: использовать лабораторное оборудо-
вание, производственные площади для 
апробации и масштабирования научных 
разработок; способствует коммерциализа-
ции результатов НИОКР, выводе их на 
рынок, обеспечивает доступ к финансиро-
ванию, сетям контактов, экспертизе. Для 
бизнес-сообщества технопарки: создают 
комфортную среду для развития молодых 
инновационных компаний, обеспечивают 
инфраструктурную и консультационную 
поддержку стартапов, способствуют нала-
живанию кооперации между бизнесом и 
наукой. Технопарки играют ключевую 
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роль в реализации государственной поли-
тики по развитию инновационной эконо-
мики, а также содействуют коммерциали-
зации научных разработок и внедрению 
инноваций, стимулируют развитие высо-
котехнологичных производств и создание 
новых рабочих мест, вносят вклад в по-
вышение конкурентоспособности эконо-
мики. Для общества: способствуют гене-
рации и внедрению инноваций, улучшаю-
щих качество жизни, развивают инноваци-
онную культуру и предпринимательский 
потенциал, повышают престиж инженер-
ных и научных профессий. В целом, тех-
нопарки выступают важными звеньями 
инновационной экосистемы, обеспечивая 
комплексную поддержку научно-
технического прогресса [10]. Таким обра-
зом, технопарковые структуры выступают 
ключевым элементом региональной инно-
вационной инфраструктуры, обеспечивая 
эффективное взаимодействие между 
наукой, бизнесом и государством в целях 
развития инновационной экономики.  

Бизнес-инкубаторы представляют собой 
организации, которые помогают стартапам 
и предпринимателям с консультациями, 
экспертной поддержкой, доступом к ре-
сурсам и финансовой помощью. Они не 
только способствуют запуску новых про-
ектов, но и решают социальные проблемы 
в регионах, где функционируют (улучше-
ние конкурентоспособности стартапов пу-
тем предоставления доступа к необходи-
мым ресурсам; возможность использовать 
разнообразные нематериальные активы, 
обеспечение возможности использования 
материальных объектов, необходимых для 
осуществления инновационной деятельно-
сти, включая офисные помещения и обо-
рудование; ускорение экономического ро-
ста стартапов) [10].  

На региональном уровне бизнес-
инкубаторы решают такие социально-
экономические задачи: развитие новых 
сегментов и отраслей экономики, под-
держка взаимодействия между участника-
ми инновационного процесса, формирова-

ние бизнес-сетей, разработка и внедрение 
новых идей, продуктов, услуг или процес-
сов, формирование дополнительных воз-
можностей для трудоустройства и активи-
зация экономической деятельности в дан-
ной местности, создание условий для сво-
бодного обмена инновационными решени-
ями и их широкого распространения, 
обеспечение доступа к новым технологиям 
и содействие их внедрению, ускоренному 
совершенствованию технологий и эффек-
тивному обмену знаниями. Бизнес-
инкубаторы — организации, обеспечиваю-
щие благоприятные условия (офисные по-
мещения, консультации, обучение и т. д.) 
для становления и развития малых иннова-
ционных компаний на ранней стадии. Ин-
кубаторы ориентированы на помощь на 
начальном этапе развития компаний, 
предоставляя помощь в создании прототи-
па, тестировании идеи и первых продажах.  

Акселераторы — программы поддерж-
ки стартапов, предоставляющие им финан-
сирование, менторское сопровождение и 
доступ к сетям контактов для ускорения 
роста и развития. Акселераторы нацелены 
на интенсивное развитие стартапов в тече-
ние ограниченного времени, обычно от 3 
до 6 месяцев. В инновационной инфра-
структуре имеются и другие субъекты, ко-
торые предоставляют доступ инновацион-
ным проектам и компаниям к разнообраз-
ным ресурсам [9]. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Таким образом, в иннова-
ционном развитии региона инновационная 
инфраструктура региона играет ключевую 
роль, поскольку обеспечивает условия для 
генерации, поддержки и диффузии новых 
идей и инноваций. Основные аспекты ее 
влияния включают: 

– сетевое взаимодействие (способствует 
установлению связей между научными 
учреждениями, бизнесом и государствен-
ными органами, что позволяет обмени-
ваться знаниями и опытом); 

– поддержку научных исследований 
(наличие исследовательских центров и ла-
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бораторий предоставляет возможность для 
проведения фундаментальных и приклад-
ных исследований, что, в свою очередь, 
способствует появлению новых техноло-
гий и продуктов); 

– инвестиции и финансирование (при-
влекает инвестиции, как со стороны госу-
дарства, так и частного сектора, что позво-
ляет стартапам и другим инновационным 
компаниям находить необходимые ресур-
сы для своего роста и развития); 

– обучение и подготовку кадров (инсти-
туции образования и повышения квалифи-
кации, входящие в структуру инновацион-
ной инфраструктуры, помогают готовить 
специалистов, обладающих современными 
знаниями и навыками, которые востребо-
ваны на рынке); 

– коммерциализацию идей: (инкубато-
ры, акселераторы и технопарки обеспечи-
вают поддержку в процессе превращения 
научных разработок в коммерчески 
успешные продукты, что способствует 
экономическому росту региона); 

– создание инновационной культуры 
(формирует атмосферу открытости к но-
вым идеям, что способствует развитию 
креативного мышления и инициативности 
среди населения). 

Таким образом, рассмотренные компо-
ненты делают инновационную инфраструк-
туру ключевым фактором экономического и 
социального прогресса региона, обеспечивая 
его способность адаптироваться к измене-
ниям мировой экономики и поддерживать 
свою конкурентоспособность.  
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ РАСТЕНИЕВОДСТВА  
В РЕСПУБЛИКЕ АДЫГЕЯ 

В статье дан экономический и статистический анализ современного состояния отрасли рас-
тениеводства в Республике Адыгея. Приведен анализ изменения структуры производства основ-
ных видов сельскохозяйственной продукции по категориям хозяйств (сельскохозяйственные орга-
низации, хозяйства населения, крестьянские (фермерские) хозяйства, включая индивидуальных 
предпринимателей). На основе современного состояния отрасли растениеводства предложены 
перспективы развития и пути повышения эффективности отрасли в Республике Адыгея. 

Ключевые слова: сельскохозяйственное производство, продукция растениеводства, эконо-
мическая оценка, сельскохозяйственные организации, хозяйства населения, крестьянские (фер-
мерские) хозяйства. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Каждый регио-
нальный агропродовольственный комплекс 
(РАПК) характеризуется собственным по-
тенциалом развития. Этот взгляд нашёл 
своё отражение в работах А. И. Трубилина, 
Д. Б. Эпштейна [1], А. И. Алтухова [2], 
К. Н. Горпинченко [3], Л. О. Макаревич, 
О. М. Улезько [4] и др. Потенциал разви-
тия РАПК определяется следующими по-
казателями: 

– условиями ведения сельскохозяй-
ственного производства (климатическими, 
почвенно-земельными, гидрогеолого-
мелиоративными, геоморфологическими, 
экологическими и др.); 

– обеспеченностью ресурсами (трудовы-
ми, материальными, финансовыми и др.); 

– уровнем инновационного (внедрение 
ресурсо- и энергосберегающих техноло-
гий, геоинформационных систем и техно-
логий) и технологического развития (фон-
дообеспеченность, фондооснащенность, 
стоимость основных фондов); 

– качеством инфраструктурного обес-
печения (наличие транспортных коммуни-
каций, элеваторов, складов, оптовых баз 
и т. д.); 

– эффективностью развития (уровнем 
урожайности сельскохозяйственных куль-
тур, коэффициентом эффективности ис-
пользования земель, уровнем производи-
тельности труда, уровнем рентабельности 
сельскохозяйственного производства и 
др.) [1–4].  

Обобщая вышесказанное, можно утвер-
ждать, что РАПК представляют совокуп-
ность хозяйствующих субъектов, реализу-
ющих функции производства и переработки 
сельскохозяйственной продукции, инфра-
структурного и социального обеспечения. 

В последние десятилетия для сельского 
хозяйства Республики Адыгея драйвером 
экономического развития стала отрасль 
растениеводства. Оценка современного 
состояния и тенденций развития АПК Рес-
публики Адыгея, а также перспективы 
развития сельскохозяйственного произ-
водства, обоснование практических реко-
мендаций по поиску повышения эффек-
тивности отрасли являются актуальными 
вопросами научных исследований [5]. 

Постановка задачи. Целью данной 
статьи является экономический анализ 
развития растениеводства в Республике 
Адыгея в разрезе различных правовых хо-
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зяйствующих субъектов (категорий хо-
зяйств). 

Для достижения поставленной цели 
необходимо решить следующие задачи:  

– проследить динамику продукции рас-
тениеводства как по категориям хозяйств, 
так и по республике в целом;  

– охарактеризовать структуру произ-
водства основных видов сельскохозяй-
ственной продукции по категориям хо-
зяйств (сельскохозяйственные организа-
ции, хозяйства населения, крестьянские 
(фермерские) хозяйства (КФХ). 

Рабочая гипотеза исследования бази-
руется на предположении, что в современ-
ных социально-экономических условиях 
существует тесная взаимосвязь эффектив-
ности ведения агропромышленного произ-
водства от правовых форм сельскохозяй-
ственных предприятий (категорий хо-
зяйств), что обуславливается площадью 
обрабатываемых земель, специализацией 
хозяйства, видами севооборотов, уровнем 
обеспеченности трудовыми, финансовыми 
ресурсами и материальными ресурсами. 

Предметом исследования являются эко-
номические показатели продукции растение-
водства в различных правовых и организаци-
онно-экономических категориях хозяйств. 

Объектом исследования выступают 
растениеводческие хозяйства Республики 
Адыгея. 

Методика исследования. Методиче-
ский подход основан на статистическом и 
экономическом анализе производства сель-
скохозяйственной продукции в Республике 
Адыгея. Статистико-аналитический матери-
ал обработан на персональном компьютере с 
использованием прикладной программы 
Excel и общепринятыми научными метода-
ми (графический, статистический и др.) 

Методы исследования. Исследование 
динамики и тенденций развития сельско-
хозяйственного производства в Республи-
ке Адыгея проводилось с использованием 
группы методов: монографическое обсле-
дование, наблюдение, описание, статисти-
ческий и сравнительный анализ, графиче-

ский метод и метод корреляционно-
регрессионного анализа. 

Материалы исследований. Материа-
лами исследования являются статистиче-
ские данные и аналитические материалы 
отчетности по результатам работы агро-
промышленного комплекса (стоимость 
сельскохозяйственной продукции, струк-
тура посевных площадей, валовые сборы и 
урожайность сельскохозяйственных куль-
тур) в Республике Адыгея [6, 7]. 

Изложение материала. Природные усло-
вия Республики Адыгея благоприятны для 
выращивания различных сельскохозяйствен-
ных культур, в том числе пшеницы озимой, 
риса, подсолнечника, кукурузы на зерно, сои, 
плодов и овощей, винограда [8–10]. В совре-
менных социально-экономических условиях 
основной составляющей в структуре продук-
ции сельского хозяйства Республики Адыгея 
является продукция растениеводства.  

В данной работе объектом исследова-
ния выступает отрасль растениеводства в 
Республике Адыгея, экономическая оценка 
которой была проведена по категориям 
хозяйств, в том числе сельскохозяйствен-
ные организации, крестьянские (фермер-
ские) хозяйства (КФХ), индивидуальные 
предприниматели, хозяйства населения, 
которые являются сложными региональ-
ными социально-экономическими систе-
мами. Все они являются объектами стати-
стического наблюдения Росстата по мето-
дологии Всероссийской сельскохозяй-
ственной переписи (ВСХП-2016) [6]. 

К сельскохозяйственным организациям 
относятся производственные сельскохозяй-
ственные кооперативы, закрытые и открытые 
акционерные общества (ЗАО и ОАО), госу-
дарственные предприятия, общества с огра-
ниченной ответственностью (ООО), подсоб-
ные хозяйства промышленных, транспорт-
ных, научно-исследовательских учреждений 
и других организаций [6, 7]. 

КФХ представляет собой объединение 
граждан, связанных родством и (или) 
свойством, имеющих в общей собственно-
сти имущество и совместно осуществля-
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ющих предпринимательскую производ-
ственную и иную хозяйственную деятель-
ность (производство сельскохозяйствен-
ной продукции, ее дальнейшую перера-
ботку и хранение, а также транспортиров-
ку и реализацию), основанную на их лич-
ном участии [6, 7]. Деятельность крестьян-
ских (фермерских) хозяйств регулируется 
Федеральным Законом (ФЗ) от 11 июня 
2003 г. № 74-ФЗ «О крестьянском (фер-
мерском) хозяйстве» [11]. Тенденцией раз-
вития КФХ в Республике Адыгея является 
увеличение средних размеров (площадей) 
фермерского хозяйства. 

К хозяйствам населения относятся лич-
ные подсобные хозяйства, хозяйства граж-
дан, имеющие земельные участки для веде-
ния коллективного и индивидуального са-
доводства, животноводства и др. Хозяйства 
населения отличаются относительно не-
большими площадями землепользования. 

Наибольший удельный вес в производ-
стве продукции растениеводства в Респуб-
лике Адыгея принадлежит КФХ, что со-
ставляет 38,2 % (8093,0 млн руб.) (табл. 1, 
рис. 1). Динамика производства продукции 
растениеводства в КФХ демонстрирует 
уверенный рост, что подтверждается кор-
реляционно-регрессионным анализом 
(уравнением регрессии, высокими коэф-
фициентами корреляции (r = 0,81) и детер-
минации (R2 = 0,6563) (рис. 2, г). 

По состоянию на 2022 год удельный вес 
сельскохозяйственных организаций в про-
дукции растениеводства республики состав-
ляет 36,3 %, что составляет 7696,2 млн руб. 
(табл. 1, рис. 1), с тенденцией к росту про-
изводства продукции, что подтверждается 
корреляционно-регрессионным анализом 
(уравнением регрессии и коэффициентами 
корреляции (r = 0,87) и детерминации 
(R2 = 0,7495) (рис. 2, б). 

Удельный вес хозяйств населения в про-
дукции растениеводства республики состав-
ляет 25,6 %, что составляет 5422,6 млн руб. 
(табл. 1, рис. 1), с тенденцией к росту про-
изводства, что подтверждается корреляци-
онно-регрессионным анализом (уравнени-

ем регрессии и коэффициентами корреля-
ции (r = 0,75) и детерминации (R2 = 0,5605) 
(рис. 2, в). 

Производство зерна (в весе после до-
работки). К основным зерновым культу-
рам, которые выращиваются в Республике 
Адыгея относятся: пшеница (озимая и яро-
вая), рис, кукуруза, ячмень (озимый и яро-
вой), соя и др. 

Наибольший удельный вес при выра-
щивании зерновых культур в республике 
принадлежит КФХ, что составляет 51,1 % 
от общего объема сельскохозяйственного 
производства (табл. 2, рис. 3).  

Удельный вес сельскохозяйственных 
организаций в производстве зерновых 
культур составляет 38,4 % от общего объ-
ема сельскохозяйственного производства 
(табл. 2, рис. 3). 

Наименьший удельный вес при выра-
щивании зерновых культур составляют 
хозяйств населения, что составляет 10,5 % 
от общего объема сельскохозяйственного 
производства (табл. 2, рис. 3). 

Удельный вес сельскохозяйственных 
организаций в производстве зерна состав-
ляет 38,4 %. Удельный вес хозяйств насе-
ления в производстве зерна составляет 
10,5 % (табл. 2, рис. 3). 

Производство подсолнечника. В Рес-
публике Адыгея подсолнечник является 
одной из самых рентабельных сельскохо-
зяйственных культур. Аграрии республики 
делают на него серьезную ставку в севооб-
ороте, т. к. в современных социально-
экономических условиях подсолнечник 
считается одним из локомотивов развития 
растениеводства в республике.  

Наибольший удельный вес при выра-
щивании подсолнечника в республике 
принадлежит КФХ, что составляет 67,5 % 
от общего объема производства. Стремясь 
к получению высокого уровня прибыли и 
соответственно рентабельности производ-
ства, КФХ увеличивают площади посева 
подсолнечника, что приводит к снижению 
почвенного плодородия. 
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Удельный вес сельскохозяйственных 
организаций в производстве подсолнечни-
ка составляет 29,0 %. Наименьший удель-
ный вес при выращивании подсолнечника 

составляют хозяйства населения, что со-
ставляет 3,5 % от общего объёма произ-
водства (табл. 3, рис. 4). 

Таблица 1 
Продукция растениеводства1), 2) в Республике Адыгея  

(в фактически действовавших ценах; миллионов рублей) 

Категории хозяйств 
Годы 

20102) 2018 2019 2020 2021 2022 
Хозяйства всех категорий, 7175,0 

100 
13910,1 

100 
16549,1 

100 
22768,3 

100 
23418,8 

100 
21211,9 

100 в том числе: 
сельскохозяйственные  1658,1 

23,1 
4837,1 

34,8 
5973,7 

36,1 
8834,5 

38,8 
8545,3 

36,5 
7696,2 

36,3 организации 

хозяйства  населения 3517,7 
49,0 

4032,5 
30,0 

4020,9 
24,3 

3416,9 
15,0 

5968,0 
25,5 

5422,6 
25,6 

крестьянские  1999,3 
27,9 

5040,6 
36,2 

6554,6 
39,6 

10516,9 
46,2 

8905,5 
38,0 

8093,0 
38,2 (фермерские) хозяйства 

1)Продукция растениеводства включает стоимость сырых продуктов, полученных от урожая 
отчетного года — зерна, продукции технических культур, картофеля, овощей, плодов и ягод, кормовых 
культур, семян и многолетних насаждений. 

2)Данные пересчитаны с учетом итогов ВСХП-2016. 

 
Условные обозначения: 

 
 — крестьянские (фермерские) хозяйства; 
  
 — хозяйства населения; 
  
 — сельскохозяйственные организации. 

Рисунок 1 — Динамика продукции растениеводства в Республике Адыгея  
(в фактически действовавших ценах; миллионов рублей) 
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а) хозяйства всех категорий 

 
в том числе: 

б) сельскохозяйственные организации 

 
в) хозяйства населения 

 
г) крестьянские (фермерские) хозяйства (КФХ) 

 
Рисунок 2 — Динамика продукции растениеводства в Республике Адыгея  

7175
13910,1 16549,1

22768,3 23418,8 21211,9
y = 2998x + 7012,6
r=0,89; R² = 0,7986

0
5000

10000
15000
20000
25000
30000

2010 2018 2019 2020 2021 2022

млн руб

годы

1658,1

4837,1
5973,7

8834,5 8545,3 7696,2
y = 1262,2x + 1839,9
r=0,87;R² = 0,7495

0
2000
4000
6000
8000

10000

2010 2018 2019 2020 2021 2022

млн руб

годы

3517,7 4032,5 4020,9 3416,9

5968 5422,6

y = 420,77x + 2923,7
r=0,75; R² = 0,5605

0

2000

4000

6000

8000

2010 2018 2019 2020 2021 2022

млн руб

годы

1999,3

5040,6
6554,6

10516,9
8905,5 8093

y = 1315x + 2249,1
r=0,81; R² = 0,6563

0
2000
4000
6000
8000

10000
12000

2010 2018 2019 2020 2021 2022

млн руб

годы



Экономический вестник ДонГТУ. 2025. № 20 

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

19 

Таблица 2 
Производство зерна (в весе после доработки) по категориям хозяйств в Республике Адыгея  

(в процентах от хозяйств всех категорий) 

Категории хозяйств Годы 
2010 2018 2019 2020 2021 2022 

Сельскохозяйственные  44,3 38,4 35,7 40,7 37,2 38,4 организации 
Хозяйства населения 3,0 0,4 0,3 0,2 12,1 10,5 
Крестьянские (фермерские)  52,7 61,2 64,0 59,1 50,3 51,1 хозяйства 
Всего 100 100 100 100 100 100 

 

 
Условные обозначения: 

 
 — крестьянские (фермерские) хозяйства; 
  

 — хозяйства населения; 
  

 — сельскохозяйственные организации. 

Рисунок 3 — Динамика производства зерна (в весе после доработки) по категориям хозяйств 
в Республике Адыгея  

Таблица 3 
Производство семян подсолнечника1), 2) по категориям хозяйств в Республике Адыгея  

(в процентах от хозяйств всех категорий) 

Категории хозяйств Годы 
2010 2018 2019 2020 2021 2022 

Сельскохозяйственные  36,0 35,6 31,8 29,2 30,0 29,0 организации 
Хозяйства населения 6,2 0,00 0,02 0,1 12,1 3,5 
Крестьянские (фермерские)  57,8 64,4 68,2 70,7 57,9 67,5 хозяйства 
Всего 100 100 100 100 100 100 

1)Данные за 2010 г. пересчитаны с учетом итогов ВСХП-2016; 2)с 2015 г. — в весе после доработки. 
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Условные обозначения: 
 

 — крестьянские (фермерские) хозяйства; 
  

 — хозяйства населения; 
  

 — сельскохозяйственные организации. 

Рисунок 4 — Динамика производства семян подсолнечника по категориям хозяйств 
в Республике Адыгея  

Производство картофеля. Ежегодно 
сельхозтоваропроизводители Адыгеи вы-
ращивают около 20 тысяч тонн картофеля. 
Наибольший удельный вес при выращива-
нии картофеля в республике принадлежит 
хозяйствам населения, что составляет 94,9 
% от общего объема производства.  

Удельный вес КФХ в производстве кар-
тофеля составляет 29,0 %. Наименьший 
удельный вес при выращивании картофеля 
составляют сельскохозяйственные органи-
зации, что составляет всего 0,2 % от обще-
го объема производства (табл. 4, рис. 5). 

Таблица 4 
Производство картофеля1) по категориям хозяйств в Республике Адыгея  

(в процентах от хозяйств всех категорий) 

Категории хозяйств Годы 
2010 2018 2019 2020 2021 2022 

Сельскохозяйственные  0,04 0,00 - - - 0,2 организации 
Хозяйства населения 97,9 97,6 96,6 96,2 96,1 94,9 
Крестьянские (фермерские)  2,0 2,4 3,4 3,8 3,9 4,9 хозяйства 
Всего 100 100 100 100 100 100 

1)Данные за 2010 г. пересчитаны с учетом итогов ВСХП-2016. 
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Условные обозначения: 
 

 — крестьянские (фермерские) хозяйства; 
  
 — хозяйства населения; 
  
 — сельскохозяйственные организации. 

Рисунок 5 — Динамика производства картофеля по категориям хозяйств в Республике Адыгея  

Производство овощей. В Республике 
Адыгея производство овощей является 
важным направлением сельского хозяй-
ства. Основной специализацией хозяйств 
населения в Республике Адыгея является 
производство овощных культур (капуста, 
морковь, лук, помидоры, перец и др.) 
Удельный вес хозяйств населения при вы-

ращивании овощей составляет 86,9 % от 
общего объема производства.  

Удельный вес КФХ в производстве 
овощей составляет 7,0 %. Удельный вес 
сельскохозяйственных организаций в про-
изводстве овощей составляет всего 6,0 % 
(табл. 5, рис. 6). 

Таблица 5 
Производство овощей1) по категориям хозяйств в Республике Адыгея  

(в процентах от хозяйств всех категорий) 

Категории хозяйств Годы 
2010 2018 2019 2020 2021 2022 

Сельскохозяйственные  2,0 3,2 3,1 6,4 8,0 6,0 организации 
Хозяйства населения 97,1 93,9 93,9 89,3 88,3 86,9 
Крестьянские (фермерские)  0,9 2,9 3,0 4,3 3,7 7,0 хозяйства 
Всего 100 100 100 100 100 100 

1)Данные за 2010 г. пересчитаны с учетом итогов ВСХП-2016. 
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Условные обозначения: 

 
 — крестьянские (фермерские) хозяйства; 
  
 — хозяйства населения; 
  
 — сельскохозяйственные организации. 

Рисунок 6 — Динамика производства овощей по категориям хозяйств в Республике Адыгея  

Выводы и направление дальнейших 
исследований. На основе проведенных 
исследований аналитических и статисти-
ческих материалов о развитии сельскохо-
зяйственного производства в Республике 
Адыгея были сделаны следующие выводы: 

1. В последние десятилетия для сель-
ского хозяйства Республики Адыгея драй-
вером экономического развития стала от-
расль растениеводства. Оценка современ-
ного состояния растениеводства Респуб-
лики Адыгея и тенденций ее развития поз-
воляет сделать вывод об устойчивости 
сформировавшихся трендов и возможно-
сти наращивания потенциала развития от-
расли. 

2. Наибольший удельный вес в произ-
водстве продукции растениеводства в Рес-
публике Адыгея принадлежит КФХ, что 
составляет 38,2 % (8093,0 млн руб.) Удель-
ный вес сельскохозяйственных организа-

ций в продукции растениеводства респуб-
лики составляет 36,3 %, что составляет 
7696,2 млн руб. Удельный вес хозяйств 
населения в продукции растениеводства 
республики составляет 25,6 %, что состав-
ляет 5422,6 млн руб. 

3. Сельскохозяйственные организации и 
КФХ являются экономической и социаль-
ной основой развития сельскохозяйствен-
ного производства в Республике Адыгея. 
Основной специализацией сельскохозяй-
ственных организаций и КФХ в Республи-
ке Адыгея является производство зерно-
вых и технических культур. В производ-
стве растениеводческой продукции преоб-
ладают наиболее рентабельные сельскохо-
зяйственные культуры (озимая пшеница, 
подсолнечник, кукуруза на зерно, соя). 

4. Основной специализацией растение-
водческой продукции хозяйств населения 
в Республике Адыгея является производ-
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ство картофеля и овощных культур (капу-
ста, морковь, лук, помидоры, перец и др.) 

5. Результаты исследований могут быть 
использованы региональной администра-
цией на всех уровнях управления (район, 
республика), руководителями сельскохо-
зяйственных предприятий в их практиче-

ской деятельности при принятии стратеги-
ческих, инвестиционных, инновационных, 
антикризисных, финансовых и других 
управленческих решений, а также студен-
тами, аспирантами и преподавателями 
высших учебных заведений в учебном 
процессе и научных исследованиях. 
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АНАЛИЗ ПОДХОДОВ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ В МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

Приоритетные направления развития машиностроительной отрасли должны фокусиро-
ваться на решении существующих проблем, важное место среди которых принадлежит опреде-
лению эффективности функционирования системы материально-технического обеспечения. 
Разработка и внедрение действенных механизмов эффективного использования материально-
технической базы с учетом научно-технологических достижений, определение эффективности 
функционирования системы материально-технического обеспечения становятся одним из основ-
ных условий обеспечения предприятий машиностроительной отрасли, что позволяет оценить 
основные характеристики системы материально-технического обеспечения, угрозы и риски, 
тем самым позволяя спрогнозировать поведение системы в различных условиях, в частности при 
переходе к ресурсосберегающему и одновременно интенсивному типу воспроизводства. 

Ключевые слова: анализ, метод, подход, материально-техническая база, машиностроитель-
ная отрасль, система материально-технического обеспечения, ресурсосбережение, интенсифи-
кация, эффективность. 

Постановка проблемы, обоснование 
ее актуальности. Формирование матери-
ально-технической базы предприятий ма-
шиностроительной отрасли и эффектив-
ность ее использования тесно связаны с 
функционированием системы матери-
ально-технического обеспечения всего ма-
шиностроительного комплекса. Обновле-
ние материально-технической базы, повы-
шение технической и энергетической во-
оруженности труда являются закономер-
ным условием, рычагом воспроизводства 
основных средств и стабильной основой 
расширенного воспроизводства. 

Действующая система материально-тех-
нического обеспечения машиностроитель-
ной отрасли недостаточно эффективна. Со-
временная практика материально-техниче-
ского обеспечения отрасли машиностроения 
характеризуется снижением показателей эф-
фективности использования материально-
технических ресурсов, сворачиванием про-
изводственного потенциала, снижением 
наличия собственных оборотных средств [1]. 
Как следствие, проблему формирования 

эффективной системы материально-техни-
ческого обеспечения машиностроительной 
отрасли и действенных механизмов ее 
функционирования следует рассматривать 
во взаимосвязи с имеющимся уровнем ма-
териально-технической базы машиностро-
ительных предприятий с позиций ресурсо-
сбережения и оптимизации использования 
ресурсного потенциала. Вопросы ресурсо-
сбережения и интенсификации касаются 
техники, технологии, организации произ-
водства, формирования эффективной си-
стемы управления на принципах рацио-
нального использования предприниматель-
ского потенциала и интеллектуальных ре-
сурсов. Учитывая вышеизложенное, необ-
ходимым является анализ основополагаю-
щих подходов к определению эффективно-
сти функционирования системы матери-
ально-технического обеспечения машино-
строительной отрасли, что позволит выде-
лить ряд методов, которые могут быть ис-
пользованы для исследования состояния 
данной системы и оценки эффективно-
сти механизмов ее функционирования. В 
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результате обобщения и систематизации 
комплекса методов образуется возмож-
ность для оценки основных характеристик 
системы, уровня достижения целей, эффек-
тивности использования составляющих ма-
териально-технической базы, анализа ос-
новных угроз, оценки рисков. 

Анализ последних исследований и пуб-
ликаций. Среди значительного количества 
научных трудов, посвященных теоретиче-
ским и методологическим разработкам в ис-
следуемой области, стоит отметить таких оте-
чественных и зарубежных авторов, как 
Б. А. Аникин, Н. В. Афанасьева, В. Я. Гор-
финкель, А. М. Гаджинский, М. Л. Джордж, 
Н. П. Кравченко, М. Р. Линдерс, А. В. Шпиль-
ко, А. Флин и других ученых. 

Выделение нерешенной проблемы. 
Оценку эффективности функционирования 
системы материально-технического обеспе-
чения машиностроительной отрасли необ-
ходимо осуществлять согласно норматив-
ным показателям, уровню ресурсосбереже-
ния, эффективности производства, уровню 
качества, себестоимости и наращивания 
производства продукции, а также сроку оку-
паемости затрат внедренных технологий. 
Современное состояние машиностроитель-
ной отрасли региона характеризуется высо-
кими инвестиционными рисками и недоста-
точной способностью к инновациям, в ре-
зультате чего наблюдаются значительные 
трудности в процессе использования дей-
ственных методов определения эффектив-
ности функционирования системы матери-
ально-технического обеспечения машино-
строительной отрасли региона. 

Цель исследования заключается в анализе 
подходов к определению эффективности 
функционирования системы материально-
технического обеспечения, а также процесса 
интенсификации машиностроительного про-
изводства, как одного из главных направле-
ний экономического роста отрасли. 

Изложение материала. Для анализа мето-
дических подходов по исследованию состоя-
ния, процесса формирования материально-
технической базы и оценки эффективности 

функционирования системы материально-
технического обеспечения необходимо рас-
смотреть методы, которые использовались в 
плановой экономике и применяются в совре-
менных научных исследованиях. 

Важным элементом в определении эффек-
тивности функционирования системы мате-
риально-технического обеспечения предпри-
ятий машиностроительной отрасли является 
определение перспективной потребности в 
материально-технических ресурсах. Процесс 
обоснования потребности в материально-
технических ресурсах определяется выбором 
методических подходов и методов экономи-
ческих исследований (табл. 1). 

Определение потребности машиностро-
ительной отрасли в различных видах ресур-
сов на перспективу должно базироваться на 
методах экономического прогнозирования, 
использовании специального методиче-
ского обеспечения, которое соответствует 
целям, задачам и специфике предплановых 
и плановых расчетов для различных типов 
организационно-правовых формирований в 
машиностроительном производстве. В 
свою очередь, система методов и моделей 
при установлении перспективной потреб-
ности в материально-технических ресурсах 
должна базироваться на учете долгосроч-
ных целей и основных параметрах соци-
ально-экономического развития отрасли, 
тенденциях и результатах научно-техниче-
ского прогресса, промежуточного и конеч-
ного использования материальных ресур-
сов, условий воспроизводства, отраслевой 
специфики процессов потребления ресур-
сов, возможности проведения расчетов в 
условиях неопределенности. 

Важное место в комплексном методиче-
ском обеспечении перспективной регио-
нально-отраслевой потребности в матери-
ально-технических ресурсах принадлежит 
экономико-статистическим методам. Это 
обуславливается рядом преимуществ этих 
методов по сравнению с другими, которые 
могут применяться для решения проблем 
материально-технического обеспечение от-
расли. Рассмотрим некоторые из них. 
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Таблица 1 
Методы исследования состояния и эффективности функционирования системы  

материально-технического обеспечения предприятий машиностроительной отрасли 

Методы Цель применения Сфера применения Преимущества Недостатки 

Опрос, 
наблюдение, 
эксперимент 

Дифференциация 
участников сферы 

материально-
технического 

обеспечения по 
конкурентной 

привлекательности 

Сегментирование 
рынка материально-

технических 
ресурсов на 
основании 
выбранных 
критериев 

Своевременность 
поступления 
необходимой 
информации о 

параметрах 
рыночной 

конъюнктуры 

Трудоемкость 
исследования 
определенных 

сегментов рынка 

Экстраполяция, 
экспертные оценки, 

экономико-
математическое 
моделирование 

Разработка прогноза 
потребностей отрасли 

машиностроения в 
материально-

технических ресурсах 

Определение 
баланса 

материально-
технических 
ресурсов и 

вариантов их 
распределения 

Скорость 
получения 
прогнозов 

Частичный 
субъективизм, 
трудоемкость и 

сложность процесса 
выбора необходимых 

индикаторов 

Сравнение 

Оценка динамики 
уровня обеспеченности 

отраслей 
машиностроения 

материально-
техническими 
ресурсами и 

эффективности их 
использования 

Дает возможность 
оценить темпы 

развития 
материально-

технической базы и 
напряженность 

плана на 
анализируемый 

период 

Возможность 
получения 

наиболее общего 
представления об 

изменениях 
экономических 
показателей, а 

также динамика 
этих изменений 

Не предусмотрено 
взаимозаменяемости 

различных видов 
ресурсов, из-за чего 
исключается выбор 

оптимального 
варианта развития 

экономической 
системы 

Метод парных 
сравнений на 

основе 
многомерной 

шкалы 

Оценка воздействия 
комплекса факторов на 

функционирование 
системы материально-

технического 
обеспечения и 

построение 
приоритетного ряда 

Определение 
внешних и 

внутренних угроз 
исследуемой 

системы 

Ранжирование 
факторов в случае 
незначительных 
различий между 

ними, если 
непосредственная 

оценка не 
обеспечивает их 
обоснованного 
упорядочения 

Повышенная 
трудоемкость 
исследования 

Способ цепных 
подстановок, 

другие методы 
детерминированного 

факторного 
анализа 

Исследование 
воздействия факторов 

на показатели 
эффективности 
использования 
составляющих 
материально-

технической базы и 
уровень материально-

технического 
обеспечения 

машиностроительной 
отрасли 

Обнаружение 
резервов 

повышения 
эффективности 

функционирования 
системы 

материально-
технического 
обеспечения 

машиностроительной
отрасли 

Позволяет 
проследить 
тенденции 

изменений в 
составе 

материально-
технической базы 

путем 
определения 

ключевых 
факторов влияния 

на основные 
показатели 

Недостаточная 
степень 

объективности 
оценки из-за 

ограниченности 
числа факторов 

 
Определение потребности для машино-

строительной отрасли в материально-тех-
нических ресурсах нормативным методом 

базируется на значительном объеме дета-
лизированной информации. Использование 
экономико-статистических моделей при 
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прогнозировании потребностей машино-
строительной отрасли в материально-тех-
нических ресурсах расширяет связанные с 
реализацией нормативного метода про-
гнозно-аналитические возможности, позво-
ляет с меньшим объемом исходной инфор-
мации и в более короткие сроки проводить 
аналитические вычисления в условиях не-
определенности. Использование множе-
ства показателей требует значительных за-
трат времени на проведение работ по сбору 
и подготовке исходных данных, что повы-
шает трудоемкость расчетов, и, как след-
ствие, не всегда оправдано. На наш взгляд, 
более целесообразным для определения 
ожидаемого уровня потребления машино-
строительным производством матери-
ально-технических ресурсов является ис-
пользование метода экстраполяции. 

В современных условиях важное значе-
ние приобретают методические подходы к 
исследованию системы обеспечения маши-
ностроительной отрасли материально-тех-
ническими ресурсами с позиций ресурсо-
сбережения и ресурсоемкости. Показатели 
ресурсоемкости отдельных видов продук-
ции структурируют как абсолютные и от-
носительные. В составе последних, в свою 
очередь, выделяются структурные и удель-
ные показатели ресурсоемкости. 

Система абсолютных показателей фор-
мируется посредством выделения этапов 
технологических процессов машинострои-
тельного производства. 

К относительным показателям ресурсо-
емкости относится, в частности, уровень 
расходования материально-технических 
ресурсов на единицу продукции. 

Удельные показатели ресурсоемкости 
продукции характеризуют расходование 
конкретного вида материально-техниче-
ских ресурсов на единицу полезного эф-
фекта. 

К структурным показателям ресурсоемко-
сти продукции относятся показатели, характе-
ризующие долю каждого вида ресурса на каж-
дой конкретной стадии технологического 
цикла производства единицы продукции. 

Одним из структурных элементов эф-
фективного управления системой матери-
ально-технического обеспечения машино-
строения является определение объемов те-
невого сектора снабжения и потребления 
ресурсов в данной сфере. При оценке мас-
штабов теневой экономики чаще всего ис-
пользуют метод устойчивых взаимосвязей. 

Метод основан на учете взаимосвязи 
между официальным ВВП и определенной 
переменной. В качестве переменных могут 
использоваться различные материально-
технические ресурсы. Например, использо-
вание показателя потребления энергии ос-
новано на том, что он тесно связан с фор-
мированием ВВП. 

Объемы теневой экономики определяют 
как разницу между реальным (с учетом те-
невой экономики) и официальным ВВП. 
Использование показателя потребленной 
электроэнергии происходит с учетом воз-
можного наличия некоторого объема тене-
вой экономики на начало исследуемого пе-
риода. Отклонение ВВП, определенное на 
основе потребления электроэнергии, от 
официального может служить в качестве 
оценки теневой экономики [2]. Такое 
утверждение основано на том, что в эконо-
мически развитых странах между ВВП и 
потреблением электроэнергии наблюда-
ется достаточно тесная взаимосвязь. Как 
правило, эластичность потребления элек-
троэнергии к изменению ВВП приближена 
к 1. Увеличение (снижение) ВВП на 1 % 
приводит к росту (снижению) уровня по-
требления электроэнергии также на 1 %. 

В период роста теневого сектора эконо-
мики, совпадающего с периодом экономи-
ческого спада (сокращение ВВП), дей-
ствуют факторы, направленные как в сто-
рону увеличения, так и в сторону уменьше-
ния энергоемкости. К факторам, увеличи-
вающим энергоемкость, можно отнести 
увеличение доли энергоемких отраслей в 
машиностроительной сфере, рост доли по-
стоянных затрат энергии, обусловленный 
старением основных средств, низкой загру-
женностью производственных мощностей. 
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К факторам, связанным с уменьшением 
расходов электроэнергии, можно отнести: 
повышение цен на этот ресурс; внедрение 
комплекса мер, направленных на снижение 
потребления энергоресурсов. В связи с 
этим гипотетическая эластичность спроса 
на энергию равна единице. 

Основные этапы реализации метода 
устойчивых взаимосвязей включают: про-
верку возможностей использования дан-
ного методического подхода; определение 
коэффициентов потребления энергоресур-
сов в расчете на единицу ВВП машиностро-
ительного комплекса; определение реаль-
ных объемов производства, включая тене-
вой сектор; установление объемов теневой 
экономики по годам; расчет коэффициен-
тов теневой экономики; определение реаль-
ных темпов изменения макроэкономиче-
ских показателей [2]. 

Анализ функционирования машино-
строительного производства в стране сви-
детельствует о недостаточно рациональном 
потреблении ресурсов (снижение уровня 
производства продукции опережает сокра-
щение объемов потребления материально-
технических ресурсов) [2]. Рациональное 
использование ресурсов, интенсификация 
и ресурсосбережение все больше стано-
вятся весомой составляющей государствен-
ной политики машиностроительной от-
расли. 

Переход к ресурсосберегающему и од-
новременно интенсивному типу воспроиз-
водства требует рационализации использо-
вания всех видов ресурсов и в первую оче-
редь материально-технических. Насущной 
становится потребность в структурной пе-
рестройке машиностроительной отрасли с 
учетом реальных потребностей внутрен-
него и внешнего рынков; внедрении ресур-
сосберегающих технологий; ускорении и 
широкомасштабном внедрении достиже-
ний научно-технического прогресса; ис-
пользовании современных методов управ-
ления. Для формирования и разработки 
конкретных, адаптированных к реальным 
условиям ведения хозяйства механизмов 

интенсификации и ресурсосбережения 
предлагаем использовать комплекс методи-
ческих подходов (табл. 2). 

Анализ результатов интенсификации 
машиностроительного производства про-
водят путем оценки соотношения темпов 
роста стоимости потребленных матери-
ально-технических ресурсов к темпам ро-
ста объемов производства продукции. Ин-
тенсификация имеет место тогда, когда со-
отношение темпов роста потребленных ре-
сурсов к темпам роста производства про-
дукции меньше единицы [3]. 

Из данного соотношения следует [4]: 
– интенсификацию и ресурсосбережение 

стоит рассматривать как взаимосвязанные 
составляющие при исследовании производ-
ственных процессов в машиностроении; 

– себестоимость отдельных видов про-
дукции машиностроительного комплекса, а 
также общая сумма расходов машиностро-
ительных предприятий будут зависеть от 
интенсификации и ресурсосбережения. 

В процессе проведения анализа интенси-
фикации основными направлениями иссле-
дований являются: 

– выявление излишка (недостатка) мате-
риально-технических ресурсов; 

– характеристика рациональности заме-
щения одних видов ресурсов другими; 

– определение степени использования 
материально-технических ресурсов; 

– определение потерь ресурсов, как 
следствие несовершенства технологий и 
организации производства, упущения и 
экономические просчеты. 

Излишек (недостаток) материально-тех-
нических ресурсов определяется как соот-
ношение реального наличия ресурсов к по-
требности в них. 

Процесс замещения материально-техни-
ческих ресурсов осуществляется в процессе 
их потребления. Определить степень раци-
ональности такой замены, технические и 
экономические выгоды или потери от заме-
щения, социальные последствия замены 
одних видов ресурсов другими — цель ана-
лиза процесса ресурсосбережения. 
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Таблица 2 
Методы, применяемые в процессе формирования интенсификационной системы оценки 

материально-технического обеспечения в машиностроительной отрасли 

Метод Цель применения Сфера применения Преимущества Недостатки 

Методы оценки 
эластичности 

спроса на ресурсы 
по цене и доходу 

Определение зависимости 
ресурсоемкости 

(энергоемкости, фондо- и 
материалоемкости) 

производства от 
колебания цен 

Определение степени 
эластичности, оценка 
тенденций изменения 

объемов 
производства и 

потребления 
материально-
технических 
ресурсов в 

производственных 
процессах 

машиностроительных 
предприятий 

Возможность 
выявления резервов 

эффективного 
ресурсосбережения 

Непредсказуемость 
и стихийность 

процессов 
ценообразования 

на рынке 
материально-
технических 

ресурсов 

Метод  
сравнения 

Исследование динамики 
изменений показателей 

ресурсоотдачи 
(ресурсоемкости) по 
видам материально-

технических ресурсов, 
определение резервов 

улучшения материально-
технического обеспечения 

машиностроения 

Оценка динамики 
изменений 

совокупности 
показателей 

ресурсоотдачи 
(ресурсоемкости) и 
ресурсообеспечения 

Возможность 
выявления наиболее 

эффективных 
отраслей 

машиностроения по 
степени 

ресурсоотдачи 

Не предполагается 
возможность 
определения 

влияния факторов 
использования 
составляющих 
материально-

технической базы 
на конечные 
результаты 

деятельности 
машиностроитель-

ного комплекса 

Балансовый метод 

Разработка балансов по 
видам материально-

технических ресурсов для 
улучшения уровня 

обеспеченности ими 
машиностроительного 

производства 

Дифференциация 
видов материально-

технических 
ресурсов для 
производства 

машиностроительной 
продукции, оценка 

факторов 
воздействия 

Простота 
построения 

балансов, понятный 
алгоритм расчета 

факторов 
воздействия 

Невозможность 
исследования 

стохастических 
факторных 

взаимосвязей 
между 

составляющими 
системы 

материально-
технического 
обеспечения 

отрасли 

Метод экономико-
математического 
моделирования 

Определение 
прогнозируемой 
потребности в 

материально-технических 
ресурсах, оценка 

взаимосвязей показателей 
использования отдельных 

видов ресурсов с 
тенденциями развития 

машиностроения 

Расчет потребности в 
материально-

технических ресурсах 
машиностроения в 

целом и его 
отдельных отраслей 

Определение 
перспективной 

потребности 
машиностроения в 

материально-
технических 

ресурсах, 
выявление наиболее 
ресурсоемких сфер 
машиностроения 

Применение 
сложных 

алгоритмов 
математических 

расчетов 
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Следующим направлением анализа про-
цесса интенсификации и ресурсосбережения 
является определение степени использования 
материально-технических ресурсов. В про-
цессе анализа определяются потери ресурсов, 
досконально изучаются причины допущения 
потерь и принимаются соответствующие ре-
шения по повышению эффективности ис-
пользования составляющих материально-тех-
нической базы машиностроительной отрасли. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Использование комплекса 
взаимодополняющих методов экономиче-
ских исследований позволяет провести все-
сторонний анализ функционирования си-

стемы материально-технического обеспе-
чения машиностроительной отрасли и раз-
работать оптимальные направления по ее 
стабилизации и совершенствованию. Ры-
ночные трансформации системы матери-
ально-технического обеспечения машино-
строительного производства должны осу-
ществляться с соблюдением экономиче-
ского равенства субъектов рынка, прин-
ципа демонополизации сферы обращения и 
создания условий для конкуренции, а также 
повышения экономической заинтересован-
ности снабженческо-посреднических фор-
мирований в диверсификации видов и по-
вышении качества предоставляемых услуг. 
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*Zelepukhina E. V., Ekkert E. A., Putilova K. V. (Donbass State Technical University, Alchevsk, 
Russia, *e-mail: gerus_09_12l@mail.ru) 
ANALYSIS OF APPROACHES TO DETERMINE THE EFFICIENCY OF FUNCTIONING OF 
THE MATERIAL AND TECHNICAL SUPPORT SYSTEM IN THE MACHINE-BUILDING 
INDUSTRY 

Priority directions of the machine-building industry development should focus on solving the existing 
problems, an important place among which belongs to determining the efficiency of functioning of the 
material and technical support system. Development and introduction of viable mechanisms of the 
effective use of material and technical base considering scientific and technological achievements, 
determination the efficiency of functioning of the material and technical support system become one of 
the main conditions for providing enterprises of machine-building industry, which allows to assess the 
main characteristics of the material and technical support system, threats and risks, thereby allowing to 
predict the behavior of system in different conditions, in particular, during the transition to resource 
saving and simultaneously to the intensive type of reproduction. 

Key words: analysis, method, approach, material and technical basis, machine-building industry, 
material and technical support system, resource saving, intensification, efficiency. 
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ВИРТУАЛЬНАЯ СИСТЕМА ОПЕРАТИВНОЙ ДИАГНОСТИКИ  
СЕРВИСНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

В статье акцентировано внимание на особенностях диагностирования деятельности сер-
висной организации и решении задачи оперативного распознавания причин финансовой дестаби-
лизации с использованием платформы виртуальных систем. На модель возложена задача рас-
познавания опережающими темпами негативных явлений, вызванных отклонениями внешних и 
внутренних факторов от нормативных. Недорогие аппаратно-программные средства диагно-
стики динамических систем можно создать, сочетая работу нейронных сетей по оценке уров-
ней финансовой устойчивости с возможностями регрессионных моделей при распознавании де-
стабилизирующих факторов. Действенными приемами виртуальной системы, увеличивающими 
ее быстродействие и точность, являются: 1) установление весового вклада факторов при их 
отборе для отражения финансового состояния организации; 2) использование результатов ре-
шения нелинейных дифференциальных уравнений, описывающих операционную деятельность 
малого предприятия, для обучения нейросети; 3) безынерционная идентификация дестабилизи-
рующих факторов финансового состояния предприятия.  

Ключевые слова: нейросетевая модель, диагностические факторы, вес факторов, 
производственная функция, регрессионный анализ, виртуальная система.  

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Несоблюдение 
интервальных и моментных расчетов по 
финансовому плану в организации приво-
дит к нарушению платежного баланса и 
санкционным мероприятиям со стороны 
контрагентов и, как следствие, инициирует 
одну из центральных проблем рыночных 
экономических отношений — управление 
финансовой устойчивостью. Оперативные 
показатели, индицирующие негативные 
тенденции, на реальном объекте получить 
практически невозможно из-за их конфи-
денциальности или отсутствия норматив-
ных требований на их подготовку. В со-
временных условиях информационную 
поддержку по финансовой устойчивости 
можно получить в результате компьютер-
ных исследований на моделях, которые 
должны быть адекватны реальному объек-
ту и отражать его динамическую сущ-
ность, нелинейности производственных 
функций и операционные временные за-
паздывания. 

Следует отметить, что каждый дестаби-
лизирующий фактор имеет широкий диапа-
зон колебаний, а также его относительный 
вес влияния на результативный показатель 
является тоже варьированной величиной и 
зависит от ситуации в организации.  

Для обеспечения точности и надежности 
разработчики современных средств опера-
тивной диагностики расширяют диапазон 
информативности, которую в полной мере 
могут обеспечить математические модели, 
входящие, как основной элемент, в вирту-
альные системы организаций. Очевидна и 
экономическая эффективность информаци-
онных и диагностических систем, которая 
формируется вследствие сокращения тру-
довых затрат, прогнозирования и упрежде-
ния негативных последствий финансовой 
дестабилизации организации. 

Постановка задачи. Целью представ-
ленной статьи является создание виртуаль-
ной системы, позволяющей диагностиро-
вать стадии развивающихся негативных 
явлений в сложных условиях вариации 
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внешних и внутренних факторов сервисных 
организаций. Инновационные проекты с 
широким спектром автоматизации бизнес-
процессов являются капиталоемкими и не 
под силу для приобретения и эксплуатации 
малыми предприятиями. Поэтому для них 
актуальными остаются задачи по разработ-
ке недорогих, но вместе с тем функцио-
нальных проектов, выполнявших диагно-
стические процедуры по основным показа-
телям работы. Необходимость разработки 
такого вида аппаратно-программных ком-
плексов обусловлена непредсказуемым 
проявлением не только внешних, но внут-
ренних факторов (текучесть кадров, сезон-
ные колебания спроса на услуги, нерацио-
нальная стратегия управления запасами, 
необоснованная тарифная политика, низкая 
производительность ремонтных работ вви-
ду отсутствия профессиональных навыков 
и пр.) Противоречие при разрешении про-
блемы качественной и надежной диагно-
стики сервисных организаций состоит в 
том, что, с одной стороны, разработка диа-
гностической системы, способной опере-
жающими темпами предсказывать негатив-
ные тенденции формирования финансовых 
ресурсов, является востребованной и 
направлена в первую очередь на распозна-
вание и упреждение возникших проблем в 
организации, но, с другой стороны, обозна-
ченные проекты и эксплуатация такого ро-
да виртуальных систем потребует значи-
тельных инвестиционных вложений.  

Цель достигается путем решения сле-
дующих задач: 

– установление относительного веса 
факторов при их отборе для отражения 
финансового состояния организации; 

– определение и обучение нейросети 
для решения нелинейных дифференциаль-
ных уравнений, представляющих модель 
операционной деятельности организации; 

– использование практически безынер-
ционной идентификации дестабилизиру-
ющих факторов финансового состояния 
предприятия с помощью нейросети и ре-
грессионного анализа.  

Методика исследования. Установле-
ние уровней финансовой устойчивости 
проводилось на основе нейросетевого под-
хода моделирования и системного анализа 
динамических систем, а распознавание де-
стабилизирующих факторов осуществля-
лось с помощью методов прогнозирования 
и регрессионного анализа. 

Изложение материала. Широкую из-
вестность в области применения имеют ме-
тодики вычисления стратегической финан-
совой устойчивости, согласно которым в 
расчетных алгоритмах аккумулируются по-
казатели платежеспособности организации с 
учетом высоколиквидных активов [1]. Ав-
торы другой методики финансовой диагно-
стики в первую очередь решают задачи 
структурного анализа и оценки влияющих 
факторов дестабилизации на стратегические 
планы предприятия. В обеих методиках ав-
торы рекомендуют применять формулы, ре-
зультаты расчетов по которым подтвержда-
ют или отрицают выбор стратегического 
развития, соответствующего потенциаль-
ным возможностям предприятия [2].  

Очевидно то, что рассмотренные мето-
дики не позволяют оперативно диагности-
ровать стадии развивающихся негативных 
явлений в организации и использовать ре-
зультаты для эффективного управления. 

Современные методы изучения и иссле-
дования многих динамических процессов 
используют концепцию виртуальных си-
стем. Их основные компоненты, такие как 
математическая модель, фактические дан-
ные реального объекта, а также результаты 
их взаимодействия широко используются 
для обучения персонала, управления про-
изводством, оптимизации запасов, распо-
знавания экономических ситуаций, про-
гнозирования событий и пр. Выходными 
данными такой виртуальной системы мо-
гут быть как пороговые, так и непрерыв-
ные признаки финансового состояния ор-
ганизации, информирующие о дестабили-
зирующих явлениях, например, о сниже-
нии уровня рентабельности (первый уро-
вень), об отсутствии рентабельности (вто-
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рой уровень) и, наконец, о превышении 
затрат над доходами организации (третий 
уровень). При их возникновении система 
должна оперативно установить причины 
финансовой дестабилизации, тем самым 
упростить выработку управленческих ре-
шений и повысить их оперативность. 

Сложность процедур получения опере-
жающей информации, способной распознать 
дестабилизирующие факторы на предприя-
тии, состоит в том, что известные модели, 
полученные на основе дифференциальных 
уравнений, работают синхронно с физиче-
скими объектами в системе реального време-
ни, а идентифицируемые отклонения в силу 
ретроспективности обладают слабой инфор-
мативностью для оперативного управления. 

Получение опережающей информации 
на имитационных моделях можно достичь 
при использовании нейронных сетей, спо-
собных решать дифференциальные урав-

нения в задачах анализа производственной 
и финансовой деятельности. Для этого на 
рынке появилось большое количество как 
универсальных, так и специализированных 
нейропакетов, реализованных на совре-
менных контроллерах.  

В представленной работе ставится задача 
анализа и применения нейросетевого подхо-
да для оценки финансовых ресурсов сервис-
ной организации, как нелинейной динами-
ческой системы, в комплексном использо-
вания с ней многофакторных регрессионных 
моделей для идентификации причин деста-
билизации. Структурная схема диагностиче-
ской системы представлена на рисунке 1. 

Как показывает опыт [3, 4], с помощью 
пакета (Neural Network Toolbox) можно 
получить решение дифференциальных 
уравнений практически любой сложности. 
Характеристика нейросети модели вирту-
альной системы приведена в таблице 1. 

 

Рисунок 1 — Структурная схема виртуальной системы идентификации дестабилизирующих 
факторов финансового состояния сервисной организации 

Таблица 1 
Характеристика нейронной сети 

Структура  Тип 

Число 
нейронов 

в 
скрытом 
слое, шт. 

Интервал 
интегрирования, 

сут. 

Шаг 
интегрирования, 

сут. 

Коэффициент 
корреляции/ 

ошибка 

Алгоритм 
обучения 

Трехслойная 
сеть 

Обратного 
распространения 18–24 1–10 0,5 0,85/0,01 Левенбергаи— 

Марквардта 
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Объем выборки и структура нейросети 
определялись путем варьирования нейронов 
внутреннего слоя и объемов обучающейся 
выборки. Для получения выборки для обуче-

ния предлагается использовать результаты 
численного решения системы дифференци-
альных уравнений (1), описывающих функ-
ционирование малых предприятий [5]. 
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(1) 

где Y (K, L, V) — производственная функ-
ция интенсивности сервисного обслужива-
ния клиентов, количество/сутки; 

SP — интенсивность спроса на услуги, 
количество/сутки; 

q — вес замененных элементов в вы-
полненной сервисной услуге; 

К — капитал предприятия;  
W — величина запасов сервисной орга-

низации, руб.; 
L — количество специалистов в сервис-

ном центре; 
V — средняя величина заказа пополнения 

ремонтной базы сервисного предприятия; 
α — износ оборудования в процессе 

эксплуатации; 
t — время моделирования и τ — период 

обнуления финансовых ресурсов (выплаты 
по акциям или премиальные); 

Ф — финансовые накопления предпри-
ятия (накопленная прибыль); 

β1, β2 — коэффициенты налогообложе-
ния (на добавленную стоимость и прибыль 
соответственно); 

Z — тарифы на услуги сервисной органи-
зации; 

γ — часть капитала, участвующего в 
производстве; 

З — почасовая оплата специалистов; 
п, ф — индексы показателей (плановых 

и фактических соответственно); 
υ — банковская ставка по депозиту.  
Основным показателем производствен-

ной функции (Y) в представленной модели 
принята величина интенсивности обслужи-
вания клиентов сервисной организацией [6]: 

0,12 0,48 0,394,5Y L K V    . 

Для распознавания дестабилизирующих 
факторов (шесть) используется статисти-
ческая многофакторная регрессионная мо-
дель. В ней накопленные финансовые ре-
сурсы (Ф ) линейно связаны с факторами 
сервисных услуг (Хi) таблицы 2 следую-
щим соотношением: 

 
6

,i i
i

Ф b X    (2) 

где ε — это ошибки, суммарно отражаю-
щие влияние неучтенных факторов сервис-
ных услуг на финансовые ресурсы органи-
зации (соответствуют отклонениям (Ф ) от 
фактического значения). Условием кор-
ректного использования (2) является то, 
что  имеет нормальное распределение, а 
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для переменных Х отсутствует мультикол-
линеарность. Структура сгруппированного 
материала для анализа многомерной ре-
грессии представлена в таблице 2. 

Качественная оценка регрессии в части 
значимости коэффициентов (bi) осуществля-
ется с целью предельного приближения (3) к 
доверяемой зависимости. Коэффициенты 
bi отражают влияние, оказываемое соот-
ветствующей переменной на среднее зна-
чение финансовых ресурсов (Ф ). Если ин-
дикативная переменная, рассчитанная по 
выражению 

jj bT b s , имеет T — рас-

пределение Стьюдента и ее значение 
больше предписанного, то вычисленное bi 
считается приемлемым для использования. 

Здесь  2is Ф Ф ч   — оценка 

стандартного отклонения (в исследуемой 
организации составляет 0,06), ч — таблич-
ное число степеней свободы. 

По результатам обработки данных таб-
лицы 2 для уровня значимости α = 0,05 
принята гипотеза 1 : 0jH   , а Н0 была 

отвергнута, так как табT T  (Tтаб — пре-
дельное табличное значение). Также для 

переменных X была проведена проверка на 
отсутствие мультиколлинеарности. При ее 
оценке каждый коэффициент детермина-
ции по переменной превысил единицу, что 
свидетельствует о ее отсутствии. 

Предлагаемая виртуальная система диа-
гностики финансового состояния работает 
следующим образом. В реальном масшта-
бе времени обученная модель нейронной 
сети (блок 3) отслеживает уровни финан-
сового состояния. И в случае наступления 
порогового уровня дестабилизации на вы-
ходе нейросети формируется сигнал, кото-
рый запускает на основе регрессионной 
модели (блоки 4 и 6) процедуру поиска 
дестабилизирующих факторов. В против-
ном случае система подтверждает ста-
бильный режим.  

Процесс идентификации дестабилизи-
рующих факторов (блок 6, рис. 1) наступа-
ет после каждой регистрации одного из 
трех уровней финансовой дестабилизации: 
снижение финансовых ресурсов на 5 % 
относительно плановых; вариация финан-
совых ресурсов относительно точки без-
убыточности в пределах 2 %; затраты пре-
вышают более чем на 2 % доходы. 

Таблица 2 
Факторы дестабилизации финансового состояния сервисной организации 

№
 о
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1 5,00 184,8 700,00 2000,00 211,2 2500,00 300,00 
2 7,00 268,8 900,00 2100,00 280,8 2300,00 330,00 
3 8,00 277,2 1000,00 2300,00 291,6 2350,00 500,00 
4 12,00 420 1500,00 2400,00 420,48 2100,00 800,00 
. 
. 
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. 
70 11,00 400 1300,00 2050,00 405,00 2000,00 470,00 

Уравнение регрессии 1 2 3 4 5 6341,8 26, 2 0,19 1,1 31, 4 2,9 (3)Ф                    
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Изменение коэффициента финансового 
состояния, формируемое по результатам 
сравнения фактических и плановых пока-
зателей двух регрессионных зависимостей, 
может быть вызвано одним или несколь-
кими факторами уравнения (2) и определя-
ется по выражению: 

    .
p

ф п п i Фі пі пі
i

Ф Ф Ф X Х Х    

Каждое фактическое слагаемое, вычис-
ленное по распознанной дестабилизирую-
щей ситуации (один из критических вариан-
тов строки таблицы 1) сравнивается с анало-
гичными слагаемыми плановых показате-
лей, затем вычисленные отклонения правой 
части слагаемых ранжируются и на их осно-
ве индицируются наиболее весомые, свиде-
тельствующие о причине дестабилизации. 
Лицо, принимающее решение, формирует 
меры по стабилизации производственно-
экономической ситуации исходя из потен-
циальных возможностей организации 
(блок 5). Таким образом, не получая конеч-
ных результатов с физического объекта, 
виртуальная система опережающими тем-
пами (на время переходных процессов) 
предсказывает негативные последствия фи-
нансового состояния, благодаря практиче-
ски безынерционному решению системы 

дифференциальных уравнений с помощью 
нейронной сети. Физический объект и база 
данных (блок 1 и 2) в виртуальной системе 
обеспечивают расчет и коррекцию плано-
вых показателей регрессионной модели при 
установлении причин дестабилизации. 

Выводы:  
1. Кроме преимуществ в форме оценки 

уровней дестабилизации финансового со-
стояния, вида дестабилизирующих факто-
ров и величины веса воздействия, ком-
плексная процедура диагностики опережа-
ет развитие негативной ситуации в систе-
ме реального времени.  

2. В предлагаемой виртуальной системе 
происходит автоматическая коррекция ко-
эффициентов нормативной регрессии для 
устойчивого режима организации каждый 
раз в случае обнаружения дестабилизиру-
ющего уровня финансовой неустойчиво-
сти, что обеспечивает адаптацию системы 
к изменению штатных показателей работы 
сервисной организации.  

Последующие исследования могут быть 
направлены на выбор структурных элемен-
тов многофункциональных и доступных 
контроллеров, а также на усовершенствова-
ние программного обеспечения, расширяю-
щего спектр дестабилизирующих факторов 
работы сервисной организации. 
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УПРАВЛЕНИЯ КАДРОВЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ  
В КОНТЕКСТЕ ДОЛГОСРОЧНОЙ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ПЕРСПЕКТИВЫ 

В статье рассмотрены основные аспекты управления кадрами в организациях, проанализи-
рованы и выявлены проблемы, влияющие на эффективность управления кадровым потенциалом. 
Предложена модель стратегической ответственности  управления в контексте долгосрочной 
стратегической перспективы. 

Ключевые слова: организация, кадры, управление персоналом, реорганизация, стратегия, 
кадровый потенциал. 

Постановка проблемы. На современном 
этапе функция управления кадровым потен-
циалом в организациях проходит уверенные 
трансформационные этапы. Управление 
кадровым потенциалом в контексте долго-
срочной стратегической перспективы пред-
ставляет собой ключевой аспект успешного 
функционирования и развития организации. 
В условиях быстро меняющейся бизнес-
среды и глобализации организации сталки-
ваются с необходимостью адаптации своих 
стратегий управления человеческими ресур-
сами для обеспечения конкурентоспособно-
сти и устойчивого роста. 

Постановка задачи. Цель исследова-
ния заключается в выявлении особенно-
стей управления кадровым потенциалом в 
контексте долгосрочной стратегической 
перспективы. 

Результаты исследования. Проблема ре-
организации функции управления человече-
скими ресурсами и предоставления ей стра-
тегического характера является свойственной 
исключительно управленческим организаци-
ям. На самом деле, он должен быть постоян-
ным. Проведенный опрос менеджеров во 
многих известных компаниях в мире указы-
вает на то, что на протяжении последних 20 
лет нестабильный глобальный деловой кли-
мат обязывает профессионалов по управле-
нию человеческими ресурсами помогать ор-
ганизациям, выживать и даже процветать при 
постоянном давлении изменений 1. 

Среди фундаментальных трудов по 
стратегическому управлению кадровым 
потенциалом следует выделить работы 
М. Амстронга, М. Хильба, Л. Берда, 
И. Месхолама и др. Определенные дости-
жения западной теории и практики могут 
быть полезными и для наших организаций. 
Большое внимание указанной проблеме уде-
ляют отечественные ученые-управленцы: 
Б. М. Генкин, О. Г. Егоршин, А. Я. Кибанов, 
Е. В. Маслов, В. И. Маслов и др. Следует 
принять во внимание мысль В. И. Маслова о 
том, что русским предприятиям стоит пе-
рейти «от отдела кадров не до отдела 
управления, а сразу к отделу стратегиче-
ского управления человеческими ресурса-
ми… Стратегия опережения всегда более 
выигрышная, чем стратегия, направленная 
на то, чтобы догнать других» 2.  

К сожалению, следует констатировать, 
что и сегодня структура управления кад-
рами во многих организациях почти не 
изменилась, что делает невозможным раз-
работку единой кадровой политики и при-
менение стратегического подхода к управ-
лению персоналом.  

Под стратегическим управлением чело-
веческими ресурсами понимается управ-
ление их формированием и использовани-
ем, направленное на повышение их конку-
рентоспособности в условиях внутренней 
и внешней среды для достижения страте-
гических целей развития организации. 
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Переход от управления персоналом к 
стратегическому управлению человечески-
ми ресурсами, как свидетельствует анализ 
западной практики, предполагает последо-
вательность определенных стадий. Степень 
и качество взаимосвязи генеральной стра-
тегии организации и стратегии относитель-
но персонала существенно меняется в про-
цессе эволюции. Так, на первой стадии ге-
неральная стратегия организации разраба-
тывается на основании таких «твердых» 
критериев, как ее положение на рынке, а 
также технологические преимущества, 
структура капитала и др. Персонал рас-
сматривается как второстепенная проблема 
процесса планирования. В реализации 
стратегии человеческий фактор восприни-
мается как факт, то есть допускается, что 
организация сама по себе будет иметь нуж-
ных людей, готовых качественно выпол-
нять свои трудовые обязательства. 

Связь между функцией управления пер-
соналом и стратегическим менеджментом 
подлинно административная, управленче-
ское взаимодействие практически отсут-
ствует. На второй стадии корпоративная 
стратегия разрабатывается без участия от-
делов по управлению персоналом, однако 
последних информируют о стратегическом 
плане и необходимости определенных дей-
ствий. Кадровая политика на этой стадии 
может быть лишь реактивной, следователь-
но, недостаточно эффективной. Управлен-
ческая связь между генеральной стратегией 
и стратегией управления человеческими 
ресурсами — вертикальная, нисходящая, 
односторонняя. Третья стадия предполагает 
разработку как генеральной организацион-
ной стратегии, так и стратегии управления 
персоналом, которая беспрекословно явля-
ется функциональной и ориентированной 
на достижения общих целей организации. 
Связь между двумя стратегиями двухсто-
ронняя, это уже взаимосвязь, хотя и до-
вольно противоречивая. Наконец, четвертая 
стадия характеризуется существенным ро-
стом роли человеческого фактора в органи-
зации и статуса департамента по управле-

нию человеческими ресурсами, который 
превращается в стратегического партнера 
бизнеса. Стратегическое управление осу-
ществляется совместно с департаментом 
человеческих ресурсов, что дает стратегии 
управления человеческими ресурсами ста-
тус органического компонента генеральной 
организационной стратегии. Связь между 
ними является интегральной. 

Следует заметить, что даже в западных 
странах далеко не все компании достигли 
стадии интерактивной связи в стратегиче-
ском управлении. Более того, идея страте-
гического управления человеческими ре-
сурсами не используется абсолютно всеми 
организациями, а некоторые из них на ру-
беже тысячелетий вообще отказались от 
нее из-за неопределенности внешней сре-
ды и ускорения организационных измене-
ний. Ввиду этого стоит ли рекомендовать 
организациям применение стратегического 
подхода в управлении персоналом? Не за-
благовременное ли это задание или стоит 
еще повременить?  

Главным аргументом в пользу подхода, 
что рассматривается, есть логика совре-
менного развития организаций, которая 
требует комплексного и перспективного 
видения своего места в ближайшем ры-
ночном окружении и глобальной среде. 

Тенденции формирования стратегиче-
ского подхода в управлении человечески-
ми ресурсами уже наметились. Среди них: 

– сосредоточение функций по управлению 
персоналом в пределах одного департамента; 

– увязка отдельных функций управле-
ния персоналом с требованиями генераль-
ной стратегии организации; 

– привлечение услуг консультантов для 
решения задач стратегического анализа 
внешней и внутренней среды организации 
и определение стратегических перспектив 
ее развития; 

– учет влияния глобализации на практику 
управления человеческими ресурсами орга-
низации путем внедрения международных 
регуляторных актов и стандартов, а также 
зарубежного опыта работы с персоналом. 
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Таким образом, можно выделить основ-
ные направления стратегического подхода 
в управлении кадровым потенциалом: 

1. Вертикальное выравнивание страте-
гии управления персоналом и генеральной 
стратегии развития организации.  

2. Горизонтальное выравнивание всех 
функций управления персоналом с общей 
стратегией управления кадровым потенци-
алом.  

3. Разработку комплексной программы 
действий и мероприятий по реализации 
стратегии управления человеческими ре-
сурсами в организации. 

Мировая практика управления знает де-
сятки и сотни разнообразных стратегий, ко-
торые классифицируются на стратегии раз-
вития, стратегии функционирования, стра-
тегии наступательно-оборонительной и т. д.  

Для освещения предмета взаимосвязи ге-
неральной стратегии и стратегии управле-
ния человеческими ресурсами воспользуем-
ся древними стратегиями ведения боя, кото-
рые логически вписываются в современный 
набор стратегий, начиная с конкурентных и 
оканчивая предпринимательскими [4].  

Собственно конкурентные стратегии 
лишь условно можно считать истинно стра-
тегиями. Они направлены на конкурентную 
борьбу на своих или других рынках: разбить 
позиции противника и защищать свою 
«крепость». Руководителям таких организа-
ций не хватает перспективного видения. 
Другое дело — предпринимательская стра-
тегия, основанная на проникновении в бу-
дущее, разработке принципиально новых 
сфер и технологий ведения бизнеса, которые 
недоступны конкурентам без перспективно-
го взгляда. Между ними есть промежуточ-
ные точки на стратегической шкале, кото-
рыми ведают такие стратегии: «осада крепо-
сти», «разбивка войска», «разбивка союзов», 
«разбивка замыслов». Основной задачей яв-
ляется поиск адекватных им стратегий пер-
сонала, то есть обоснование так называемо-
го стратегического соответствия. 

Проведенное исследование известных 
стратегий управления человеческими ресур-

сами показало целесообразность использова-
ния типологии Л. Дайера и Дж. Холдера, ко-
торая содержит стратегии стимулирования, 
инвестирования и вовлеченности [2]. Данную 
типологию можно использовать для анализа 
соответствия стратегии развития организа-
ции и стратегии персонала. В отличие от ин-
вестирования, что направлено на экстенсив-
ный и интенсивный рост на основе разно-
планового развития персонала, инновацион-
ная стратегия базируется на прорывных иде-
ях, разработке и внедрении принципиально 
новых научно-технических достижений, зна-
чение которых выходит за пределы старых 
производственно-технологических цепочек. 
Вводя к указанной типологии инновацион-
ную стратегию, получаем стратегическую 
тему: инвестирование, инновации, вовлечен-
ность. Накладывая их на стратегическую 
шкалу «конкурентность — предпринима-
тельство», строим модель стратегического 
соответствия на основе четырех пар страте-
гий: «осада крепости» — стимулирование; 
«разбивка войска» — инвестирование; «раз-
бивка союзов» — инновации и «разбивка за-
мыслов» — вовлеченность [3]. Модель стра-
тегической ответственности управления в 
контексте долгосрочной стратегической пер-
спективы представлена в таблице 1. 

Из таблицы видно, как меняется страте-
гия управления персоналом при переходе 
от каждой стратегии к следующей, высше-
го уровня развития. Таким образом могут 
применяться элементы модели стратегиче-
ского соответствия в организациях. Так как 
есть старые и новые рынки товаров и услуг, 
долго работающие и вновь созданные орга-
низации, применяющие традиционные и 
нетрадиционные управленческие техноло-
гии с элементами стратегического подхода 
разного качества. Выбор конкретной стра-
тегии достижения миссии и целей органи-
зации на основе глубокого стратегического 
анализа является сложным вопросом, сто-
ящим специального исследования. И всех 
случаев внедрение стратегического подхо-
да к управлению человеческими ресурсами 
предполагает второе условие. 
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Таблица 1 
Модель стратегической ответственности управления  

в контексте долгосрочной стратегической перспективы 

Генеральная стратегия Стратегия человеческих ресурсов 
 «Осада крепости» 

Все сегменты рынка уже заня-
ты. Компания может сыграть на 
качестве или на экономии за-
трат, чтобы достичь конкурент-
ных преимуществ. Часто вы-
нуждены защищать свои пози-
ции на рынке. Лидеры компа-
нии стремятся избежать риска.  
Доминирующие темы: 

– минимизация общих затрат; 
– минимизация риска. 

Ориентация на стабильный штат. Новаторство и инициатива непри-
емлемы, высокая трудовая и производственная дисциплина. Поиск, 
мотивация и поддержка узкоспециализированных работников. Ми-
нимизация затрат на персонал, жесткая регламентация деятельности, 
монотонная и рутинная работа, низкий уровень квалификации, незна-
чительные вложения в развитие персонала, минимальное развитие 
штата, практика найма временных работников, ограниченный набор 
вариантов развития карьеры. Персонал рассматривается как трудовой 
ресурс организации. Его основной сегмент — низкоквалифицирован-
ная рабочая сила. Четкая ассоциативная связь между трудовыми уси-
лиями и уровнем оплаты труда. Главная тема — стимулирование. 

 «Разбивка войска» 
Рынки хорошо развиты, компа-
ния имеет относительно стой-
кие позиции, однако возможно 
возникновение сильных конку-
рентов с выходом на рынок но-
вых компаний. Нужны умерен-
ные лидеры с вдумчивым и тер-
пеливым отношением к собы-
тиям и конкурентам. Ценятся 
умение защищать свои пре-
имущества, традиции, патенты, 
бренды. Целесообразные темы: 

– дифференциация товара; 
– эффект от масштаба. 

Потребность в высококвалифицированных работниках, а также в 
специалистах широкого профессионального направления, иногда 
универсальных. Контролируемая гибкость и приспособленность 
работников, широкий диапазон квалификации сотрудников. Чет-
кая централизованная система принятия решений и усложненная 
служебная иерархия. Трудовые функции объемные и жестко кон-
тролированы. Инициатива работников поощряется, но ограниче-
на высоким уровнем директивного контроля и многоканальной 
системой отчетности. Созданная система постоянного обучения 
применяется при планировании карьеры. Персонал рассматрива-
ется как носитель человеческого капитала. Основной сегмент 
структуры персонала — высококвалифицированные работники. 
Оплата труда построена на совмещении фиксированных и смен-
ных компонентов, направленных на поддержку творчества, пре-
данности фирме, сохранении и приумножении знаний и опыта, 
ценных для компании. Главная тема — инвестирование. 

 «Разбивка замыслов» 
Компания выигрывает в конку-
рентной борьбе еще до ее нача-
ла, благодаря прорывным идеям 
в различных сферах ведения 
бизнеса. Доминирующие темы: 

– определение вектора роста 
компании; 

– максимизация синергетиче-
ского эффекта; 

– сохранение стратегической 
гибкости. 

Требования, предъявляемые к руководству: стратегическое мышле-
ние, предпринимательский нрав, интуиция, сверхчувствительность к 
инновациям, нетрадиционность подходов в управлении персоналом.  
Требования, предъявляемые к работникам: высокий уровень ква-
лификации, универсальные знания, умение работать в команде, 
нетрадиционность решений, наивысшая ступень творчества и ини-
циативы. Отношение к персоналу как к партнеру по бизнесу, учет 
интересов личного развития работников, гармонизация отношений 
в коллективе, привлечение к управлению. Децентрализация управ-
ления, самоконтроль, структурирование и взаимозависимость тру-
довых функций, что обеспечивает их синергетический эффект. 
Развитие персонала, как выращивание талантов. Отождествление 
целей организации и индивидов. Работники рассматриваются как 
личности. Главный сегмент персонала — кадровое ядро лиц клю-
чевой компетентности. Вознаграждение за компетентность — 
вклад в компанию, прорывные идеи и их реализация. Доминиру-
ющая тема — вовлеченность. 
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Продолжение таблицы 1 

Генеральная стратегия Стратегия человеческих ресурсов 
 «Разбивка союзов» 
Компания выходит на другие 
рынки, разрушая отраслевые 
барьеры и разбивая те союзы, в 
которые она, конечно, входит в 
пределах своей отрасли (про-
изводитель — поставщик, про-
изводитель — дистрибьютор). 
«Разбивка союзов» означает 
также создание новых межот-
раслевых союзов, венчурных 
союзов, выбор новых рынков и 
товаров. Бывшие конкуренты 
могут стать партнерами. 
Темы-доминаты: 

– дифференцирование рынков; 
– создание цепочек стоимо-

сти — от поставщиков до по-
требителей. 

Лидерам следует отказаться от «отраслевого» мышления и быть 
готовым для восприятия новых идей, которые часто рождаются в 
новых отраслях. Необходимое стратегическое мышление, в значи-
тельной степени гибкое. В компании следует создать команды, 
которые работают над конкретными проектами или заданиями. К 
штату предъявляются высокие требования: относительно квали-
фикации, опыта, уровня образования. Виды работ, нуждающихся в 
тесной связи людей разных профессиональных и статусных уров-
ней. Интеграция разнородных трудовых функций. Ориентация на 
новаторов, людей, которые гибко реагируют на изменения внеш-
ней среды, умеют их предвидеть. Развитие междисциплинарных 
знаний и умений, которые могут быть использованы людьми на 
различных должностях. Широкий диапазон развития карьеры, ко-
торая обеспечивает приобретение новых знаний и навыков. Атте-
стации, что отражают долгосрочные и групповые достижения. 
Стимулирование командной работы. Частичная децентрализация 
управления. Работники рассматриваются как человеческие ресур-
сы организации. Ведущий сегмент персонала — работники инно-
вационной деятельности. Оплата труда зависит от компетентно-
сти, инноваций, лояльности. Главная тема — инновации. 

 
Рассмотрим этапы внедрения стратегиче-

ского управления кадровым потенциалом. 
1. Реформирование организационной 

структуры управления персоналом, обес-
печивающей горизонтальное выравнива-
ние функций управления человеческими 
ресурсами.  

Современная структура управления че-
ловеческими ресурсами для трансформа-
ционного периода может иметь такой 
вид (рис. 1).  

2. Создание отдела стратегии управле-
ния персоналом предоставляет возмож-
ность стратегической направленности всем 
функциям и отделам по управлению персо-
налом. Так, для крупных организаций мож-
но рекомендовать структурировать отдел 
подготовки и развития персонала на два 
подотдела (группы), которые сосредотачи-
вали бы свои усилия соответственно на:  

– подготовке, переподготовке и повы-
шении квалификации кадров для текущих 
трудовых функций и задач; 

– развитии персонала с целью обеспе-
чения надлежащего выполнения перспек-

тивных задач и достижения целей органи-
зации. 

Отдел мотивации реализовывал бы та-
кие стратегические функции: 

– долгосрочное влияние на работников 
с целью преодоления демотивации труда и 
изменения по заданным параметрам струк-
туры ценностных ориентаций и интересов 
создания прочного мотивационного ядра в 
организации и системы краткосрочных 
средне- и долгосрочных стимулов к труду 
и саморазвитию в организации;  

– оценка персонала с позиции достиже-
ния стратегических целей и возможностей 
использования потенциала работников для 
решения перспективных задач. 

Отметим, что горизонтальное выравни-
вание функций управления персоналом 
позволяет усилить взаимодействие кадро-
вого подразделения с другими подразде-
лениями организации. Однако необходимо 
четко прописать взаимоотношения между 
отделом управления человеческими ресур-
сами и другими структурными подразде-
лениями. Фрагмент схемы взаимодействия 
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отдела управления человеческими ресур-
сами с другими структурными подразде-
лениями представлен в таблице 2. 

3. Разработка и принятие программы дей-
ствий по реализации стратегического разви-
тия организации и соответственно стратегии 
персонала. Если первые два этапа могут 
быть идентичными и приемлемыми для 
большинства организаций, то третий этап 
является уникальным и особенным для каж-

дой организации именно тем, что обеспечи-
вает ее успех в конкурентной борьбе. Он 
требует настоящего творчества от менедже-
ров, молниеносного реагирования, команд-
ной сплоченности коллектива. Последова-
тельное осуществление трех этапов внедре-
ния стратегического управления кадровым 
потенциалом является безусловной основой 
успешного менеджмента вообще, адекват-
ного требованиям ХХІ века.  

 

Рисунок 1 — Схема современной структуры системы управления персоналом 

Таблица 2  
Фрагмент схемы взаимодействия отдела управления человеческими ресурсами с другими 

структурными подразделениями 

Наименование 
структурного 

отдела 
Вопросы Форма связи 

Наименование 
материалов, которые 

подаются 
Сроки сдачи 

Все структурные 
подразделения 

Разработка и 
реализация 
кадровой 
политики 
организации 

Горизонтально-
прямая 

1. Баланс рабочего 
времени на 
запланированный год 

Каждый год до 
25 декабря 

2. Ведомости о 
возможном обучении, 
подготовке, 
переподготовке и 
повышении квалификации 
работников 

Постоянно 

3. Ведомости и сведения 
о работниках для 
руководителей 
подразделений 

По необходимости 

4. Колдоговор После принятия 
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Продолжение таблицы 2 

Наименование 
структурного 

отдела 
Вопросы Форма связи 

Наименование 
материалов, которые 

подаются 
Сроки сдачи 

  Горизонтально-
обратная 

1. Материалы и 
предложения для 
составления колдоговора 

До определенной 
даты 

2. Ведомости о 
необходимости в персонале  

По необходимости 

   3. Предложения по 
обучению, подготовке, 
переподготовке, 
переквалификации 
кадров, кадровых 
передвижений 

По необходимости 

   4. Подготовка графика 
отпусков 

Середина декабря 

Планово-
экономический 
отдел 

Формирование 
и поддержка 
показателей 
трудовой 
деятельности 

Горизонтально-
обратная 

Сведения о фактической 
численности сотрудников 
за прошедший месяц 

Начало каждого 
месяца 

Горизонтально-
обратная 

Данные о стратегии, 
перспективные и 
текущие планы развития 
организации 

По мере 
поступления 
разработок и 
принятия решений 
о соответствующих 
изменениях 

 
Выводы и направление дальнейших 

исследований. Таким образом, реоргани-
зация функций управления кадровым по-
тенциалом в организациях требует учета 
долгосрочной стратегической перспективы 
их развития. Главными направлениями ре-
организации является вертикальное и го-
ризонтальное выравнивание, которое 
обеспечивает соответствие общей страте-
гии развития и стратегии в отношении 
персонала. Стратегическое соответствие 
имеет множество конкретных форм прояв-

ления, но в ее основе лежит взаимодей-
ствие четырех пар адекватных стратегий: 
«осада крепости» — стимулирование; 
«разбивка войска» — инвестирование; 
«разбивка замыслов» — вовлеченность и 
«разбивка союзов» — инновации. На со-
временном этапе более важной задачей 
является разработка и воплощение ком-
плексной программы действий, направ-
ленных на реализацию данного стратеги-
ческого соответствия в особенной для 
каждого организации форме.  
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СОЦИАЛЬНО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ПРОЦЕССЫ  
КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ ПРИНЦИПОВ  

СОВРЕМЕННОЙ ПАРАДИГМЫ МЕНЕДЖМЕНТА 

В статье рассматривается понятие парадигмы менеджмента как системы взглядов, цен-
ностей и принципов, определяющих подходы к управлению организациями. Выделены этапы раз-
вития теории менеджмента и управленческих процессов, которые можно охарактеризовать 
различными парадигмами. Даются принципы и признаки современного этапа развития ме-
неджмента. Выдвигается гипотеза о причинах смены управленческих парадигм и направлениях 
развития концепций управления на современном этапе. 

Ключевые слова: парадигма менеджмента, бизнес-процесс, управление, смыслы, ценности, 
принципы управления. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Постановка 
проблемы. Сегодня менеджеры-практики 
утверждают, что теория менеджмента пе-
рестала помогать в практической деятель-
ности и стала тормозом в развитии бизне-
са. Практики стали сами предлагать новые 
модели управления для достижения успе-
хов компаниями.  

Принципы управления, которые выдви-
гались в рамках традиционной парадигмы, 
советы по способам ведения управленче-
ской деятельности стали приводить не к 
желаемому результату, а к негативным по-
следствиям [1]. 

В случае, когда существующие методы 
решения проблем оказываются недоста-
точно эффективными или когда организа-
ция сталкивается с новыми вызовами, ко-
торые невозможно преодолеть с использо-
ванием традиционных подходов, ситуацию 
можно сравнить с кораблём, столкнув-
шимся с айсбергом на полном ходу. Слож-
ность проблемы, недостаток знаний, опыта 
или технологий могут представлять угрозу 
для организации, подобно тому, как айс-
берг представляет опасность для корабля. 

Традиционные методы управления не 
могут справиться с новыми вызовами. В 
таких случаях происходит смена парадиг-

мы, подобно тому, как ученые, столкнув-
шись с новыми данными, пересматривают 
свои теории и методы. Это похоже на пе-
реход от парусного корабля к пароходу, от 
аналоговых компьютеров к цифровым.  

Причина кризиса — накопление массы 
задач, которые не имеют решения в рамках 
традиционной парадигмы. Руководить ор-
ганизацией в соответствии с жёсткими 
принципами научного менеджмента и 
классической школы уже невозможно, так 
как изменились общество, характер труда 
и степень ответственности [1].   

Новой управленческой парадигме посвя-
щены исследования таких авторов, как Р. Уо-
термен, Т. Питерс, И. Ансофф и др. [2, 3]. 
Попытку описать новую парадигму ме-
неджмента делают российские ученые Д. 
В. Кузин, Л. А. Юнусов [4], А. М. Жемчу-
гов, М. К. Жемчугов, А. Н. Цветков и др. 
С момента возникновения традиционной 
парадигмы менеджмента прошло более 
века. За этот период существенно измени-
лись масштабы бизнеса, он  стал социаль-
но ориентированным. Существенный про-
рыв наблюдается в развитии научно-
технического прогресса, происходит объ-
единение научного и производственного 
потенциала, стремительно развиваются 
новые отрасли экономики, ориентирован-
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ные на удовлетворение потребностей лю-
дей, изменяется мышление и восприятие 
реальности, формируется новая система 
ценностей и идеологии, задающая измене-
ние направления развития, активно разви-
ваются такие науки, как социология, пси-
хология. Современная эпоха характеризу-
ется как эпоха экономики знаний и диджи-
тализации.  

В современном менеджменте появилась 
новая реальность, которая бросает вызов 
будущему, полному неопределённости и 
новых перспектив. Важно осознать, понять 
и объяснить новые законы и принципы со-
временного менеджмента, т. к. именно ме-
неджмент является мощнейшим рычагом 
дальнейшего развития.   

Социально-управленческие процессы 
представляют собой фундамент для фор-
мирования основополагающих принципов 
современной парадигмы менеджмента. 

Постановка задачи. Целью данной 
статьи является исследование сущности 
смены парадигмы классического менедж-
мента, вызванной темпом, характером и 
содержанием перемен, связанных с пере-
ходом ведущих экономик мира к постин-
дустриальному этапу развития. Они затра-
гивают характер, содержание и темп изме-
нения организационных процессов. В со-
ответствии с целью были поставлены сле-
дующие задачи:  

– дать определение понятия «парадигма»;  
– выделить этапы развития теории ме-

неджмента и управленческих процессов; 
– выявить принципы и признаки совре-

менного этапа развития менеджмента. 
Необходимо выявить факторы, которые 

оказывают влияние на изменение подхо-
дов в менеджменте, а также проанализиро-
вать текущие трансформации в процессах 
организационного управления. 

Главное в новой парадигме менеджмен-
та — это фокус на человеке, стремление к 
высокому качеству продукции и удовле-
творению потребностей клиентов, более 
демократичный стиль управления, разви-
тие партнёрских отношений, увеличение 

значимости знаний и управления ими, а 
также вопросы цифровизации. 

В настоящее время структура управле-
ния любых организаций претерпевает зна-
чительные изменения. Это обусловлено 
прежде всего перестройкой рабочих адми-
нистративных процессов в связи с внедре-
нием самых современных информацион-
ных и коммуникационных технологий. 

Методы исследования. В процессе ис-
следования использовались методы: логи-
ческого обобщения — для анализа изме-
нений в процессах организационного по-
рядка; анализа и синтеза — для сопостав-
ления подходов по пояснению проблем, 
препятствующих эффективному функцио-
нированию систем на основе классическо-
го менеджмента; дидактический метод — 
для исследования современных техноло-
гий менеджмента, необходимых для прак-
тического применения современными биз-
нес-системами. 

Изложение материала. В начале ново-
го тысячелетия в научных кругах возникла 
острая необходимость в пересмотре пара-
дигмы менеджмента. Это привело к появ-
лению множества новых концепций и ин-
новационных подходов к управлению ор-
ганизациями. Эти изменения настолько 
значительны и радикальны, что их можно 
сравнить с революцией в сфере бизнеса и 
управления. Что же такое парадигма? Су-
ществуют различные трактовки этого по-
нятия. Томас Кун ввёл понятие «парадиг-
ма» в 1962 году в своей книге «Структура 
научных революций». Под парадигмой он 
понимал концептуальные подходы или 
фундаментальные теории, которые играют 
важную роль в развитии науки [5]. Управ-
ленческая парадигма — это система взгля-
дов на управление, которая основывается 
на идеях и результатах исследований вы-
дающихся ученых. Она принимается 
большинством исследователей и практи-
ков в области управления. Этот подход к 
управлению развивает и совершенствует 
Питер Друкер [6]. В данном случае под 
парадигмой понимается система общепри-
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нятых законов и принципов, которая при-
знается большинством ученых в опреде-
ленной научной области. Это понятие, 
возникшее в физико-математических 
науках, со временем стало использоваться 
и в других сферах научного познания. Па-
радигма — это концепция, образец или 
модель, которая определяет ценности, 
идеологию и направление развития. Она 
представляет собой набор принципов, 
норм, правил и стандартов, которые слу-
жат руководством для достижения успеха 
по определенным критериям. 

Парадигма подтверждается успешным 
решением крупных проблем. Она является 
основой для формирования и развития ме-
тодологии, которая помогает нам понять, 
как достичь поставленных целей и задач. 

Парадигма менеджмента — это мен-
тальная основа определенного вида дея-
тельности, совокупность достижений, 
принятых и разделяемых сообществами 
исследователей менеджмента и практику-
ющих менеджеров (А. Н. Цветков). 

В нее входят явные и неявные предпо-
ложения о природе не только управляемых 
людей, но и самого управляющего, о при-
роде отношений менеджера с подчинен-
ными, о природе организации и общества 
в целом (Н. Н. Слонов). 

В современной науке управления выде-
ляют несколько типов управленческой па-
радигмы: 

1. Классическая (веберовская) парадиг-
ма. Для неё характерны следующие осо-
бенности: 

– централизованное принятие решений 
(«сверху-вниз»); 

– иерархические организационные 
структуры управления линейно-
функционального типа; 

– авторитарный стиль управления; 
– преобладание материальной и прину-

дительной системы мотивации; 
– акцент на контрольных функциях 

управления. 
2. Неоклассическая (либерально-

демократическая). Одна из основных задач 

менеджмента — развитие самоорганиза-
ционного потенциала. (И. Ш. Рысаев) 

В публикациях ученых можно встре-
тить понятие парадигмы менеджмента пе-
реходного периода. Характерными черта-
ми являются принципы управления начала 
60-х годов ХХ века. 

В первой половине прошлого столетия 
сформировалась определённая парадигма 
управления, которая была обусловлена ста-
новлением индустриального общества. В то 
время организации рассматривались как 
закрытые системы с четко сформулирован-
ными целями и задачами, а условия их дея-
тельности считались стабильными. Глав-
ным фактором успеха и конкурентоспособ-
ности в этот период считали масштабы 
производства товаров и оказания услуг. 

Авторитарный стиль руководства был 
доминирующим, где руководитель прини-
мал все решения самостоятельно, а со-
трудники выполняли их без обсуждений. 
Это было связано с необходимостью быст-
рого и эффективного решения задач в 
условиях массового производства. Однако 
такой подход часто приводил к снижению 
мотивации и удовлетворенности сотруд-
ников, что негативно сказывалось на их 
продуктивности и качестве работы. 

На этом этапе управление было ориен-
тировано на внутренний рынок и внутрен-
ние ресурсы компании. Инновации и из-
менения внедрялись медленно, а конку-
ренция ограничивалась рамками нацио-
нальной экономики. Внешняя среда вос-
принималась как стабильная и предсказу-
емая, что позволяло организациям строить 
долгосрочные планы и стратегии. 

В условиях индустриального общества 
управление было направлено на оптимиза-
цию производственных процессов и сни-
жение затрат. Внедрение принципов науч-
ного управления, разработанных Фредери-
ком Тейлором, позволило значительно по-
высить производительность труда. 

Таким образом, парадигма управления 
первой половины XX века была ориенти-
рована на стабильность, предсказуемость и 
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рост масштабов производства, что обеспе-
чивало успех в условиях индустриального 
общества. Однако с развитием технологий 
и изменением экономической среды эти 
подходы стали устаревать и требовать пе-
ресмотра. 

Парадигма управления второй полови-
ны XX века учитывает реалии рыночной 
экономики и особенности маркетинга. Ор-
ганизация определяется как открытая си-
стема, управление учитывает взаимодей-
ствие факторов внутренней и внешней 
среды. Ключевым условием успеха явля-
ется не количество производимой продук-
ции, а ее качество и качество предоставля-
емых услуг, а также удовлетворение по-
требностей клиентов. 

В основу классической парадигмы ме-
неджмента заложены школы менеджмента 
Ф. Тейлора, А. Файоля, М. Вебера. Пара-
дигма задает определенное видение мира, 
созданные производственные системы на 
основе классической школы получили раз-
витие во всем мире. Парадигма гарантирует 
решение проблем, определяет допустимые 
методы и средства разрешения проблемных 
ситуаций, то есть, применяя конкретные 
методы, упорядочивая процессы, устанав-
ливая четкие правила их выполнения, стро-
го контролируя их соблюдение и наказывая 
за несоблюдение, можно успешно спра-
виться с любой задачей в области управле-
ния. Классический менеджмент, разрабо-
танный в начале XX века, основывается на 
таких принципах, как иерархическая струк-
тура, четкие роли и обязанности, контроль 
и стандартизация процессов.  

Однако на современном этапе развития 
общественного сознания, социально-
экономических отношений, масштабов 
бизнеса и нового организационного по-
рядка эта методология сталкивается с ря-
дом ограничений и недостатков: 

1. Однообразное видение мира. Класси-
ческая парадигма предлагает определенное 
видение мира, которое может не учиты-
вать разнообразие ситуаций и особенно-
стей конкретных организаций. 

2. Жесткие производственные системы. 
Созданные на основе классической школы 
производственные системы могут быть 
слишком жесткими и неспособными адап-
тироваться к изменениям. 

3. Ограниченные методы решения про-
блем. Действуя определенным образом, 
можно решить некоторые проблемы, но не 
все. Могут возникать новые проблемы, ко-
торые не укладываются в рамки классиче-
ской парадигмы. 

4. Жесткий контроль и наказание. 
Жесткий контроль и наказание за ненад-
лежащее исполнение могут привести к со-
противлению со стороны сотрудников и 
снижению мотивации. 

5. Не учитывают разнообразие ситуаций. 
Классическая парадигма не учитывает разно-
образие ситуаций и особенностей конкрет-
ных организаций, что может привести к не-
эффективности и проблемам в управлении. 

6. Иерархическая структура и бюрокра-
тия. Классические модели управления ча-
сто предполагают жесткую иерархическую 
структуру, что может замедлять принятие 
решений и ограничивать гибкость органи-
зации. В современных условиях, где ин-
формация распространяется быстро, а ры-
нок требует более адаптивных и иннова-
ционных решений, такая структура стано-
вится менее эффективной. 

7. Контроль и стандартизация. Класси-
ческий менеджмент акцентирует внимание 
на контроле и стандартизации процессов, 
что может снижать креативность и иници-
ативность сотрудников. В условиях высо-
кой неопределенности и быстро меняю-
щихся условий рынка такой подход может 
ограничивать способность организации 
адаптироваться к новым вызовам. 

8. Недостаток гибкости. Классические 
модели предполагают стабильные и пред-
сказуемые условия, что не всегда соответ-
ствует реальности современного бизнеса. 
В условиях глобализации, цифровизации и 
высокой конкуренции организациям необ-
ходимо быть более гибкими и способными 
быстро реагировать на изменения. 
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9. Отсутствие учета человеческого фак-
тора. Классические модели управления со-
средоточены на рациональных аспектах 
управления, часто игнорируя эмоциональ-
ные и социальные аспекты. В современных 
условиях, где человеческие ресурсы стано-
вятся ключевым фактором успеха, необхо-
димо уделять больше внимания мотивации, 
вовлеченности и развитию сотрудников. 

10. Масштабы бизнеса. Классические ме-
тоды управления были разработаны для не-
больших и средних предприятий, что может 
ограничивать их применимость в крупных 
корпорациях. В таких организациях необхо-
димо учитывать специфические потребности 
и особенности управления, что требует раз-
работки новых подходов и методологий. 

11. Новый организационный порядок. Со-
временные организации все чаще переходят 
к сетевым и гибким структурам, что требует 
новых подходов к управлению. Классические 
методы управления могут быть недостаточно 
эффективными в таких условиях, требуя раз-
работки новых моделей и стратегий. 

В целом, критика классической пара-
дигмы менеджмента указывает на необхо-
димость более гибкого и адаптивного под-
хода к управлению, который будет учиты-
вать разнообразие ситуаций и особенно-
стей организаций. 

В настоящее время кризис традицион-
ных ценностей управления становится все 
более очевидным. Жесткое авторитарное 
управление утрачивает свою эффектив-
ность и становится неприемлемым для со-
трудников. Это приводит к нарастанию 
неэффективности менеджмента. Совре-
менные работники все чаще готовы менять 
работодателей и создавать комфортные 
условия труда, не привязываясь к эконо-
мическим факторам. 

Ценность труда для современного по-
коления выходит на первый план, при 
этом опыт предыдущих поколений не все-
гда воспринимается как ценный и осозна-
ется как устаревший. Это требует нового 
осмысления иерархии, модели функцио-
нирования, мотивации и власти. 

Важно создать условия, в которых со-
трудники будут чувствовать себя ценными 
и важными для компании. Это можно сде-
лать, предоставив им возможность участ-
вовать в принятии решений, проявлять 
инициативу и вносить свой вклад в разви-
тие организации. 

Для мотивации сотрудников необходи-
мо предложить им не только материальное 
вознаграждение, но и возможность про-
фессионального и личностного роста, а 
также признание их заслуг. Важно создать 
атмосферу, в которой каждый сотрудник 
будет чувствовать свою ценность и важ-
ность для компании. 

Вместо жесткой иерархии можно пе-
рейти к более плоской структуре управле-
ния, в которой каждый сотрудник будет 
иметь возможность влиять на принятие 
решений. Это позволит создать более гиб-
кую и адаптивную организацию, способ-
ную быстро реагировать на изменения 
внешней среды. 

Важно также учитывать опыт преды-
дущих поколений, но не воспринимать его 
как единственно верный. Необходимо 
адаптировать старые методы управления к 
современным реалиям и учитывать новые 
ценности и потребности сотрудников. 

Таким образом, современный кризис 
традиционных ценностей управления тре-
бует глубокого пересмотра подходов к 
управлению организациями, чтобы соот-
ветствовать новым реалиям и потребно-
стям работников. В таблице 1 представле-
ны факторы смены классической парадиг-
мы менеджмента. 

Авторы Д. В. Кузин, Л. А. Юнусов ха-
рактеризуют современное направление 
развития менеджмента как постмодер-
нистское [4]. Это направление отвергает 
господство каких-либо определенных 
структур или авторитетов. В основе мо-
дернизма лежит убеждение, что все соци-
альные проблемы можно решить с помо-
щью разума и научных методов. Это про-
грессивный подход, который опирается на 
достижения науки и социологии. 
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Таблица 1 
Факторы смены парадигмы классического менеджмента 

Фактор смены парадигмы Следствие влияния фактора 
Скорость технологических и продуктовых 
инноваций 

Требует организационных инноваций 

Динамичность внешней среды Диктует требования к гибкости стратегий 
развития. Определение вектора развития. 
Самоорганизация 

Развитие информационных технологий Требует максимальной информационной 
прозрачности систем управления 

Постоянные изменения, усиливающаяся 
тотальная конкуренция 

Необходимость быстрой генерации новых 
знаний диктуют новые требования к 
менеджменту 

Изменение смысла и идеологии управления Переосмысление системы ценностей, 
понятий бюрократия, иерархия, контроль, 
работник, эффективность.  
Элемент культуры менеджмента 

 
Постмодернизм предлагает развивать 

науку через внедрение инноваций. Наука 
становится главной целью, а общество и 
потребление — источниками задач, кото-
рые стимулируют развитие науки [6]. Т. е. 
не наука предлагает новые формы управле-
ния и затем внедрения их в практику, а об-
щественное развитие предлагает свои но-
вые формы инновационного управления. 

В современном мире становится оче-
видным, что традиционные концепции и 
школы менеджмента, которые преоблада-
ли в XX веке, больше не являются эффек-
тивными. Основной принцип этих подхо-
дов заключается в поиске способов воз-
действия на сотрудников с целью макси-
мально использовать их физический, пси-
хологический и интеллектуальный потен-
циал для достижения коммерческих целей 
компании. Однако на сегодняшний день 
такой подход себя исчерпал. Не появляют-
ся новые методы нормирования труда, ор-
ганизации рабочих мест, не создаются но-
вые принципы и теории административно-
го управления и т. д. Возникает необходи-
мость в переосмыслении роли менеджмен-
та и поиске новых подходов к управлению 
организациями. 

В последнее время всё чаще можно 
услышать от практиков о концепции 
управления, которая базируется на вектор-

ном подходе. Этот подход не предполагает 
жестких рамок и правил, которые опреде-
ляют, что и когда нужно делать. 

В современном мире концепция самоор-
ганизации начинает вытеснять традицион-
ный подход, где есть «субъект управления» 
и «объект управления». Это означает, что 
на смену кибернетическому подходу при-
ходит синергетический. Причина в том, что 
кибернетическая модель уже не может 
обеспечить эффективное управление. 

В рамках кибернетического подхода си-
стема управления рассматривается как со-
вокупность двух подсистем: управляющей 
и управляемой. Такой подход дает воз-
можность осознать информационную 
сущность управления, обнаружить уни-
версальные законы, которые работают в 
разнообразных системах, а также исследо-
вать принципы обратной связи в системах 
управления.  

Система функционирует и развивается, 
опираясь на принцип обратных связей и 
выбранные цели управления. Такой под-
ход к управлению предполагает иерархи-
ческую регламентацию действий.  

Синергетический подход признает важ-
ность естественных факторов в развитии и 
саморазвитии организации. В самооргани-
зующихся системах меняется роль субъек-
та управления, то есть менеджера. Он 
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больше не определяет алгоритм действий 
для достижения цели, а задает вектор раз-
вития. Важным становится не конкретный 
результат, а путь развития. 

Появление нового подхода в менедж-
менте ознаменовалось гуманистическим 
сдвигом в теории управления. В результа-
те возникли такие понятия, как «качество 
жизни», «участие в управлении», «челове-
ческий» и «социальный капитал», «этика 
менеджмента», «корпоративная социаль-
ная ответственность» и другие. 

Тот факт, что текущий этап развития 
экономики характеризуется как этап эко-
номики знаний, не вызывает сомнений. 
Знания становятся не только ценностью 
для организаций, но и для государства. 

Сегодня знания и организационное по-
ведение играют важную роль в обеспече-
нии конкурентных преимуществ. Это при-
знается многими бизнес-сообществами. 

Стоит отметить, что в эпоху зарождения 
классического менеджмента человеческий 
капитал не рассматривался как ключевой 
фактор успеха. В то время для определения 
конкурентоспособности организации в 
первую очередь оценивались качественные 
характеристики продукции, экономические 
и финансовые показатели деятельности, 
рыночная стоимость имущества и т. д. 

Также наблюдается кризис в понимании 
организации как инструмента для достиже-
ния предпринимательских целей. Органи-
зации исчерпали возможности для своего 
развития, особенно в структурном плане. 

В прошлом веке организации прошли 
путь от линейных к матричным и сетевым 
структурам, и это стало пределом их эво-
люции. Наступает эпоха виртуализации и 
цифровизации бизнес-процессов, и тради-
ционные типы структур становятся неак-
туальными. Организационная структура — 
ключевой компонент организации как си-
стемы. С течением времени она уступает 
ведущую роль в бизнесе новой концепции, 
известной как бизнес-система. 

Организация — это искусственно со-
зданная система, сформированная для до-

стижения определенных целей, а бизнес-
система возникает естественным путем и 
обладает характеристиками проблемно-
ориентированной системы. 

Организация, созданная как альтерна-
тива внешней среде, функционирует в 
условиях конкурентной борьбы за выжи-
вание. В отличие от нее, бизнес-система 
гармонично развивается вместе со средой 
и является её естественной частью. 

Проблемы становления бизнес-систем 
тесно связаны с проблемами виртуализа-
ции бизнес-процессов. Виртуализация 
бизнес-процессов представляет собой пе-
ренос части бизнес-процессов в виртуаль-
ное пространство, где они выполняются с 
использованием информационных техно-
логий. Это позволяет компаниям оптими-
зировать свои операционные расходы, по-
высить эффективность и доступность 
услуг для клиентов, а также расширить 
географию присутствия. 

Однако виртуализация бизнес-процессов 
также создаёт новые вызовы и проблемы, 
связанные с необходимостью обеспечения 
безопасности данных, управления рисками 
и соответствия нормативным требованиям.  

Развитие бизнес-систем, а вместе с ними 
и виртуализация бизнес-процессов приво-
дит к тому, что управление отказывается от 
иерархических структур, где сотрудники 
закреплены за определенными участками 
производства. Вместо этого людям дается 
возможность проявить свой творческий по-
тенциал в сетевых структурах. 

Так формируются виртуальные коллек-
тивы, которые объединяют людей для со-
здания определенной ценности. При этом 
физически эти люди могут не встречаться, 
объединяются лишь их отличительные 
особенности, необходимые для создания 
ценности. 

В виртуальном коллективе каждый со-
трудник обладает уникальными знаниями 
и навыками, которые могут внести ценный 
вклад в проект или продукт. Это делает 
интеллектуальную работу и коммуникации 
ключевыми факторами успеха. 
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Сложившаяся ситуация подтверждает 
мнение теоретиков и практиков менедж-
мента о том, что бюрократические струк-
туры управления уходят в прошлое. Вме-
сто жесткой иерархии и централизованно-
го контроля появляется новый тип руко-
водства, где менеджер выступает в роли 
координатора и фасилитатора. 

Такой подход позволяет более эффек-
тивно использовать человеческие ресурсы, 
мотивировать сотрудников и обеспечивать 
непрерывный процесс создания стоимости. 
Менеджер, играющий роль координатора, 
подготавливает команду, дает профессио-
нальные советы и решает возникающие 
проблемы, тем самым обеспечивая беспе-
ребойную работу коллектива. 

Старая парадигма управления в инду-
стриальную эпоху базировалась на реак-
тивном подходе. В отличие от нее, совре-
менная парадигма управления акцентирует 
внимание на проактивном управлении. 

Вместо того чтобы просто реагировать 
на изменения во внешней среде, субъект 
управления должен быть ориентирован на 
внешнее окружение и улавливать возни-
кающие в нем тенденции. Анализируя эти 
тенденции, можно спроектировать эффек-
тивное управляющее воздействие. 

Цель проактивного управления — дей-
ствовать на опережение и вносить измене-
ния в исходные условия функционирова-
ния объекта. Это позволяет предотвратить 
возможные проблемы и использовать по-
являющиеся возможности. 

Таким образом, проактивное управление 
помогает организациям быть более гибки-
ми, адаптивными и успешными в условиях 
постоянно меняющейся внешней среды. 

Современный социокультурный подход 
в управлении объединяет достижения раз-
личных научных направлений и подходов. 
Он делает упор на организационную куль-
туру и систему ценностей как на движу-
щую силу успеха. 

Многие успешные компании ориентиру-
ются на принципы и ценности, которые 
пропагандируют. Это позволяет им выстра-

ивать свою деятельность в соответствии с 
этими ценностями и достигать успеха. 

В современном мире все большее зна-
чение приобретают внутренние факторы, 
влияющие на поведение человека, такие 
как мотивы, интересы, ценности, стимулы, 
опасения и установки. Это приводит к из-
менениям в подходах к управлению и со-
зданию организаций, ориентированных на 
человека. 

Одним из важных аспектов, определяю-
щих успешность и эффективность деятель-
ности организаций, становится культура 
организации. Она рассматривается как 
ключевой фактор успеха как в коммерче-
ском, так и в некоммерческом секторе. 

Организации, ориентированные на чело-
века, стремятся создать условия, в которых 
сотрудники могут полностью реализовать 
свой потенциал. Они предоставляют воз-
можности для развития навыков, поддер-
живают разнообразие мнений и идей, по-
ощряют сотрудничество и творчество. 

В современном менеджменте происхо-
дит переосмысление роли культуры в ор-
ганизации и ее влияния на эффективность 
работы. «Культурная революция» подра-
зумевает глубокие изменения в подходах к 
управлению, которые связаны с учетом 
культурных особенностей, ценностей и 
норм в организации. 

Такие изменения могут быть вызваны 
различными факторами, такими как глоба-
лизация, миграция, разнообразие культур и 
ценностей в обществе. Они требуют от ме-
неджеров новых знаний, навыков и подхо-
дов, чтобы успешно управлять разнообраз-
ными коллективами и создавать условия 
для эффективной работы всех сотрудников. 

В современном менеджменте применя-
ются как классические инструменты управ-
ления, так и новые подходы, направленные 
на вовлечение сотрудников, формирование 
команд, повышение лояльности, внедрение 
инноваций и управление знаниями. 

Выводы. Результаты исследований 
позволяют сформулировать некоторые 
принципы новой концепции управления. 
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Человек рассматривается как ключевой 
и неисчерпаемый ресурс организации. Но-
вая концепция подчеркивает ценность 
личности и ее знаний. Она направлена на 
создание условий для раскрытия потенци-
ала и развития навыков совместной эф-
фективной работы. 

Организации, представляющие бизнес-
системы, должны иметь эволюционную 
цель. Это миссия, которая определяет, ка-
кую пользу компания приносит людям и 
миру в целом. Важно, чтобы каждый со-
трудник разделял эту миссию и действовал 
в соответствии с общей целью, а не только 
с личными интересами. 

Новая концепция управления основана на 
саморазвитии и самоорганизации бизнес-
системы. Она подразумевает отказ от тради-
ционной иерархии и приветствует децентра-
лизацию власти и векторное управление. 

Создание комфортных условий, систе-
мы поощрений и мотиваций для реализа-
ции потенциала сотрудников. Формирова-
ние человекоцентричных организаций. 

Навыки адаптации формируются не за 
счет иерархии управления, а за счет гибко-
сти всех ресурсов. 

Проактивное управление. Субъект 
управления активно взаимодействует с 
внешней средой, анализирует тенденции и 
на основе этого анализа разрабатывает 
стратегии и планы действий.  

Повышение роли организационной кор-
поративной культуры и инноваций. Систе-
ма ценностей может стать мощным мотива-
тором для достижения успеха. Многие 
компании стремятся выстраивать свою дея-
тельность в соответствии с принципами и 
ценностями, которые они пропагандируют. 

Это позволяет не только создать уникаль-
ный имидж бренда, но и привлечь к нему ло-
яльных клиентов, сотрудников и партнеров. 

Можно сказать, что в современном ми-
ре необходимо создавать не просто группы 
людей для выполнения определенных за-
дач, а именно команды. Это непростая за-
дача для менеджера, требующая профес-
сиональных знаний и навыков. 

Для координации работы групп необхо-
димо владеть современными технологиями 
менеджмента. В рамках данного исследо-
вания мы не ставили целью выявить наибо-
лее эффективные технологии управления 
командами, но можно выделить несколько 
широко используемых практиками мето-
дов. Это Scrum — метод предполагает ра-
боту короткими циклами (спринтами) дли-
тельностью в одну-две недели, помогает 
командам придерживаться бизнес-цели и 
эффективно выполнять работу; Kanban — 
основная идея — визуализация задач; ис-
кусственный интеллект (ИИ) — технологии 
ИИ помогают руководителю анализировать 
загрузку команды и т. д.; бизнес-
инжиниринг — технологии управления, 
основанные на применении информацион-
ных моделей структур процессов предпри-
ятия, моделей внешней среды, а также спе-
циального программного обеспечения. 

Выбор наиболее эффективной техноло-
гии менеджмента зависит от конкретных 
ситуационных факторов и масштаба дея-
тельности организации. 

В настоящее время мы являемся свидете-
лями формирования нового вектора разви-
тия — информационно-интеллектуального. 
Его основой является «интеллектуальный 
класс» и новая модель личности — управ-
ленец-менеджер XXI века. 

Основой их деятельности становятся 
современные знания в области управления 
и организации, а также стратегическое 
мышление. Появляются концепции, свя-
занные с управлением интеллектуальным 
капиталом и знаниями. 

Ученые отмечают переход к новой па-
радигме развития — ноономике. Она 
предполагает неэкономический способ ор-
ганизации хозяйственной деятельности, 
ориентированный на удовлетворение кон-
кретных потребностей потребителей на 
основе критериев разумности, определяе-
мых развитием знания и культуры. 

Современный этап развития науки ха-
рактеризуется появлением новой научно-
технологической области знаний на основе 
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НБИК-конвергенции. Это объединение и 
синергетическое усиление нано-, био-, ин-
формационных и когнитивных технологий. 

Изменения в обществе требуют новых 
подходов в управлении, формирования ин-
новационной парадигмы менеджмента. Это 

связано с тем, что нестабильность, неопреде-
ленность и разнообразие процессов являются 
признаками жизнеспособности системы. Бла-
годаря разнообразию компонентов система 
способна адаптироваться к различным сце-
нариям развития событий в будущем. 
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МЕСТНЫХ АДМИНИСТРАЦИЙ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

ЧЕРЕЗ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО 

В статье рассмотрены проблемы взаимодействия между местными администрациями и 
предпринимателями через государственно-частное партнерство (ГЧП) в контексте современ-
ной экономики. Обсуждается значение устойчивого развития регионов через улучшение взаимо-
действия между администрациями и предпринимателями, а также возможности роста эко-
номики и повышения конкурентоспособности регионов. Анализируются успешные модели ГЧП 
различных стран для выявления ключевых проблем и разработки инновационных стратегий, 
способствующих устойчивому развитию регионов и повышению их конкурентоспособности. 

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, местные администрации, предпри-
ниматели, развитие, экономический рост, эффективность, конкурентоспособность. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. В современном 
мире вопрос совершенствования взаимодей-
ствия между местными администрациями и 
предпринимателями через государственно-
частное партнерство (ГЧП) становится все 
более актуальным. Во-первых, это обуслов-
лено необходимостью устойчивого развития 
территорий. Местные администрации и 
предприниматели играют ключевую роль в 
создании благоприятной экономической 
среды, стимулирующей рост и развитие ре-
гиона. Во-вторых, в условиях быстро меня-
ющейся экономической ситуации предпри-
нимателям все чаще требуется поддержка и 
содействие со стороны государства для реа-
лизации своих проектов и идей. 

Выявление и решение проблем взаимо-
действия между местными администрациями 
и предпринимателями через ГЧП играет 
важную роль как в научной, так и в практи-
ческой сферах. Научные исследования в этой 
области позволяют понять основные факто-
ры, препятствующие эффективному сотруд-
ничеству, а также разработать методы и стра-
тегии их решения. На практике улучшение 
взаимодействия между администрациями и 
предпринимателями способствует реализа-
ции инновационных проектов, развитию 

предпринимательской активности и повы-
шению уровня социально-экономического 
развития регионов [1, 2]. 

В настоящее время создано много 
успешных моделей ГЧП в различных 
странах мира, которые демонстрируют 
эффективность такого сотрудничества. 
Однако в контексте ЛНР (Луганской 
Народной Республики) существуют опре-
деленные проблемы, которые требуют се-
рьезных изменений и дальнейшего иссле-
дования. Необходимо разработать адапти-
рованные к российским условиям страте-
гии и механизмы взаимодействия между 
местными властями и бизнесом через ГЧП, 
чтобы обеспечить устойчивое развитие 
регионов страны и повышение их конку-
рентоспособности. Таким образом, изуче-
ние проблем и поиск решений в области 
ГЧП являются одной из ключевых науч-
ных и практических задач современного 
общества, особенно в контексте россий-
ской экономики и социальной политики. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. История государственно-
частного партнерства (ГЧП) уходит корнями 
в глубокое прошлое, хотя сам термин «госу-
дарственно-частное партнерство» стал ши-
роко использоваться лишь 40 лет назад. 
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Идея сотрудничества между государством 
и частным сектором имеет давние корни и 
эволюционировала в разных формах в раз-
личных странах. 

Одним из первых успешных примеров 
ГЧП можно считать строительство Древ-
него Египта, где частные компании вы-
полняли различные государственные зака-
зы, такие как строительство пирамид и 
храмов. В средние века в Европе частные 
компании финансировали и строили доро-
ги, мосты и каналы по заказу государства. 
Однако именно в последние десятилетия 
концепция ГЧП получила широкое при-
знание и активное развитие в мире. 

Современное понимание государствен-
но-частного партнерства начало формиро-
ваться в 20-м веке, особенно в 1980-х и 
1990-х годах. Приватизация государствен-
ных предприятий и реформы в различных 
секторах экономики, таких как здраво-
охранение, образование, транспорт и ин-
фраструктура, привели к появлению новых 
форм сотрудничества между государством 
и частным сектором. Это включало в себя 
концессионные соглашения, совместные 
предприятия, аутсорсинг государственных 
услуг и другие формы партнерства [3, 4].  

Безусловно нужно выделить труды 
Я. И. Ваславского, И. А. Киселева, И. Б. Иль-
ина, Д. Осборна, Д. Нуайя, Э. Глейзера и 
других авторов. 

Научные исследования и публикации в 
этой области активно изучают происхож-
дение и развитие ГЧП, а также его роль и 
значение в современной экономике. 

Различные исследования предлагают 
разные точки зрения на эффективность и 
потенциал ГЧП, выявляют факторы успеха 
и препятствия на пути его реализации. Рас-
смотрение этих аспектов помогает лучше 
понять сущность и перспективы развития 
государственно-частного партнерства. 

Постановка задачи. Наша цель — про-
вести обширный анализ эффективности 
ГЧП на примере Луганской Народной Рес-
публики, применяя успешные методики, 
разработанные и используемые за рубе-

жом. Цель данной статьи — разработать и 
предложить изменения в механизмах вза-
имодействия между государством и част-
ным сектором, предлагая инновационные 
решения и стратегии, адаптированные к 
российским реалиям. 

Изложение основного материала. Те-
ма совершенствования взаимодействия 
местных администраций и предпринимате-
лей через государственно-частное партнер-
ство (ГЧП) является крайне актуальной в 
современном мире. На местном уровне эф-
фективное взаимодействие между админи-
страциями и бизнесом не только способ-
ствует развитию экономики региона, но и 
является ключевым фактором его устойчи-
вого развития. Обеспечение благоприятной 
экономической среды для предпринима-
тельской деятельности стимулирует инве-
стиции, создание новых рабочих мест и по-
вышение уровня жизни населения. 

Важность выбранной темы заключается 
в необходимости преодоления ряда про-
блем, возникающих в процессе взаимодей-
ствия между местными администрациями 
и предпринимателями через государствен-
но-частное партнерство (ГЧП). Одной из 
основных проблем является неэффектив-
ное взаимодействие между этими двумя 
сторонами, что препятствует росту и раз-
витию региональной экономики. 

Недостаточная поддержка предприни-
мательства со стороны местных властей, 
военные действия, отсутствие прозрачно-
сти и предсказуемости в законодательстве, 
а также сложные процедуры получения 
разрешений и лицензий создают дополни-
тельные барьеры для развития бизнеса. 

Для более наглядного представления рас-
смотрим динамику численности занятых в 
секторе малого предпринимательства в Лу-
ганской Народной Республике (табл. 1) [5]. 

Данные, приведенные в таблице 1, де-
монстрируют значительное снижение по-
казателей развития малого предпринима-
тельства в ЛНР с 2012 по 2015 годы. 
Например, количество малых предприятий 
и численность занятых в них сократились 
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более чем в два раза за этот период. Это 
является серьезной проблемой для эконо-
мического развития региона. 

Многие предприятия столкнулись с труд-
ностями в осуществлении внешнеэкономиче-
ской деятельности и получении кредитных и 
инвестиционных средств. Это привело к об-
щему ухудшению экономической обстанов-
ки и сокращению числа предприятий.  

Несмотря на то, что проблемы, связанные 
с военными действиями, оттоком населения, 
были частично устранены к настоящему 
времени, трудности ведения бизнеса в реги-
оне остаются. Например, отсутствие разви-
той законодательной базы для регулирования 
бизнеса, включая вендинговую торговлю, 
создает неопределенность и усложняет про-
цессы предпринимательства. 

Изучение данных о малом предприни-
мательстве в ЛНР подчеркивает важность 
разработки и реализации эффективных 
стратегий поддержки и стимулирования 
предпринимательской деятельности в но-
вых регионах, пострадавших от военных 
действий. Это также актуально для всей 
Российской Федерации, где поддержка ма-
лого и среднего бизнеса играет ключевую 
роль в обеспечении экономического роста 
и социальной стабильности. 

В результате исследования для Луган-
ской Народной Республики можно выде-
лить следующие проблемы в социально-
экономическом развитии и государствен-
но-частном партнерстве, а также их описа-
ние и влияние на экономические показате-
ли региона (табл. 2). 

Таблица 1 
Динамика изменений показателей развития субъектов малого предпринимательства в ЛНР 

Годы Количество МП, единиц Численность занятых в МП, чел. 
2012 3978 63,9 
2013 10697 63,7 
2014 2972 17,1 
2015 3106 15,6 
2019 4232 21,7 
2020 4581 22,6 
2021 4655 23,9 
2022 3887 18,4 
2023 4819 24,71 

Таблица 2  
Проблемы в социально-экономическом развитии и государственно-частном партнерстве региона 

Проблема Описание 

Снижение числа субъектов 
малого предпринимательства 

Значительное сокращение количества малых предприятий в Луганской 
Народной Республике (ЛНР) за период с 2012 по 2015 годы 
свидетельствует о серьезных экономических проблемах в регионе. 

Уменьшение численности 
занятых в МП 

Снижение численности занятых в секторе малого предпринимательства, 
особенно в Луганской области, говорит о потере рабочих мест и 
сокращении возможностей для занятости населения. 

Отсутствие развитой 
законодательной базы 

Необходимость функционирования вендингового бизнеса на 
основании постановлений, а не законов указывает на недостаток 
стабильности и предсказуемости в законодательстве региона. 

Ухудшение экономической 
обстановки из-за военных 
действий 

Военные действия в регионе оказали серьезное влияние на 
экономику и предпринимательскую среду. 

Низкая покупательная 
способность населения 

Упоминание о низкой покупательной способности населения в регионе 
указывает на ограниченные возможности для роста и развития бизнеса. 
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Таким образом, проблемы взаимодей-
ствия между местными администрациями 
и предпринимателями в ЛНР оказывают 
негативное влияние на социально-
экономическое развитие региона и требу-
ют более глубокого взаимодействия. Но 
даже малый бюджет и ухудшение эконо-
мической обстановки по области в целом 
не повод сокращать ГЧП, а наоборот, 
необходимо наращивать взаимодействие, 
учитывая реальные примеры такого со-
трудничества в отдельных городах ЛНР.  

Проанализировав такое взаимодействие 
в г. Алчевске, можно сделать вывод, что 
органы местной администрации, несмотря 
на ограниченные бюджетные средства, 
выделенные на благоустройство города, 
смогли создать благоприятные условия 
для взаимодействия по данной теме с 
предпринимательским сектором. 

Предпринимателям предлагается заме-
нять асфальтовые покрытия придомовых 
тротуаров и участков территорий фасад-
ной стороны фигурными плиточными эле-
ментами, предусматривать высаживание 
декоративных деревьев (елки, каштаны, 
березы) и декоративных однолетних и 
многолетних кустарников, а также декора-
тивных трав. 

Сотрудничество местного самоуправле-
ния и субъектов предпринимательства в 
деле комплексного благоустройства горо-
да приносит обоюдную выгоду. Для горо-
да и его жителей это: 

1) оформление и архитектурное улучше-
ние фасадов зданий как минимум на уровне 
первого этажа в жилых домах и целых со-
оружений, например, «Торгового центра»;  

2) благоустройство и упорядочение 
прилегающих к офисам территорий и 
участков; 

3) освещение участков и даже улиц, а 
также внутриквартальных территорий; 

4) снижение затрат коммунальных 
служб города на уборку прилегающих к 
офисам площадей и участков; 

5) увеличение объемов озеленения го-
родских территорий и площадей; 

6) улучшение санитарного состояния и 
вида города. 

Кроме того, разработка проектов 
оформления и выполнение самих работ по 
благоустройству — это сотни рабочих 
мест, что весьма важно для современного 
состояния рынка труда, когда уровень без-
работицы высокий. 

Самое главное заключается в том, что 
наибольшая доля средств на благоустрой-
ство города идет не из бюджета местного 
самоуправления, а из прибыли субъектов 
малого предпринимательства, которые 
функционируют на административной 
территории городской общины. 

В свою очередь предприниматели, вла-
дельцы благоустроенных офисов имеют 
следующие выгоды: 

а) магазины, аптеки, кафе-бары, рестора-
ны, парикмахерские, компьютерные центры, 
различные салоны и другие помещения 
субъектов малого хозяйствования, оформ-
ленные внутри и упорядоченные снаружи, 
имеют привлекательный вид и позитивно 
влияют на посетителей (клиентов); 

б) с психологической точки зрения 
удачно упорядоченные офисы — это свое-
го рода реклама: в привлекательно оформ-
ленное помещение зайдет значительно 
больше посетителей, что приведет к по-
вышенной реализации товаров (услуг), чем 
у конкурентов; 

в) благоустроенные прилегающие к 
офисам территории летом используются 
как сезонные тентовые площадки, где про-
исходит оживленная торговля различными 
безалкогольными напитками и другими 
продуктами питания, что, по заявлениям 
владельцев, повышает ежедневную выруч-
ку магазина, кафе и т. д.; 

г) вложенные в оформление и благо-
устройство средства предприниматель в 
какой-то мере вернет, когда решит продать 
свою собственность. 

Несмотря на такой положительный опыт 
взаимодействия органов местной админи-
страции с предприятиями г. Алчевска по теме 
благоустройства города, проблемы сотрудни-
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чества в других сферах более чем актуальны, 
как в г. Алчевске, так и по всей ЛНР. 

Вся эта ситуация требует разработки и 
внедрения методик, успешно применен-
ных за рубежом, с целью разработки меха-
низма взаимодействия между предприни-
мателями и государством.  

Конечно же, единой и правильной стра-
тегии не существует, поэтому рассмотрим 
наиболее эффективные зарубежные меха-
низмы взаимодействия в частном секторе. 

Вначале рассмотрим наиболее серьезную 
проблему нашего региона — это значитель-
ное сокращение малых предприятий в ЛНР, 
начиная с 2014 г., и достаточно медленное 
восстановление следующие 10 лет.  

Для решения этой проблемы зарубеж-
ные страны принимали различные меры, 
такие как программы поддержки малого 
бизнеса, снижение налоговых ставок для 
предпринимателей, упрощение процедур 
регистрации и лицензирования, а также 
предоставление доступа к финансовым ре-
сурсам и консультационной поддержке. 

Программа Plan for Dynamic Engagement 
of All Citizens (PLANDEC), запущенная в 
Японии в начале 2000-х, стимулировала 
развитие малого и среднего бизнеса, со-
здавая благоприятную экономическую 
среду для предпринимателей [6]. 

В рамках программы предпринимате-
лям предоставлялись различные виды под-
держки: 

1. Финансовая поддержка: льготные 
кредиты, гранты и другие инструменты 
для развития и расширения бизнеса. 

2. Консультационная поддержка: кон-
сультации по управлению, маркетингу, 
финансам и юридическим вопросам для 
развития компетенций предпринимателей. 

3. Создание благоприятных условий для 
открытия новых предприятий: упрощение 
процедур регистрации и лицензирования, 
снижение бюрократических барьеров. 

Реализация программы PLANDEC при-
вела к росту числа малых предприятий на 
35 % за первые 3 года и еще на 15 % за 
следующие 2 года, способствуя экономи-

ческому развитию, повышению занятости, 
инновациям и конкуренции на рынке. 

Уменьшение численности работающих 
в секторе малого предпринимательства — 
вторая по значимости проблема ЛНР. По-
следствия такого спада включают в себя 
снижение спроса на товары и услуги пред-
приятий малого бизнеса. 

Примером успешной программы по под-
держке малого и среднего бизнеса является 
Mittelstandspakt в Германии. Эта программа 
была создана для стимулирования роста и 
укрепления малого предпринимательства. 
В рамках Mittelstandspakt предпринимателям 
предоставлялись льготные кредиты и гранты, 
а также поддержка в управлении и маркетин-
ге. Эти меры стабилизировали численность 
работающих в секторе малого предпринима-
тельства и способствовали росту. 

Изначально Mittelstandspakt была введе-
на в Баварской области. После трех лет ре-
ализации программы падение численности 
работающих в секторе малого предприни-
мательства остановилось. Через год впер-
вые за десятилетие в Баварии наблюдался 
рост числа работающих в этом секторе. 

Таким образом, успешные программы 
поддержки малого бизнеса могут смягчить 
негативные последствия уменьшения чис-
ленности работающих и способствовать 
развитию сектора. 

Отсутствие развитой законодательной 
базы негативно влияет не только на пред-
принимательский сектор, но и тормозит со-
циально-экономическое развитие региона.  

С такими проблемами сталкивалась 
каждая страна, и важно своевременно вне-
сти поправки в законодательную базу. Од-
ним из примеров программы, направлен-
ной на развитие предпринимательства и 
улучшение законодательной базы, являет-
ся Small Business Act в США, введенная в 
1953 году и регулируемая Управлением по 
малому бизнесу (SBA). 

Результаты после внедрения программы 
Small Business Act включают в себя: 

1. Повышение доступности финансовых 
ресурсов для малых предприятий. SBA 
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предоставляет гарантии кредитов и доступ 
к капиталу для предпринимателей, способ-
ствуя росту бизнеса и созданию новых ра-
бочих мест. 

2. Поддержку предпринимательского 
образования и консультирования. SBA 
предлагает образовательные программы, 
ресурсы и консультации для малых пред-
приятий, помогая им развиваться и расши-
рять свои возможности. 

3. Повышение конкурентоспособности. 
За счет поддержки и стимулирования ма-
лых предприятий программа SBA способ-
ствует развитию инноваций, увеличению 
конкуренции и стимулирует экономиче-
ский рост. 

Эти меры помогли укрепить роль мало-
го бизнеса в экономике США, способствуя 
росту ВВП, сокращению безработицы и 
обеспечению широкого доступа к пред-
принимательским возможностям. 

Однако не всегда достаточно сосредо-
точиться исключительно на поддержке 
предпринимательства для решения его 
проблем. Важно также уделить внимание 
проблеме низкой покупательной способ-
ности населения, поскольку это является 
существенным фактором для развития 
бизнеса и экономики в целом. 

Примером программы, направленной на 
решение проблемы низкой покупательной 
способности населения и стимулирование 
развития бизнеса, может служить инициа-
тива Working Families Tax Credit (WFTC) в 
Великобритании. 

После внедрения программы WFTC бы-
ли достигнуты следующие результаты: 

1. Увеличение доходов среди семей с 
низким уровнем дохода. Программа 
предоставляет дополнительные налоговые 
кредиты семьям с низкими доходами, что 
помогает им улучшить свою финансовую 
стабильность и увеличить покупательную 
способность. 

2. Стимулирование потребительского 
спроса. Увеличение доходов среди семей с 
низким уровнем дохода способствует ро-
сту потребительского спроса, что, в свою 
очередь, способствует росту и развитию 
бизнеса. 

3. Поддержка местной экономики. Уве-
личение покупательной способности насе-
ления помогает поддержать местные пред-
приятия и малый бизнес, так как люди 
становятся более склонны тратить свои 
доходы внутри страны. 

4. Снижение уровня бедности. Про-
грамма WFTC помогает снизить уровень 
бедности среди населения, что способ-
ствует социальной стабильности и улуч-
шению общей экономической ситуации в 
регионе. 

В результате выделенных проблем с 
ГЧП в Луганской Народной Республике и 
тщательным анализом зарубежных про-
грамм, направленных на устранения похо-
жих проблем в предпринимательской дея-
тельности, нами были составлены методы 
и методики для решения проблем в ЛНР, 
которые представлены в таблице 3. 

Таблица 3  
Методы и методики для решения проблем малого предпринимательства в ЛНР 

Проблема Методы и методики 
для решения проблемы Описание 

1 2 3 

Низкое количество 
субъектов малого 
предпринимательства 

Внедрение системы 
государственных грантов 
и льготных кредитов 
для малого бизнеса.  

Предоставление грантов на запуск нового 
бизнеса, расширение существующего по 
внедрению инноваций, обучению персонала и 
поощрению работы с общественностью. 
Предоставление доступа к кредитам с бо-
лее низкими процентными ставками и гиб-
кими условиями возврата. 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 

 Создание консультационных 
центров для предпринимателей. 

Консультации по вопросам бизнес-
планирования, управления ресурсами, мар-
кетинга, финансов, правовых аспектов и 
других ключевых аспектов предпринима-
тельской деятельности. 

 
Упрощение процедур 
регистрации и лицензирования 
бизнеса. 

Внедрение электронных систем регистрации, 
упрощение процесса заполнения форм, вве-
дение механизма одноразовой регистрации, 
который позволяет предпринимателям за-
регистрировать свой бизнес сразу на всех 
необходимых уровнях (налоговом, финан-
совом, административном и т. д.), во избе-
жание повторных посещений государ-
ственных органов. 

Уменьшение 
численности 
занятых в МП 

Развитие образовательных 
программ и курсов по 
предпринимательству и бизнесу. 

Создание курсов и программ по предпри-
нимательству, внедрение предпринима-
тельских модулей в учебные планы, прове-
дение мастер-классов и семинаров. 

 Создание программ стажировок 
и практик для студентов. 

Разработка программ стажировок, прове-
дение практических занятий, партнерство с 
малыми предприятиями, предоставление 
стипендий и иных поощрений для студен-
тов, успешно завершивших программы 
стажировок. 

Отсутствие 
развитой 
законодательной 
базы 

Разработка и внедрение 
законодательных актов. 

Разработка законодательства, направленно-
го на обеспечение четкой и эффективной 
защиты прав собственности для бизнеса. 
Внедрение механизмов обязательного и 
публичного обсуждения законопроектов, 
касающихся деловой среды. 

 Создание органа по поддержке 
предпринимательства. 

Организация взаимодействия с государ-
ственными органами, банками, инвестици-
онными фондами и другими институтами 
для решения конкретных проблем бизнеса. 
Предоставление финансовой и консульта-
ционной поддержки для развития и мас-
штабирования успешных проектов и идей. 

Низкая 
покупательная 
способность 
населения 

Реализация программ по 
социальной поддержке семей с 
низким уровнем дохода. 

Внедрение дополнительных налоговых 
льгот для более широких слоев населения, 
прямая финансовая помощь для семей с 
низким уровнем дохода, поддержка занято-
сти, постоянный мониторинг и оценка. 

 
Развитие системы 
профессионального обучения 
и переподготовки. 

Расширение доступности образования, фо-
кус на ключевые отрасли для подготовки 
квалифицированных кадров, профессио-
нальное обучение на рабочем месте с по-
следующим карьерным ростом, стимули-
рование развития навыков. 

 



Экономический вестник ДонГТУ. 2025. № 20 

МЕНЕДЖМЕНТ 

75 

После рассмотрения различных методов, 
предложенных для решения проблем мало-
го предпринимательства в ЛНР, нами были 
сформулированы следующие выводы: 

1. Эффективное решение проблем малого 
предпринимательства требует комплексного 
и целенаправленного подхода. Каждая про-
блема, отмеченная в таблице 3, была под-
вергнута детальному анализу, и для каждой 
из них был предложен набор методов и ме-
тодик, направленных на их решение. 

2. Предложенные методы охватывают 
широкий спектр инструментов, начиная от 
финансовой поддержки и консультацион-
ных услуг для предпринимателей до раз-
работки нового законодательства и про-
грамм социальной поддержки. Это позво-
ляет учитывать различные аспекты про-
блем и находить комплексные решения. 

3. Многие предложенные методы осно-
ваны на успешных международных прак-
тиках, таких как программы поддержки ма-
лого бизнеса из Японии, Германии и США. 
Это свидетельствует о важности обучения 
на опыте других стран и адаптации лучших 
практик к местным условиям [7]. 

4. Важно учитывать уникальные осо-
бенности и контекст ЛНР при разработке и 
внедрении предложенных методов. Это 
включает в себя учет политической ситуа-
ции, социально-экономических условий и 
культурных особенностей региона. 

Таким образом, комплексный и адапти-
рованный подход, основанный на разнооб-
разных инструментах и учитывающий 
уникальные особенности контекста ЛНР, 
является ключевым для успешного реше-
ния проблем малого предпринимательства 

и стимулирования экономического разви-
тия в регионе. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Изучение проблем взаимо-
действия местных администраций и пред-
принимателей в Луганской Народной Рес-
публике демонстрирует, что текущие ме-
ханизмы государственно-частного парт-
нерства требуют значительных улучше-
ний. Примеры успешных зарубежных про-
грамм показывают, что комплексная под-
держка предпринимательства и улучшение 
законодательной базы могут значительно 
способствовать развитию малого и средне-
го бизнеса, а также общему экономиче-
скому росту. 

Для дальнейших исследований и разра-
ботки инновационных решений предлага-
ются следующие направления: 

1. Проведение глубокого анализа и 
адаптация лучших практик из зарубежных 
программ поддержки малого и среднего 
бизнеса для внедрения в ЛНР и других ре-
гионах России. 

2. Создание и тестирование новых форм 
сотрудничества между государством и 
частным сектором, включая цифровые 
платформы для обмена информацией и ко-
ординации действий. 

3. Проведение исследований по оценке 
влияния внедренных программ на эконо-
мическое развитие и уровень занятости в 
регионе.  

4. Разработка комплексных программ, 
включающих финансовую, консультаци-
онную и образовательную поддержку, а 
также меры по улучшению инфраструкту-
ры и городской среды. 
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