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ГИБКОСТЬ РЫНКА ТРУДА КАК ФАКТОР ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ТРУДА  

В статье выявлены определяющие факторы обеспечения гибкости регионального рынка 
труда: мобильность рабочей силы и ее формы, дана характеристика рабочей консервативно-
сти и трудовой мобильности, установлены противоречия между общественными и личными 
интересами участников регионального рынка труда. Предложена структура регионального 
рынка труда как механизма, призванного обеспечивать вовлечение трудовых ресурсов в обще-
ственное производство.  

Ключевые слова: региональный рынок труда, рынок труда, рабочая сила, гибкость регио-
нального рынка труда, трудовая мобильность. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. В настоящее 
время возрастает значимость научных ис-
следований состояния и изменения рынка 
труда в региональном срезе, вызванных 
потребностями реализации государствен-
ной политики занятости и социальной за-
щиты населения. Особенного внимания 
требует выявление региональных отличий 
на рынке труда, поскольку экономическая 
активность и трудовая деятельность насе-
ления в регионах влияют на темпы эконо-
мического роста и социальную мобиль-
ность в стране [1]. Полученные в результа-
те проведения таких научных исследова-
ний знания становятся серьезным подспо-
рьем в определении перспектив функцио-
нирования регионального рынка труда. 

Как и любой другой рынок, региональ-
ный рынок труда может характеризоваться 
соответствующей структурой. Если сде-
лать допущение, что национальный и ре-
гиональный рынки труда соотносятся 
между собой как общее и единичное одно-
го и того же явления, то по отношению к 
структуризации регионального рынка бу-
дут действовать те же признаки, что и по 
отношению к структуризации националь-
ного рынка труда. В этом случае особого 
внимания заслуживают исследования ре-
гионального рынка труда как особого ме-

ханизма, призванного обеспечивать вовле-
чение трудовых ресурсов в общественное 
производство. 

Как и национальный, региональный ры-
нок труда может быть структурирован на 
совокупный и текущий. Основной характе-
ристикой совокупного регионального рын-
ка труда является то обстоятельство, что он 
представляет собой механизм согласования 
интересов работодателей и наемных работ-
ников при посредничестве государства. 
При этом главными элементами этого ме-
ханизма являются: «совокупный спрос как 
синоним общей потребности экономики 
области в наемной силе и совокупное пред-
ложение, охватывающее всю рабочую силу 
из числа экономически активного населе-
ния» [2]. Поэтому можно сказать о том, что 
текущий региональный рынок труда может 
рассматриваться как определённая часть 
совокупного регионального рынка, не во-
шедшая в удовлетворённый спрос на труд. 
Для характеристики совокупного регио-
нального рынка труда может использовать-
ся его емкость, определяемая как «макси-
мально возможные объемы реализации по-
требностей незанятого населения (постоян-
но и временно проживающего) в местах 
приложения труда с учетом их предложе-
ния, исходя из конкретных условий про-
странства и времени» [3]. 



Экономический вестник ДонГТУ. 2025. № 22 

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

6 

Постановка задачи. Целью статьи яв-
ляется исследование определения сово-
купного предложения, как аналог общей 
потребности экономики региона в наемной 
рабочей силе.  

Для достижения цели исследования 
обозначены следующие задачи: 

– выявить природу и структуру занято-
сти населения, состояние незанятого и 
безработного населения; 

– определить роль отдельных категорий 
населения (мужского и женского, город-
ского и сельского, по видам экономиче-
ской деятельности) в производстве регио-
нального валового продукта. 

Основная функция совокупного регио-
нального рынка заключается в обеспече-
нии через сферу обращения, распределе-
ние рабочей силы в хозяйственном ком-
плексе региона между видами экономиче-
ской деятельности. 

Методика исследования. В процессе 
исследования использовалась методика 
оценки эффективности функционирования 
регионального рынка труда, учитывающая 
влияние и воздействие отдельных факто-
ров гибкости рынка труда на состояние 
регионального рынка труда. Текущий ре-
гиональный рынок труда, являясь частью 
совокупного регионального рынка труда, 
формируется за счет имеющихся вакансий 
на предприятиях и организациях и числен-
ности населения, занятого поиском места 
для трудоустройства. Структуризация те-
кущего регионального рынка труда на от-
крытый и скрытый секторы позволяет от-
слеживать основные тенденции в переме-
щении свободной рабочей силы и запол-
нении имеющихся вакансий по отдельным 
видам экономической деятельности. 

Изложение материала. Среди отече-
ственных специалистов существует пони-
мание того, что «открытый региональный 
рынок труда состоит из всего экономиче-
ски активного населения данного региона, 
фактически ищущего работу и нуждающе-
гося в профессиональной подготовке и пе-
реподготовке, а также всех вакантных 

мест, имеющихся во всех секторах эконо-
мики региона» [4]. Открытый региональ-
ный рынок труда имеет, как правило, офи-
циальную (организованную) и неофици-
альную (по преимуществу стихийную) ча-
сти. Такое деление открытого региональ-
ного рынка труда позволяет устанавливать 
функциональную нагрузку на процессы 
общественного производства, которую 
оказывают трудовые ресурсы в зависимо-
сти от характера (способов и форм) вовле-
чения их в экономику области. Исследова-
ние особенностей состояния открытого 
регионального рынка труда в настоящее 
время значительно актуализируется и ста-
новится весьма злободневным. 

В то же время в странах дальнего зарубе-
жья (например, Японии) открытым рынком 
труда принято считать «своеобразный анклав 
рабочей силы «второго сорта», которой уго-
товано периферийное положение» [5]. В 
этом сегменте рынка труда рабочая сила 
имеет относительную свободу перемещения 
и находится под постоянным влиянием 
пресса потери рабочего места. Такие разли-
чия в толковании отдельных терминов вы-
званы в первую очередь историческими тра-
дициями, менталитетом нации и др. 

Под скрытым региональным рынком 
труда понимается численность работников, 
формально занятых в хозяйственном ком-
плексе региона, но в силу сокращения или 
отсутствия объемов производства или изме-
нения его структуры не работающих пол-
ный рабочий день или находящихся в бес-
платных отпусках (по инициативе админи-
страции) [4]. Изменение структуры эконо-
мики регионов, происходящее под влиянием 
трансформационных процессов, приводит к 
тому, что изменяется и структура занятости. 
Отслеживание этих процессов, а также 
установление взаимосвязей между ними 
становится важным направлением в прове-
дении научных исследований условий 
функционирования регионального рынка 
труда. Равно как и совокупный региональ-
ный рынок труда, его текущая часть также 
делится на открытый и скрытый рынки. 



Экономический вестник ДонГТУ. 2025. № 22 

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

7 

В той же Японии под закрытым рынком 
труда принято понимать часть рынка тру-
да, на которой мобильность (территори-
альная, квалификационная, служебная и 
проч.) трудовых ресурсов осуществляется 
в пределах системы управления отдельной 
фирмы, что позволяет японским крупным 
фирмам образовывать условно единый за-
крытый рынок труда [4]. В таком разно-
чтении терминов, собственно, и проявля-
ется специфика страны как в понимании, 
так и в применении определенного терми-
нологического аппарата. 

Ввиду того, что структура регионально-
го рынка труда не отличается постоян-
ством, а непрерывно видоизменяется под 
влиянием различных факторов, особое 
значение приобретает его так называемая 
гибкость. Гибкость регионального рынка 
труда проявляется в том, что он непрерыв-
но реагирует на определенные сигналы 
(поступающие как со стороны наемной 
рабочей силы или работодателей, так и со 
стороны государства) и приобретает в ре-
зультате ответных реакций новую струк-
туру. Считается, что чрезвычайная гиб-
кость регионального рынка труда обеспе-
чивается не столько за счет сокращения 
численности занятых или перелива капи-
тала и занятых между различными рынка-
ми, сколько за счет гибкости в оплате тру-
да, продолжительности и интенсивности 
занятости, снижения реальной заработной 
платы при систематических задержках ее 
выплат, скрытой оплаты труда, расшире-
ния вынужденной неполной и вторичной 
занятости, высокой текучести кадров [5]. 

Особенностью современного региональ-
ного рынка труда является его флексибили-
зация, т. е. повышение гибкости. Причем 
неважно, за счет каких процессов это про-
исходит: то ли за счет оборота рабочей си-
лы, то ли за счет ее мобильности (мигра-
ции), то ли за счет использования гибких 
методов организации (неполного рабочего 
дня) и оплаты труда (индивидуальных та-
рифных ставок). Трудовая миграция и те-
кучесть рабочих кадров служат характери-

стикой гибкости регионального рынка тру-
да. В современных условиях флексибили-
зация (повышение гибкости) становится 
своего рода «брендом» (визитной картой) 
рынка труда, что не может не насторажи-
вать специалистов в организации социаль-
но-трудовых отношений на всех уровнях 
государственного управления, в том числе 
и на региональном уровне [6]. Повышение 
гибкости регионального рынка труда чре-
вато полной его разбалансированностью и 
возникновением деструктивных процессов, 
последствиями которых может стать пол-
ное его разрушение. Поэтому нужны соот-
ветствующие усилия, направленные не 
только на регулирование флексибилизации 
регионального рынка труда, но и на обес-
печение его устойчивости. 

Таким образом, чрезмерная гибкость 
регионального рынка труда является сви-
детельством того, что она выступает свое-
образным проявлением наличия экономи-
ческого механизма, обеспечивающим со-
гласование интересов наемных работни-
ков, работодателей и государственных ин-
ститутов в процессе осуществления ими 
социально-трудовых отношений. 

Исследователи по-разному предлагают 
определять эту способность регионального 
рынка труда. Так, существует мнение, что 
гибкость труда можно определять с помо-
щью индекса законодательной защиты за-
нятости, показателей стоимости и эффек-
тивности мер активной и пассивной поли-
тики на рынке труда, а также влияния си-
стемы налогообложения на стоимость тру-
да. Тем самым может определяться оценка 
того, насколько оперативно будет реагиро-
вать региональный рынок труда в первую 
очередь на изменения институциональных 
условий своего функционирования. 

Одним из определяющих факторов 
обеспечения гибкости регионального рынка 
труда выступает трудовая мобильность ра-
бочей силы. Основу трудовой мобильности 
составляет единичный процесс перемеще-
ния рабочей силы (работника) с целью про-
дуктивного применения собственных тру-
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довых навыков и умений и соответствую-
щей оплаты результатов труда. 

На сегодня существует мнение, что ос-
новными формами трудовой мобильности 
выступают: экономическая, территориаль-
ная, отраслевая внутрифирменная и профес-
сиональная. Присутствие указанных форм 
трудовой мобильности на региональном 
рынке труда может наблюдаться как в от-
дельном случае, так и в сочетании друг с 
другом. Причинами трудового перемещения 
работника с одного рабочего места на дру-
гое могут выступать как личные, так и неза-
висящие от него обстоятельства. Но опреде-
ляющим обстоятельством смены места ра-
боты, как справедливо замечал еще А. Смит, 
является собственный интерес каждого че-
ловека, который заставляет его искать вы-
годное занятие и избегать невыгодного [2]. 
Поэтому исследование причин, динамики и 
последствий влияния трудовой мобильности 
на эффективность использования трудового 
потенциала региона представляет собой од-
но из важнейших направлений повышения 
конкурентоспособности экономики региона. 

Объективной альтернативой трудовой 
мобильности служит рабочая консерватив-
ность относительно перемены мест работы. 
Такая консервативность обеспечивается не 
только закреплением рабочей силы на кон-
кретном предприятии или организации, но 
и формирует предпосылки к снижению 
гибкости регионального рынка труда, к по-
вышению качества рабочей силы, к сокра-
щению численности безработных. При 
этом установлено, что с возрастом трудовая 
мобильность снижается, а продолжитель-
ность работы на одном месте увеличивает-
ся. В то время как повышение трудовой 
мобильности рабочей силы на региональ-
ном рынке труда сопровождается обостре-
нием конкурентной борьбы среди наемных 
работников. Рабочая консервативность и 
трудовая мобильность представляют собой 
тезис и антитезис (альтернативы) обще-
ственных отношений на рынке труда: если 
повышается одна из них, то другая обяза-
тельно снижается.  

Если для общества гибкость региональ-
ного рынка труда ассоциируется с его 
(рынка) способностями оперативно реаги-
ровать на внешние и внутренние проявле-
ния несбалансированности спроса и пред-
ложения рабочей силы, то для работника 
гибкость рынка труда, проявляющаяся в 
создании временных, неполных и нефор-
мальных рабочих мест, ассоциируется 
прежде всего с отсутствием социальной 
защиты и перспектив карьерного роста, а 
также с низкой оплатой труда. 

Нетрудно заметить, что в данном случае 
наблюдается определенное противоречие 
между общественными и личными интере-
сами участников регионального рынка 
труда. Преодоление таких противоречий 
возможно лишь на основе поиска наиболее 
приемлемых форм трудовой занятости, 
которые бы способствовали и своевремен-
ному реагированию регионального рынка 
труда на вызовы, и закреплению рабочей 
силы в сфере общественного производства 
на достаточно продолжительное время. 

Другим фактором уменьшения гибкости 
регионального рынка труда является само-
занятость населения. Самозанятыми явля-
ются лица, которые обеспечивают себя ра-
ботой самостоятельно, на свои собствен-
ные средства и риск [3]. Самозанятость 
выступает одним из видов нестандартной 
занятости и возникает в условиях, когда 
отсутствует значительный спрос на рабо-
чую силу, но существует определенная по-
требность в получении отдельных видов 
услуг или выполнении таких работ, кото-
рые не могут оказываться или выполнять-
ся существующими в экономике области 
структурами. Самозанятые сами отвечают 
за организацию производства и экономи-
ческие итоги своей работы, принимают все 
производственные решения [2]. 

Следовательно, гибкость регионального 
рынка труда не может однозначно толко-
ваться как положительный или как отрица-
тельный фактор функционирования регио-
нального рынка труда, так как в зависимо-
сти от конкретной ситуации, которая нужда-
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ется в исследовании соответствующих усло-
вий, будет представляться в одном случае со 
знаком плюс, а в другом — со знаком ми-
нус. Что предъявляет определенные требо-
вания к проведению, например, анализа ре-
зультатов функционирования регионального 
рынка труда или причин и последствий вы-
сокого уровня безработицы и т. д.  

Определяющим обстоятельством, вли-
яющим на гибкость регионального рынка 
труда, выступает официальная трудовая 
занятость населения в экономически ак-
тивном возрасте. Под трудовой занятостью 
населения понимается физическая и ум-
ственная деятельность граждан трудоспо-
собного возраста, которая осуществляется 
на пользу общества и приносит трудовой 
доход в виде заработной платы или в дру-
гой форме, предусмотренной действую-
щим законодательством. 

Одним из результатов функционирова-
ния регионального рынка труда выступает 
структура занятости населения, прожива-
ющего на данной территории. Главным 
объективным фактором, влияющим на 
структуру занятости и на функционирова-
ние регионального рынка труда, выступает 
трансформация роли и значение сложив-
шихся ранее и появившихся в последние 
годы рыночных институтов, начиная с 
государства и заканчивая отдельными ра-
ботниками, а также перемены в отраслевой 
структуре экономики региона. Исследова-
ние изменившихся условий поведения на 
региональном рынке труда наемных ра-
ботников и работодателей становится ос-
новным направлением, призванным от-
слеживать возможности обеспечения от-

носительного баланса интересов участни-
ков общественного производства. Дости-
гаться это может посредством исследова-
ния конъюнктуры регионального рынка 
труда, которая складывается по состоянию 
на определенную дату.  

Выводы и направление дальнейших 
исследований. На основании вышеизло-
женного можно сказать, что исследование  
регионального рынка труда как экономи-
ческого явления или процесса позволяет 
утверждать, что та ситуация, которая сло-
жилась на сегодняшний день в области 
знания данного феномена, требует допол-
нительных исследований, направленных 
на расширение и углубление соответству-
ющего познания со стороны отдельных 
особенностей регионального рынка труда 
и, в первую очередь, со стороны проявле-
ния особенностей функционирования его 
как некоторого механизма. 

Чрезмерная гибкость регионального 
рынка труда вызвана наличием как мо-
бильности рабочей силы (которая прояв-
ляется через механизм миграции), так и 
текучести рабочих кадров (которая прояв-
ляется в чрезмерно высоких темпах прие-
ма-увольнения). Флексибилизация регио-
нального рынка труда провоцирует разру-
шительные процессы при воспроизводстве 
рабочей силы и заставляет искать дей-
ственные меры, которые позволяли бы 
уравновешивать в его рамках спрос и 
предложение рабочей силы. Разбалансиро-
ванность регионального рынка труда чре-
вата тяжелыми последствиями для эконо-
мики региона, включая симптомы появле-
ния депрессивного состояния. 
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СТАТИСТИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ЧИСТОГО ЭКСПОРТА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

В статье рассмотрена динамика экспорта, импорта и чистого экспорта России в период 
2019–2024 гг., дана характеристика ситуации, складывающейся на мировом рынке, указаны 
меры, предпринимаемые Правительством РФ в ответ на негативное влияние санкций, что поз-
волило оценить отрицательные и положительные стороны санкционного давления. Методом 
регрессионного анализа определена предельная склонность к импортированию, а также муль-
типликатор автономного чистого экспорта.  

Ключевые слова: чистый экспорт, санкционное давление, предельная склонность к импор-
тированию, мультипликатор, торговая политика. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Внешняя тор-
говля имеет ключевое значение для разви-
тия государств, для формирования бюдже-
та страны, поддержания уровня жизни и 
благосостояния населения. 

Внешняя торговля решает ряд государ-
ственных задач: 

– получать доход от продажи нацио-
нальных товаров и услуг за границей; 

– обеспечивать внутренний рынок не-
обходимыми товарами и услугами; 

– посредством специализации в миро-
вой торговле повышать производитель-
ность труда; 

– повышать конкурентоспособность 
выпускаемых товаров и услуг; 

– привлекать инвестиции и ресурсы для 
развития страны и повышения благососто-
яния населения. 

Участие в мировой торговле позволяет 
формировать валютные резервы (экспорт) 
и укреплять межгосударственные связи. 

Внешняя торговля — это важная сторо-
на деятельности любого государства. От 
эффективности торговой политики зависят 
уровень жизни населения, его благососто-
яние, наполнение бюджета страны. Важно 
уметь проводить исследования динамики 
чистого экспорта, отмечать влияние внеш-
них факторов на эффективность торговой 

политики и оценивать последствия реше-
ний в области внешней торговли. 

Внешняя торговля России подвергается 
воздействию огромного числа санкций со 
стороны стран Запада, что существенно 
ограничивает ее возможности на мировом 
рынке. До настоящего времени ни одна 
страна мира не попадала под действие по-
добных санкций, поэтому опыт России по 
преодолению негативных последствий 
санкций является уникальным. 

Постановка задачи. Целью данной 
статьи является исследование динамики 
чистого экспорта России, изучение его 
особенностей и проблемных сторон внеш-
неэкономической деятельности. 

Для достижения данной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

– рассмотреть понятия закрытого и от-
крытого типа экономики, значимость 
внешней торговли для государств; 

– дать определение чистого экспорта; 
– установить факторы, влияющие на ве-

личину чистого экспорта; 
– дать определение торговой политике и 

указать ее инструменты; 
– оценить динамику экспорта, импорта 

и чистого экспорта России в период  
2019–2024 гг.; 

– оценить долю экспорта в структуре 
ВВП; 
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– вычислить предельную склонность к 
импортированию; 

– определить мультипликатор чистого 
экспорта; 

– дать характеристику ситуации, скла-
дывающейся на мировом рынке; 

– указать меры, предпринимаемые Пра-
вительством РФ в ответ на негативное 
влияние санкционного давления; 

– оценить отрицательные и положи-
тельные стороны санкционного давления. 

Методика исследования. В соответствии 
с поставленными задачами проведен обзор 
литературы, сбор и анализ статистических 
данных, применены аналитические и графи-
ческие методы, методы сравнения, корреля-
ционный анализ. Исходными данными для 
проведения исследований послужили источ-
ники официальной статистической информа-
ции (сайт Федеральной службы государ-
ственной статистики, данные официального 
сайта Центрального банка России). 

Изложение материала. Различают два 
типа экономики страны: закрытый и от-
крытый [1]. 

Закрытая экономика предполагает, что 
вся экономическая деятельность государ-
ства ведется только на своей территории, 
без экономических контактов за предела-
ми страны.  

Закрытый тип экономики имеет ряд 
преимуществ: автономность и независи-
мость, возможность проведения независи-
мой экономической политики, высокий 
уровень экономической безопасности. 

Однако у закрытой экономики имеются 
серьезные недостатки. В таких странах рано 
или поздно будет наблюдаться технологиче-
ское отставание из-за ограниченного доступа 
к новым технологиям. Как следствие — низ-
кая конкурентоспособность выпускаемых 
товаров и услуг. По причине отсутствия до-
ступа к ресурсам у государства, возможно 
возникновение дефицита товаров. 

В условиях глобализации большинство 
стран мира предпочитает иметь открытый 
тип экономики, который дает более широ-
кие перспективы для развития. Преимуще-

ства открытой экономики заключаются в 
следующем: обмен технологиями и опы-
том, возможность привлечения иностран-
ных инвестиций, расширение рынков сбы-
та, стимулирование к повышению конку-
рентоспособности производимых товаров. 

Открытая экономика в большей мере 
способствует экономическому росту, но 
также имеет серьезные вызовы: риск воз-
никновения кризисов в неэффективных 
отраслях, рост безработицы и возникнове-
ние социальных проблем, нестабильность 
ввиду колебания валютных курсов. 

Исходя из этого, любому государству 
необходимо умело сочетать элементы от-
крытого и закрытого типов экономики для 
максимизации преимуществ обоих типов. 
Следует поддерживать перспективные от-
расли, защищать уязвимые сектора эконо-
мики, привлекать стратегические инвести-
ции, участвовать в международной тор-
говле при сохранении контроля. 

В современном мире причинами тор-
говли с другими странами является появ-
ление приобретенных конкурентных пре-
имуществ. Чистый экспорт представляет 
собой разницу между объемом экспорта и 
импорта, а его размер оказывает влияние 
на величину совокупного дохода государ-
ства. Простейшая функция чистого экс-
порта зависит от автономного чистого 
экспорта, от предельной склонности к им-
портированию и от ставки процента. 

На величину чистого экспорта влияют: 
курс национальных валют, величина из-
держек и цен в странах, торгующих друг с 
другом, конкурентоспособность товаров. 

Таким образом, величина чистого экс-
порта является функцией от валютного 
курса, соотношения уровней цен в зару-
бежной и собственной стране. 

Вопросами внешней торговли занима-
ется торговая политика. Чистый экспорт и 
торговая политика — это важные компо-
ненты экономической стратегии любого 
государства. 

Торговая политика — это набор правил, 
положений и соглашений, которые регули-
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руют торговлю страны с другими странами. 
Она может быть разработана для продвиже-
ния или препятствия потока товаров и услуг 
через границы, в зависимости от экономиче-
ских и политических целей страны [2]. Тор-
говая политика непосредственно влияет на 
чистый экспорт. Устанавливая субсидии, 
тарифы, квоты, пошлины, государство спо-
собно влиять на потоки товаров и услуг че-
рез свои границы. Торговая политика ока-
зывает влияние на конкурентоспособность 
внутренних отраслей, на платежный баланс 
страны, но также может спровоцировать 
непредвиденные последствия в виде роста 
цен для отечественных потребителей. 

Внешнеторговая политика Российской 
Федерации была направлена на позицио-
нирование страны как открытого государ-
ства. Ключевые отрасли: 

1. Большая часть торговли России прихо-
дится на долю нефти и газа, что приводит к 
сильной зависимости торгового баланса гос-
ударства от добычи полезных ископаемых. 

2. Машиностроение (выпуск автомоби-
лей, железнодорожных вагонов, самолетов, 
судов, энергетического и строительного 
оборудования, текстильного и пищевого 
оборудования, медицинской техники и др.). 

3. Сельское хозяйство, представленное 
производством зерновых (пшеницы, ячме-
ня, кукурузы, ржи, овса), сахарной свеклы, 
семян масличных культур (подсолнечника, 
рапса), картофеля, овощей и фруктов. Рос-
сия экспортировала также мясо, молоко и 
молочные продукты. 

Взаимоотношения с Европейским сою-
зом. Первое официальное соглашение о 
партнерстве и сотрудничестве между Росси-
ей и Евросоюзом было подписано 9 декабря 
1993 года в Брюсселе «Совместная полити-
ческая декларация о партнерстве и сотруд-
ничестве» [3]. Отношения между странами 
планомерно развивались. Россия поставляла 
странам ЕС углеводороды (нефть и газ), а из 
Европы шли поставки современного обору-
дования последних технологий в россий-
ский энергетический комплекс, что способ-
ствовало его модернизации. В 2007 году до-

ля ЕС во внешней торговле РФ составила 
53 % [4]. Увеличение доли региона объясня-
ется вхождением в состав ЕС ряда стран 
(Кипр, Мальта, Литва, Латвия, Эстония, 
Словения, Словакия, Чехия, Польша, Вен-
грия, Болгария и Румыния). Параллельно с 
развитием торгово-экономических отноше-
ний стал проявляться антироссийский 
настрой некоторых вновь принятых в ЕС 
стран. В дальнейшем, после присоединения 
Крыма в 2014 году к России, Европа ввела 
санкции и торгово-экономическое сотруд-
ничество ухудшилось. В 2022 году Россия 
установила рекорд по количеству наложен-
ных на нее санкций, что привело к сниже-
нию ее товарооборота [2]. Санкции были 
направлены на ключевые сферы экономики 
России, которые были недостаточно незави-
симыми и зависели от партнерства с ино-
странными государствами [5]. Доля импорта 
увеличилась из-за роста цен на товары, до-
ступ к которым усложнился из-за санкций, 
при этом увеличились транзакционные и 
логистические издержки. 

Несмотря на взаимную политику огра-
ничительных мер, сотрудничество про-
должается. Экономические отношения у 
России существуют со всеми 28 странами, 
входящими в ЕС, но основными партнера-
ми являются Германия, Нидерланды, 
Франция, Италия и Польша [4]. 

Введение санкций в отношении России 
имеет негативные последствия для страны: 
снижение объемов внешней торговли, 
ослабление курса рубля, падение объемов 
инвестиций, рост инфляции. Но отмечают-
ся и положительные изменения. Страна 
сосредоточилась на развитии собственных 
технологий и замещении импортных това-
ров. Санкции стимулировали процессы 
внутренней перестройки экономики. 

В ответ на санкции Россия активизиро-
вала поиск альтернативных рынков и 
партнеров. Отличительным моментом из-
менений в торговом обороте стала пере-
ориентация на Азию. 70 % общего товаро-
оборота России приходится на страны 
Азии. Установлены тесные связи с Китаем, 
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Индией. Расширяются экономические свя-
зи с другими странами БРИКС: со страна-
ми Африки, Ближнего Востока и Латин-
ской Америки. Достаточно крупными 
партнерами являются страны СНГ. 

Используя данные официальной стати-
стики, проведем анализ чистого экспорта 
Российской Федерации за период  
2019–2024 гг. В таблице 1 представлены 
итоги внешней торговли: экспорт, импорт 
и рассчитан чистый экспорт.  

Для наглядности по данным таблицы 1 
построим кривые, отражающие динамику 
экспорта, импорта и чистого экспорта. Из 
рисунка 1 видно, что экспорт превышает 
импорт в каждом году рассматриваемого 
периода. Чистый экспорт имеет положи-
тельное значение, то есть торговый баланс 
выше нуля. 

В таблице 2 рассчитаем цепные темпы 
прироста экспорта, импорта и чистого экс-
порта и отобразим их на рисунке 2. 

Как показали расчеты за рассматривае-
мый период 2019–2024 гг. в России: 

– положительное сальдо торгового ба-
ланса, а значит, экспорт превышает импорт; 

– имеется тенденция к сокращению 
экспорта. В течение 6 лет экспорт снижал-
ся на 0,64 % ежегодно; 

– величина импорта, напротив, увели-
чивается. За рассматриваемый период он 
прирастал в среднем на 3,4 % ежегодно; 

– чистый экспорт ежегодно сокращался, 
в среднем на 4,32 %. 

На рисунках 3 и 4 отражена валютная 
структура поступлений за экспорт и им-
порт соответственно по географическим 
зонам и валютам государств. 

Таблица 1 
Расчет чистого экспорта за период 2019–2024 гг. [6] 

Показатель, млн долл. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Экспорт 419721 333530 494161 592075 424749 433092 

 

 

Рисунок 1 — Динамика экспорта, импорта и чистого экспорта за 2019–2024 гг. 

Таблица 2 
Темпы прироста экспорта, импорта и чистого экспорта в России в период 2019–2024 гг. 

Темп прироста, % 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Средний 
темп 

прироста, 
% 

Экспорта – –20,54 48,16 19,81 –28,26 1,96 0,63 
Импорта – –5,43 25,39 –8,15 9,61 –0,98 3,40 
Чистого экспорта – –43,66 106,67 63,41 –61,45 9,29 –4,32 
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Рисунок 2 — Темпы прироста экспорта, импорта и чистого экспорта за 2019–2024 гг. 

 
Рисунок 3 — Валютная структура поступлений за экспорт товаров и услуг  

по внешнеторговым контрактам 

 
Рисунок 4 — Валютная структура перечислений за импорт товаров и услуг  

по внешнеторговым контрактам 

Из рисунков 3 и 4 видна тенденция к 
сокращению расчетов по внешнеторговым 
контрактам в валютах иностранных госу-
дарств и к увеличению доли расчетов в 

российских рублях. При этом, доля расче-
тов в российских рублях наблюдается со 
всеми странами, в том числе и с недруже-
ственными государствами [7]. В большей 
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степени изменения касаются оплаты экс-
портируемых товаров.  

В таблице 3 представлены данные для 
анализа вклада чистого экспорта в дина-
мику реального ВВП страны. Для опреде-
ления суммы чистого экспорта в млрд. 
руб. был выписан из [6] обменный курс 
рубля к доллару. 

Из таблицы 3 видно, что доля чистого 
экспорта в общем объеме ВВП колеблется 
от 6,06 % до 15,3 % и в среднем составляет 
9,72 %. 

Для нахождения предельной склонно-
сти к импортированию, по данным табли-
цы 4 на рисунке 5 представлено корреля-
ционное поле и аппроксимировано линей-
ной зависимостью. 

Предельная склонность к импортирова-
нию графически равна тангенсу угла 
наклона кривой импорта. С помощью про-
граммы Excel было получено уравнение, 
описывающее зависимость импорта от со-
вокупного дохода: 

 
,

0,135 1263.

m

m

I m Y a

I Y

  

  
 (1) 

Коэффициент корреляции полученной 
зависимости составил 0,959. 

Склонность к импортированию равна 
0,135m  , то есть при росте совокупного 

дохода на единицу, объем импорта вырас-
тет на 0,135 единиц. 

Таблица 3 
Расчет доли чистого экспорта в структуре ВВП страны [6, 7] 

Го
д 
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уб
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Д
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о 
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та
 

в 
ВВ

П
 

2005 240025 123840 28,45 6828,7 3523,2 21609,8 3305,5 15,30 
2006 297483 163188 26,99 8029,1 4404,4 26917,2 3624,6 13,47 
2007 346530 223083 25,33 8777,6 5650,7 33247,5 3126,9 9,40 
2008 466299 288672 25,4 11844,0 7332,3 41276,8 4511,7 10,93 
2009 297155 183923 31,41 9333,6 5777,0 38807,2 3556,6 9,16 
2010 392674 245679 30,36 11921,6 7458,8 46308,5 4462,8 9,64 
2011 515408 318555 30,15 15539,6 9604,4 55967,2 5935,1 10,60 
2012 527433 335770 30,86 16276,6 10361,9 68103,4 5914,7 8,68 
2013 521836 341269 32,27 16839,6 11012,8 72985,7 5826,9 7,98 
2014 496807 307877 41,24 20488,3 12696,8 79030 7791,5 9,86 
2015 341419 193019 63,28 21605,0 12214,2 83087,4 9390,8 11,30 
2016 281710 191493 63,92 18006,9 12240,2 85616,1 5766,7 6,74 
2017 352943 238384 57,77 20389,5 13771,4 91843,2 6618,1 7,21 
2018 443914 248856 63,77 28308,4 15869,5 103861,7 12438,8 11,98 
2019 419721 253876 63,53 26664,9 16128,7 109608,3 10536,1 9,61 
2020 333530 240088 75,31 25118,1 18081,0 107658,1 7037,1 6,54 
2021 494161 301046 73,78 36459,2 22211,2 134727,5 14248,0 10,58 
2022 592075 276511 65,75 38928,9 18180,6 156940,9 20748,3 13,22 
2023 424749 303086 87,81 37297,2 26614,0 176413,6 10683,2 6,06 
2024 433092 300124 93,13 40333,9 27950,5 201152,1 12383,3 6,16 

Сумма 194,41 
Среднее арифметическое значение доли чистого экспорта в ВВП, % 9,72 
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Таблица 4 
Исходные данные для получения зависимости между объемом ВВП и объемом импорта [6, 7] 

Год Импорт,  
млн долл. Обменный курс, руб/долл Импорт, млрд руб. ВВП,  

млрд руб. 
2005 123840 28,45 3523,2 21609,8 
2006 163188 26,99 4404,4 26917,2 
2007 223083 25,33 5650,7 33247,5 
2008 288672 25,4 7332,3 41276,8 
2009 183923 31,41 5777,0 38807,2 
2010 245679 30,36 7458,8 46308,5 
2011 318555 30,15 9604,4 55967,2 
2012 335770 30,86 10361,9 68103,4 
2013 341269 32,27 11012,8 72985,7 
2014 307877 41,24 12696,8 79030 
2015 193019 63,28 12214,2 83087,4 
2016 191493 63,92 12240,2 85616,1 
2017 238384 57,77 13771,4 91843,2 
2018 248856 63,77 15869,5 103861,7 
2019 253876 63,53 16128,7 109608,3 
2020 240088 75,31 18081,0 107658,1 
2021 301046 73,78 22211,2 134727,5 
2022 276511 65,75 18180,6 156940,9 
2023 303086 87,81 26614,0 176413,6 
2024 300124 93,13 27950,5 201152,1 

 

Рисунок 5 — Зависимость объема импорта от совокупного дохода 

Приращение автономного чистого экс-
порта (Хn) вызывает несколько большее 
приращение совокупного дохода (Y) бла-
годаря эффекту мультипликатора, опреде-
ляемого по формуле: 

 
n

Ym
X





. (2) 

По данным таблицы 3 построим график 
(рис. 6), отображающий изменение чистого 
экспорта от величины совокупного дохода.  

Мультипликатор чистого экспорта, 
определяемый по формуле (2), может быть 

определен также как угол наклона кривой, 
представленной на рисунке 6. 

С помощью программы Excel было полу-
чено уравнение, описывающее зависимость 
чистого экспорта от совокупного дохода: 

 0,073 1521nX Y   , млрд руб.  

Пусть совокупный доход равен 
Y0 = 50000 млрд руб., тогда чистый экспорт 
будет равен: 

0 0,073 50000 1521 5171   nX млрд руб. 
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Рисунок 6 — Зависимость объема чистого экспорта от совокупного дохода

Пусть совокупный доход равен 
Y0 = 50000 млрд руб., тогда чистый экс-
порт будет равен: 

0 0,073 50000 1521 5171   nX млрд руб. 

Пусть совокупный доход равен 
Y1 = 200000 млрд руб., тогда чистый экс-
порт будет равен: 

1 0,073 20000 1521 16121   nX млрд руб. 

Определим мультипликатор автономно-
го чистого экспорта: 

 200000 50000 13,7
16121 5171

 
  
 n

Ym
X

.  

Таким образом, при изменении автоном-
ного чистого экспорта на единицу совокуп-
ный доход увеличится на 13,7 единиц. 

В последние годы международная торгов-
ля находится в напряженном состоянии. Ры-
ночные цены не стабильны: за резким паде-
нием цен следует такой же быстрый их рост.  

В декабре 2019 года началась пандемия 
коронавируса Covid-19. Она привела к 
снижению деловой активности во всем ми-
ре, остановке работы предприятий, росту 
цен, безработицы, инфляции, вызвала сни-
жение цен на нефть [8]. Состояние мирово-
го рынка нефти представляет особую опас-
ность для России. Снижение цен на нефть 
приводит к сокращению отечественного 

экспорта, объемов валютных поступлений, 
новому ослаблению рубля и к ограничению 
закупок импортных товаров. 

Колебания мировых цен происходят на 
фоне введения многими странами ограничи-
тельных мер для импорта: повышение тари-
фов, снижение квот, введение дополнитель-
ных налогов и пошлин. Кроме того, больше 
половины защитных мер имеют нетариф-
ный характер: технические барьеры, сани-
тарные меры, административные меры [8]. 

США развязывают торговые войны, 
прежде всего с Китайской Народной Рес-
публикой (с 2018 г.). 2 апреля 2025 года 
США объявили торговую войну «против 
всех». Дональд Трамп ввел 10-процентные 
пошлины (до 50 %) для 185 стран и терри-
торий на всю импортную продукцию, по-
ступающую в США, а также дополнитель-
ные тарифы для стран с положительным 
торговым балансом [9]. Перспективы ми-
ровой экономики в настоящее время во 
многом зависят от торговой войны между 
США и Китаем [10]. Последствия торго-
вой войны между двумя крупнейшими 
экономиками мира (экономика Китая — 
20 % мирового ВВП, США — 25 %): рост 
цен, вероятность банкротств многих пред-
приятий, увеличение безработицы, замо-
раживание инвестиционной активности, 
снижение мирового товарооборота. Миро-
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вая экономика может столкнуться с разры-
вом цепочек поставок. 

В отношении России санкции стали при-
меняться с 2012 года по тематике прав че-
ловека. С 2014 года их темп нарастания 
увеличился из-за украинского кризиса. Да-
лее причинами ввода новых санкций стали 
конфликт в области цифровой безопасно-
сти, предполагаемого использования отрав-
ляющих веществ, ситуации на Ближнем Во-
стоке [11]. 2022 год сформировал новый 
каскад антироссийских санкций, который не 
имеет исторических прецедентов [11]. 
Санкции не только массовые, но и сложные. 
Цель европейских санкций заключается в 
нанесении максимального ущерба россий-
ской экономике. В санкционную коалицию 
входят: США, ЕС, Великобритания, Ав-
стралия, Канада, Япония, Новая Зеландия, 
Ирландия. Санкции носят экономический 
характер, включая блокирование финансо-
вых операций, запрет на экспорт/импорт, 
трансфер технологий, транспортное сооб-
щение и т. д. Санкции — это составная 
часть политических конфликтов. 

Таким образом, ситуация на мировом 
рынке носит неспокойный характер. Рос-
сийской Федерации приходится действо-
вать в условиях, осложнённых санкцион-
ным давлением, в условиях торговых войн 
между ведущими торговыми игроками. 

В ответ на введенные санкции были 
предприняты следующие государственные 
меры и реформы [5]: 

1. Экономические реформы: ужесточение 
контроля за бюджетными расходами, сба-
лансирование финансов, стимулирование 
развития ненефтяного сектора экономики, 
привлечение инвестиций из других стран. 

2. Привлечение заместительных источ-
ников финансирования: обращение в 
Международный валютный фонд (МВФ) 
или другие финансовые институты для по-
лучения кредитного финансирования. 

3. Санкционное регулирование: разра-
ботка и внедрение санкционных мер в от-
ношении других государств, на которые 
Россия также может оказывать воздействие. 

4. Укрепление внутренней безопасно-
сти: ужесточение мер по борьбе с корруп-
цией, укрепление судебной системы, по-
вышение качества правоприменительной 
системы. 

5. Внешнеполитический поворот: пере-
смотр стратегических партнерств и поиск 
новых рынков для экспорта российских 
товаров и услуг. Из-за осложнений со-
трудничества с западными странами Рос-
сийская Федерация переориентировала 
экспортную продукцию на рынки стран 
Азии, Океании и Южной Америки. Объем 
импорта из этих стран также растет. «Ази-
атский разворот» [8] стал возможен благо-
даря активному сотрудничеству с КНР.  

6. Развитие импортозамещения. Им-
портозамещение — это замена на внут-
реннем рынке страны товаров и услуг за-
рубежного происхождения на аналогич-
ные, но местного производства.  

7. Легализация параллельного импорта. 
Параллельный импорт — это легальный 
способ ввоза в страну зарубежных товаров 
без разрешения официального производи-
теля, используя альтернативные каналы по-
ставок и при соблюдении таможенных пра-
вил. Цель параллельного импорта — обес-
печить внутренний рынок дефицитными 
товарами, стабилизировать спрос и цены на 
них в условиях внешних ограничений. 

До 2022 года параллельный импорт был 
запрещен [12]. В марте 2022 года в связи с 
уходом с рынка многих иностранных про-
изводителей правительство приняло По-
становление № 506 [13], в котором утвер-
дило перечень товаров, на которые не рас-
пространяется статья 1487 Гражданского 
Кодекса [12]. Осуществлять параллельный 
импорт могут юридические лица и инди-
видуальные предприниматели, зареги-
стрированные в качестве участников 
внешнеэкономической деятельности. Ме-
ханизм параллельного импорта поддержи-
вает ассортимент товаров на рынке и 
обеспечивает потребителей необходимыми 
товарами. Тем не менее параллельный им-
порт — это временная мера.  
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8. Диверсификация экономики: стиму-
лирование развития нефтегазовой отрасли, 
увеличение доли других секторов эконо-
мики в ВВП, развитие инноваций и новых 
технологий. Экономика России имеет сы-
рьевую направленность, что делает ее уяз-
вимой во времена политической неста-
бильности. Согласно Указу Президента 
РФ «О национальных целях и стратегиче-
ских задачах развития Российской Феде-
рации на период до 2024 года» [14] целью 
экономической политики названо создание 
в базовых отраслях экономики (обрабаты-
вающей промышленности и агропромыш-
ленном комплексе) высокопроизводитель-
ного экспортно ориентированного конку-
рентоспособного сектора, доля которого 
должна составить не менее 20 % ВВП 
страны. Данная мера имеет целью увели-
чение экспорта несырьевых неэнергетиче-
ских товаров, снижение зависимости от 
экспорта углеводородов. 

В сложившейся ситуации для стабиль-
ного развития экономики Российской Фе-
дерации следует продолжать сотрудниче-
ство с азиатскими странами и поддержи-
вать отечественного производителя, ори-
ентированного на импортозамещение. 

Негативными последствиями от введе-
ния санкций стали: 

– падение цен на нефть; 
– ослабление рубля; 
– необходимость выделять бюджетные 

деньги на поддержание отраслей, попав-
ших под действие санкций; 

– финансовые потери от расторжения 
крупных договоров с иностранными ком-
паниями; 

– рост цен, инфляция, снижение поку-
пательной способности у населения. 

Положительные тенденции от введения 
санкций: 

– переориентация на новые рынки сбыта; 
– поддержка отечественных производи-

телей; 
– тенденции к развитию инновацион-

ных технологий в стране; 

– диверсификация экономики, акцент на 
несырьевые отрасли; 

– использование внутренних резервов для 
развития национальной экономики [15]. 

Таким образом, экономические санкции 
кроме негативных последствий, дали тол-
чок к развитию экономической системы и 
переходу на иной уровень развития внеш-
ней политики. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. На основе проведенных 
исследований аналитических и статисти-
ческих материалов были сделаны следую-
щие выводы: 

1. Были рассмотрены показатели внешней 
торговли РФ за 2019–2024 гг. Установлено: 

– чистый экспорт в рассматриваемый 
период является положительным, имеется 
профицит торгового баланса; 

– за шесть последних лет экспорт в 
среднем растет на 0,63 %, импорт увели-
чивается на 3,4 % в среднем ежегодно, а 
чистый экспорт, несмотря на положитель-
ную величину, имеет тенденцию к сокра-
щению на 4,32 % ежегодно; 

– расчеты за экспортную/импортную 
продукцию производятся в разных валю-
тах. Еще до 2020 года в основном в каче-
стве платежного средства использовался 
американский доллар и евро. В 2023 году 
многие страны, в первую очередь члены 
группы БРИКС, стали активно отказы-
ваться от использования доллара во внеш-
ней торговле. Ускорение этого процесса 
спровоцировали санкции против России. 

2. Были проанализированы данные им-
порта, экспорта РФ за 2005–2024 гг. В 
среднем доля чистого экспорта в совокуп-
ном доходе составляет 9,72 %. Методом 
регрессионного анализа определена пре-
дельная склонность к импортированию, 
она равна 0,135. При росте совокупного 
дохода на единицу, объем импорта вырас-
тет на 0,135 единиц. Был определен муль-
типликатор автономного чистого экспорта. 
Мультипликатор равен 13,7, что означает, 
что при изменении автономного чистого 
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экспорта на 1 единицу, совокупный доход 
увеличится на 13,7 единиц. 

3. Экономика России находится в силь-
ной зависимости от многих внешних фак-
торов, таких как экономические кризисы 
глобального характера, динамика мировых 
цен на нефтепродукты, политические и 
экономические решения отдельных стран 
и экономических группировок относи-
тельно РФ. Поэтому для обеспечения ста-
бильности в национальной экономике осо-
бую значимость приобретает диверсифи-
кация рынков сбыта, а также поиск аль-
тернативных источников дохода, помимо 
энергетических. Кроме того, для снижения 

зависимости от импорта следует макси-
мально использовать внутренние ресурсы. 
Повышение уровня самообеспеченности 
посредством стимулирования развития 
собственного производства, а также 
укрепление торгово-экономического со-
трудничества со странами дальнего и 
ближнего зарубежья позволят нарастить 
национальный экономический потенциал, 
а также устоять в нестабильной геополи-
тической обстановке. 

4. Результаты выполненных исследова-
ний могут быть использованы при разра-
ботке тактических и стратегических меро-
приятий на различных уровнях управления. 
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ОЦЕНКА УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
С УЧЕТОМ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ СОСТАВЛЯЮЩИХ 

В статье рассмотрен подход к оценке уровня экономической безопасности предприятия, 
учитывающий различные функциональные составляющие экономической безопасности для опе-
ративного управленческого процесса. 

Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, внешние угрозы, внутренние 
угрозы, уровень экономической безопасности. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. На сегодняш-
ний день проблема обеспечения экономи-
ческой безопасности предприятия весьма 
актуальна, и от ее решения зависит эконо-
мическая стабильность в настоящий мо-
мент и развитие предприятия в долгосроч-
ной перспективе. Успешное функциониро-
вание предприятий в рыночных условиях 
ведения хозяйства требует новейшего под-
хода в управлении предприятием. 

В постоянно меняющихся рыночных 
условиях, связанных с введением санкций 
и различного рода ограничений, конку-
рентной борьбой и адаптацией к конъюнк-
туре рынка, необходимостью привлечения 
все новых и новых потребителей, поиском 
новых направлений развития, руководству 
необходимо постоянно осуществлять мо-
ниторинг изменений внешней среды на 
предмет появления новых угроз и опасно-
стей, на которые предприятие вынуждено 
реагировать, чтобы обеспечивать эконо-
мическую безопасность и эффективную 
деятельность. 

В современных рыночных условиях, ко-
гда угрозы и опасности для предприятия 
появляются достаточно часто на различ-
ных уровнях (мега-, макро-, мезо-, микро-) 
по целому ряду причин как внешнего, так 
и внутреннего характера, руководство 
предприятия вынуждено реагировать на их 
проявление в первую очередь адаптацией 
внутренней среды предприятия к ним и 

обеспечением необходимого уровня эко-
номической безопасности предприятия.  

Поддержание необходимого уровня эко-
номической безопасности предприятия — 
это комплексная задача, которая включает 
в себя ряд эффективных мер, направлен-
ных на конкурентную борьбу, разработку 
инновационных направлений развития 
предприятия, новых видов продукции и 
услуг, внедрение результатов научно-
технического прогресса, адаптацию к по-
стоянно изменяющейся конъюнктуре рын-
ка и, как следствие, обеспечение финансо-
вой устойчивости предприятия на основе 
создания финансовой «подушки безопасно-
сти» и оптимизации структуры капитала. 

Анализируя разработки различных оте-
чественных авторов, можно сделать вывод 
о том, что большинство исследователей 
рассматривают экономическую безопас-
ность в рамках отдельных функциональ-
ных составляющих, которые не дают пол-
ного представления о единой, совершен-
ной методике оценки экономической без-
опасности. Учитывая многообразие деста-
билизирующих факторов, особенности 
функционирования, возможности, имею-
щийся потенциал предприятий, требуется 
комплексный подход к разработке систе-
мы уровня экономической безопасности 
предприятия, которая позволит произво-
дить оценку отдельных функциональных 
составляющих с последующим сведением 
их к единой оценке уровня экономической 
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безопасности предприятия с учетом раз-
личного влияния этих составляющих на 
конечный результат. 

В условиях усиления глобализации биз-
нес-процессов, распространения пандемий 
и геополитической нестабильности тради-
ционные подходы к обеспечению эконо-
мической безопасности предприятий тре-
буют пересмотра, поскольку если раньше 
основным источником угроз и опасностей 
выступали уровни макро- и микро- внеш-
ней среды, то в настоящий момент к ним 
добавился еще и уровень мировой эконо-
мики. Недостаточная изученность влияния 
геополитических, трансграничных рисков 
на устойчивость бизнес-моделей, эффек-
тивности механизмов антикризисного 
управления в экстремальных условиях, 
адаптации систем безопасности к гибрид-
ным угрозам говорит о том, что необходи-
мо продолжить исследования данного во-
проса с точки зрения оценки и принятия 
управленческих решений по обеспечению 
и повышению уровня экономической  
безопасности предприятия. 

Поэтому вопросы оценки текущего со-
стояния экономической безопасности пред-
приятия с дальнейшей разработкой различ-
ного уровня детализации и направленности 
управленческих решений по обеспечению ее 
необходимого уровня с перспективой даль-
нейшего повышения являются актуальными, 
а также позволяют предприятию адаптиро-
ваться и успешно противостоять постоянно 
изменяющимся угрозам и опасностям со 
стороны внешней среды.  

Всегда существует объективная потреб-
ность в проведении своевременной оценки 
экономической безопасности предприятия 
для выявления и преодоления угроз и рис-
ков, а также «слабых» и «сильных» сторон 
в его функционировании, с целью приня-
тия дальнейших решений по обеспечению 
эффективной работы предприятия, высо-
кой степени защищенности, а также его 
развития в долгосрочной перспективе. Для 
решения данной задачи, существующие 
методические подходы к оценке уровня 

экономической безопасности предприятия 
также должны адаптироваться и совер-
шенствоваться. 

Данной проблематике исследования по-
священо большое количество научных 
трудов. Значительный вклад в исследуе-
мую проблему внесли С. Ю. Солодников, 
А. А. Быков, Е. И. Кузнецова, Л. А. Кар-
мишкина, И. Е. Илякова, О. А. Коваленок, 
Т. Д. Малютина, Д. Д. Ткаченко, В. Ю. Ар-
чаков и др. 

Постановка задачи. Цель: статья 
направлена на формировании методическо-
го подхода к оценке уровня экономической 
безопасности предприятия с учетом его ос-
новных функциональных составляющих, 
их иерархии и взаимосвязи, с дальнейшей 
разработкой комплекса управленческих 
решений и мероприятий по повышению 
уровня экономической безопасности на ос-
новании полученных результатов оценки. 

Задачи исследования: 
1. Обобщение научных концепций и 

практических наработок в области оценки 
экономической безопасности предприятий. 

2. Анализ функциональных компонен-
тов экономической безопасности и разра-
ботка системы показателей для каждой из 
них с целью проведения комплексной диа-
гностики. 

3. Адаптация методического подхода к 
оценке уровня безопасности предприятия с 
учетом влияния внешних и внутренних 
рисков. 

Изложение материала. На сегодняш-
ний день существует большое количество 
методов определения уровня экономиче-
ской безопасности субъектов хозяйствова-
ния. Поэтому проведя анализ профессио-
нальной литературы [5], было определено, 
что исследованные методики оценки уров-
ня экономической безопасности предприя-
тия можно разделить на несколько групп. 

Проанализированные подходы учиты-
вают не все показатели, которые влияют 
на состояние экономической безопасности 
предприятия, но группирование подходов 
облегчает работу с массивами информации 
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и помогает осуществить выбор направле-
ния исследования для дальнейшей оценки. 

Так, Т. Васильцев сгруппировал мето-
дические подходы к оценке экономиче-
ской безопасности промышленного пред-
приятия следующим образом:  

1. Традиционные, основанные на оцен-
ке эффективности и надежности функцио-
нирования первичного звена экономики, а 
именно: предполагают оценку функцио-
нальных составляющих (показателей) эф-
фективности функционирования предпри-
ятия и защиты его имущества и ресурсов; 
базируются на основе анализа показателей 
финансовой устойчивости предприятия, на 
теориях распознавания кризисных или не-
кризисных состояний предприятия в бу-
дущем, на методах прогнозирования банк-
ротства.  

2. Нестандартные, предполагающие со-
отношение величины брутто-инвестиций 
предприятия и ресурсов, необходимых для 
инвестиционной поддержки условий эко-
номической безопасности; определение 
рыночной стоимости и экономической за-
щищенности капитала предприятия; оцен-
ку состояния развития предприниматель-
ства; выявление системных рисков его 
развития; определение уровня криминали-
зации экономики; оценку уровня риска хо-
зяйственной деятельности» [1]. 

На основании изучения мнений авторов, 
О. О. Маслак, Н. В. Гришко [2], имеющиеся 
подходы к построению методики оценки 
уровня экономической безопасности пред-
приятия можно разделить на три группы:  

– в первом подходе используют техно-
логию сравнения фактических показателей 
деятельности предприятия с предельными 
на базе сочетания авторских и общеиз-
вестных классических методик; 

– во втором используют определение со-
стояния экономической безопасности пу-
тем выделения и оценки уровня безопасно-
сти по функциональным составляющим; 

– в третьем применяют формирование 
комплексной оценки на базе определения 
совокупного критерия. 

Поэтому изменение, трансформация и 
глобализация отечественной экономики 
привели к потере актуальности значитель-
ной части подходов к оценке уровня эко-
номической безопасности предприятий, а 
ряд недостатков и методических противо-
речий не позволили в полной мере приме-
нить их в практической деятельности оте-
чественных субъектов хозяйствования.  

Так, учитывая проведенные теоретиче-
ские исследования, большинство методик 
достаточно субъективны и недостаточно 
информативны, а результаты, получаемые 
в процессе проведения оценки уровня эко-
номической безопасности предприятия не 
учитывают все важные аспекты деятель-
ности современного предприятия. Кроме 
того, некоторые методики слишком трудо-
емки и требуют разработки и применения 
специального программного обеспечения. 

Учитывая сложную структуру экономи-
ческой безопасности предприятия, повы-
шение степени влияния экономических 
рисков на результаты деятельности пред-
приятия, сложность получения достовер-
ных информационных данных и большого 
количества факторов, которые должны 
быть учтены в соответствии с их значимо-
стью для конкретного предприятия, целе-
сообразно использовать оценку экономи-
ческой безопасности на основе ее функци-
ональных составляющих, что, в свою оче-
редь, даст возможность сформировать сле-
дующие подходы: 

– комплексный — при формировании 
функционально-компонентных блоков по-
казателей; 

– нормативный — при определении оп-
тимальных значений показателей индика-
торов экономической безопасности; 

– количественный — при формирова-
нии методического инструментария оце-
нивания. 

Комбинирование методов исследования 
улучшит качество получаемых информа-
ционных данных от процесса оценки. Если 
же недостаточно сформирована действен-
ная управленческая система и есть про-
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блема обеспечения экономической без-
опасности, руководство предприятия пре-
вращается в фактор угрозы безопасности 
предприятия [3]. 

Чтобы получить объективные заключе-
ния, которые касаются уровня экономиче-
ской безопасности предприятия, ссылаясь 
на особенности деятельности предприятия, 
предлагается методика интегральной 
оценки экономической безопасности, со-
стоящая из таких этапов: 

– информационный этап, содержит опре-
деление источников и сбор информации о 
результатах деятельности предприятия; 

– аналитический этап, содержит про-
цесс расчета уровня экономической без-
опасности по функциональным составля-
ющим. Данный этап подразумевает фор-
мирование множества индикаторов для 
определения состояния функциональных 

составляющих экономической безопасно-
сти предприятия и их характеристик, 
определения характеристик индикаторов, 
определения значимости индикаторов, 
расчет составляющих экономической без-
опасности и расчет интегрального показа-
теля индекса экономической безопасности; 

– результативный этап, содержит опре-
деление уровня экономической безопасно-
сти и разработку мероприятий для повы-
шения уровня экономической безопасно-
сти, а также их реализацию. 

Предложенная система показателей для 
оценки экономической безопасности по 
каждой функциональной составляющей 
дает возможность осуществлять каче-
ственный и тщательный анализ уровня 
экономической безопасности и принимать 
эффективные управленческие решения на 
основе проведенных расчетов (табл. 1). 

Таблица 1 
Система показателей оценки экономической безопасности предприятий 

Составляющая 
экономической 
безопасности 

Показатель 
Влияние показателя 

Стимулятор Дестимулятор 

Финансовая 
составляющая 

Коэффициент соотношения дебиторской и 
кредиторской задолженностей  + 

Коэффициент финансовой независимости +  
Коэффициент покрытия +  
Коэффициент абсолютной ликвидности +  

Материально-
техническая 

составляющая 

Степень износа основных фондов  + 
Фондоотдача +  
Коэффициент использования производственной 
мощности +  

Интенсивность обновления ОФ +  

Логистическая 
составляющая 

Уровень транспортных расходов предприятия  + 
Частота оборачиваемости всех запасов +  
Уровень обеспеченности транспортными 
средствами +  

Эффективность использования складских 
площадей +  

Кадровая 
составляющая 

Коэффициент текучести кадров  + 
Удельный вес инженерно-технических и 
научных работников +  

Производительность труда +  
Показатель квалификации персонала +  

 

 



Экономический вестник ДонГТУ. 2025. № 22 

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

30 

Следующим шагом является определе-
ние таких показателей экономической без-
опасности, использование которых позво-
лит проводить группирование и системати-
зацию переменных составляющих, а с точ-
ки зрения статистики обеспечит переход от 
абсолютных к нормализованным значениям 
индикаторов, которые изменяются от 0 до 1 
и отображают состояние приближения к их 
оптимальному значению. 

Формируя множества индикаторов, 
важно обеспечить информационную одно-
направленность показателей, поэтому по-
казатели делятся на стимуляторы и дести-
муляторы [4]. Всегда связь между инте-
гральной оценкой и показателем-
стимулятором прямая, между показателем-
дестимулятором — обратная. Дестимуля-
торы превращают в стимуляторы посред-
ством нормализации. 

Нормализация показателей-стимуляторов 
осуществляется по формуле: 

 
max

max min





i i

i i

x xp
x x

, (1) 

показателей-дестимуляторов — по формуле: 

 
min

max min





i i

i i

x xp
x x

, (2) 

где pi — значение нормализованного i-
го показателя; 

xi — значение i-го показателя экономи-
ческой безопасности предприятия;  

ximax — верхний порог значения i-го 
показателя экономической безопасности 
предприятия; 

ximin — нижний порог значения i-го 
показателя экономической безопасности 
предприятия. 

Проведение анализа влияния определен-
ных индикаторов экономической безопас-
ности позволяет определить их весовую 
ценность в зависимости от их влияния на 
конечный результат. Для обеспечения ре-
шения поставленной задачи в условиях 
ограниченности информации и фрагмен-
тарности научных исследований по форми-

рованию оптимальной системы индикато-
ров и их веса для оценки уровня экономи-
ческой безопасности предлагается восполь-
зоваться мнением специалистов, то есть 
применить метод экспертных оценок [3]. 

Таким образом, проведенное исследо-
вание позволило присвоить определенные 
значения весовых коэффициентов индика-
торам составляющих экономической без-
опасности предприятия (табл. 2).  

Следующим шагом является определе-
ние уровня каждой составляющей эконо-
мической безопасности предприятия. 

Расчет интегрального индикатора по 
каждой сфере осуществляется по формуле: 

 j ij ijI a x  , (3) 

где Ij — интегральный индикатор со-
ставляющей экономической безопасности 
предприятия; 

aij — весовые коэффициенты, опреде-
ляющие степень вклада i-го показателя в 
интегральный индекс; 

xij — исходный показатель. 
Следующий этап — выбор весовых ко-

эффициентов, составляющих экономиче-
ской безопасности предприятия (табл. 3). 

На данном этапе методики осуществля-
ется определение интегрального индекса 
экономической безопасности предприятия, 
рассчитываемого по формуле: 

 j jI b I  , (4) 

где bj — весовые коэффициенты со-
ставляющих экономической безопасности 
предприятия. 

Интегральный показатель экономиче-
ской безопасности получает значение в 
диапазоне {0;1}, при этом, чем ближе он 
будет к 1, тем выше уровень безопасности. 

На последнем этапе методики опреде-
ляется уровень экономической безопасно-
сти путём интерпретации величины инте-
грального показателя с помощью характе-
ристики шкалы уровней экономической 
безопасности предприятия (табл. 4). 
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Таблица 2 
Значение весовых коэффициентов индикаторов экономической безопасности предприятия 

Составляющая 
экономической 
безопасности 

Показатель Значения весовых 
коэффициентов 

Финансовая 
составляющая 

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской 
задолженностей 0,23 

Коэффициент финансовой независимости 0,27 
Коэффициент покрытия 0,29 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,21 

Материально-
техническая 

составляющая 

Степень износа основных фондов 0,31 
Фондоотдача 0,17 

Коэффициент использования производственной мощности 0,21 
Интенсивность обновления ОФ 0,31 

Логистическая 
составляющая 

Уровень транспортных расходов предприятия 0,25 
Частота оборачиваемости всех запасов 0,31 

Уровень обеспеченности транспортными средствами 0,27 
Эффективность использования складских площадей 0,17 

Кадровая 
составляющая 

Коэффициент текучести кадров 0,25 
Удельный вес инженерно-технических и научных работников 0,21 

Производительность труда 0,31 
Показатель квалификации персонала 0,23 

Таблица 3 
Значение весовых коэффициентов составляющих экономической безопасности предприятия 

Составляющие экономической 
безопасности предприятия Значение весовых коэффициентов 

Финансовая 0,2 
Материально-техническая 0,3 

Логистическая 0,2 
Кадровая 0,3 

Таблица 4 
Характеристика уровней экономической безопасности предприятия 

Уровень 
экономической 
безопасности 
предприятия 

Показатель уровня 
экономической 
безопасности 
предприятия 

Характеристика уровня 

Высокий 0,86–1 

Предприятие имеет значительные конкурентные преимущества, 
осуществляет эффективное управление хозяйственными 
процессами, обладает достаточным объемом финансовых 
ресурсов. У предприятия высокие показатели эффективности 
использования имеющегося потенциала. Показатели развития 
предприятия имеют устойчивую тенденцию к росту. 

Средний 0,51–0,85 

Предприятие нормально работает, однако существуют 
проблемы, связанные с неэффективной организацией 
основной деятельности, которые генерируют возможность 
возникновения угрозы экономической безопасности в 
будущем. Реализация управленческих мероприятий должна 
быть направлена на повышение уровня отдельных 
составляющих экономической безопасности предприятия. 
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Продолжение таблицы 4 

Уровень 
экономической 
безопасности 
предприятия 

Показатель уровня 
экономической 
безопасности 
предприятия 

Характеристика уровня 

Низкий 0,21–0,5 

Характеризуется низким уровнем платежной дисциплины 
предприятия, ростом кредиторской задолженности и 
финансовыми рисками. Предприятие для обеспечения 
финансирования деятельности привлекает среднесрочные 
заемные ресурсы. 

Кризисный 0–0,2 

На предприятии имеют место хронические нарушения 
параметров функционирования по всем критериям оценки. 
Наблюдаются отрицательные проявления влияния 
экономических рисков. Предприятие не может обеспечить 
финансирование своей деятельности и имеет катастрофический 
уровень кредиторской задолженности. Большая вероятность 
прекращения функционирования предприятия. 

 
На основании проведённого исследова-

ния можно выделить такие уровни эконо-
мической безопасности предприятия: вы-
сокий, средний, низкий и критический. 

Оценку экономической безопасности 
предприятия желательно проводить не ре-
же, чем раз в полгода. При необходимости 
данный период можно увеличить с целью 
постоянного мониторинга деятельности 
предприятия и поддержания способности 
противостоять влиянию внутренних и 
внешних угроз в случае производства или 
создания нового продукта, повышения 
конкурентоспособности на рынке, измене-
ния видов деятельности или повышения 
эффективности деятельности предприятия 
и т. д. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. В исследовании обобщены 
научные материалы оценки уровня эконо-
мической безопасности предприятия и 
рассмотрены ее функциональные состав-

ляющие, на основании которых сформиро-
вана система показателей для совершен-
ствования методики оценки уровня эконо-
мической безопасности предприятия. 

Все рассмотренные традиционные ме-
тоды оценки уровня экономической без-
опасности предприятия не позволяют в 
полной мере проанализировать экономи-
ческую безопасность с учетом всех влия-
ющих на нее функциональных составля-
ющих. Новый подход предполагает допол-
нение существующих методик группой 
индивидуальных показателей, которые 
важны для конкретного предприятия.  

Таким образом, для оценки экономиче-
ской безопасности предложена система 
показателей по каждой функциональной 
составляющей, что позволит осуществлять 
качественный и тщательный анализ состо-
яния экономической безопасности пред-
приятия для своевременного принятия эф-
фективных управленческих решений. 
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УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 
УЧЕТА КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

В статье выявлены особенности функционирования банковских учреждений, выделены клю-
чевые элементы организации управленческого учета, его цели, задачи и функции. Теоретически 
обосновано, что управленческий учет может создать действенную информационную базу для 
удовлетворения внутренних потребностей пользователей в пределах банковского учреждения. 
Охарактеризованы этапы внедрения управленческого учета в банках, выделена система целей 
управленческого учета и его основные процедуры. Предложена модель формирования информа-
ционной системы учётно-аналитического обеспечения управленческого учёта в банке. 

Ключевые слова: управленческий учет, банк, система управленческого учета, элементы, 
этапы, цели, учётно-аналитическая информация. 

Проблема и ее связь с научными и 
практическими задачами. Для нормаль-
ного функционирования банковской систе-
мы в целом, а также каждой из ее состав-
ляющих — коммерческих банков, необхо-
димо, чтобы каждый из них имел собствен-
ную правдивую объективную информацию 
об оборотных и внеоборотных активах. 

Именно управленческий учет в каждой 
институциональной единице в составе бух-
галтерского учета подготавливает такую ин-
формацию, формирует ее и хранит для выда-
чи пользователям для планирования, кон-
троля и принятия управленческих решений. 

Такие важные функции управленческо-
го учета привлекали внимание многих 
ученых, как отечественных, так и зару-
бежных, к изучению сущности, форм 
управленческого учета и его возможностей 
с целью использования предоставляемой 
им информации в ежедневном (текущем) 
управлении коммерческими банками. 

Важной составляющей современной 
экономики является банковская система. 
Финансово устойчивые банки определяют 
стабильность экономики и играют значи-
тельную роль не только на внутреннем 
рынке России, но и в процессах глобализа-
ции. Банковская система России уже сфор-
мирована, а дальнейшее ее развитие зави-

сит от эффективности деятельности уже 
имеющихся банков и их способности рабо-
тать в современных условиях. Наличие 
значительной конкуренции обуславливает 
необходимость в совершенствовании мето-
дов и принципов управления, стимулирует 
владельцев и руководителей банков кон-
тролировать расходы, а также осуществ-
лять поиск эффективных рычагов управле-
ния для повышения конкурентоспособно-
сти и устойчивости банковских учрежде-
ний. В связи с этим особую актуальность 
приобретает вопрос организации управлен-
ческого учета в банках, поскольку именно 
он поможет создать действенную инфор-
мационную базу для удовлетворения внут-
ренних потребностей пользователей в пре-
делах банковского учреждения.  

Анализ последних исследований и 
публикаций. Вопросы организации и ме-
тодики управленческого учета в банков-
ских учреждениях освещаются в трудах 
отечественных ученых: М. З. Пизенгольц, 
И. А. Аврова, М. К. Санина, И. В. Аверче-
ва, Е. А. Бойко, А. В. Ильиной и др. Одна-
ко, несмотря на многочисленные научные 
публикации, вопросы ведения управленче-
ского учета в банковских учреждениях 
остаются до конца не решенными, по-
скольку не существует четко разработан-
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ной законодательно-нормативной базы, на 
которой бы основывались принятые 
управленческие решения. 

Цель статьи — выявление особенно-
стей организации управленческого учета в 
банках как системы, обеспечивающей ру-
ководителей учреждений достоверной ин-
формацией для принятия управленческих 
решений, а также разработка модели фор-
мирования информационной системы 
учётно-аналитического обеспечения управ-
ленческого учета в банке. 

Результаты исследования. Основное 
назначение банка — посредничество в пе-
ремещении денежных средств, аккумули-
рование денежных средств и передача их в 
кредит. 

Сущность банка с экономической точки 
зрения заключается в том, что банк через 
предоставление разнообразных услуг спо-
собствует развитию расчетов и является 
учреждением, имеющим право произво-
дить особый, специфический товар — 
деньги и платежные средства. Банковская 
система обслуживает хозяйство в соответ-
ствии с задачами, вытекающими из денеж-
но-кредитной политики центрального бан-
ка. Управление коммерческим банком 
прежде всего направлено на поддержание 
ликвидности, снижение банковских рис-
ков, максимизацию прибыли. В большей 
степени успешное развитие банковской 
системы зависит от эффективности и свое-
временности управленческих решений. 
Чтобы принять эффективное решение, 
управленец должен получить качествен-
ную учётно-аналитическую информацию. 
Именно управленческий учёт призван 
предоставить такую информацию. Управ-
ленческий учет — это сложная, регулиру-
емая система с присущими ей элементами, 
которая может трансформировать входную 
информацию с помощью учетных, анали-
тических и контрольных процедур, расче-
тов и информационных технологий в ин-
формацию, ориентированную на принятие 
управленческих решений [1]. 

Четкая организация управленческого 
учета позволяет уменьшить вероятность 
банковских рисков, увеличить доходность 
и конкурентоспособность банка, создает 
реальные возможности для оптимизации 
процесса управления банком. Успешной 
деятельности банковских учреждений 
препятствуют определенные факторы, свя-
занные непосредственно с организацией 
управленческого учета, а именно: отсут-
ствие обоснованной и адекватной концеп-
ции развития и управления банками; несо-
вершенная система информационного 
обеспечения процессов управления; недо-
статочное горизонтальное взаимодействие 
между подразделениями; отсутствие це-
лостного комплекта внутрибанковской до-
кументации, регламентирующей все сто-
роны деятельности, процедуры подготов-
ки, принятия и реализации управленческих 
решений. 

Управленческий учет представляет со-
бой гибкую систему, которая базируется 
на анализе возможностей банков и приня-
тии на их основе взвешенных управленче-
ских решений. В систему управленческого 
учета входят такие элементы, как финан-
совое планирование, бюджетирование, 
центры ответственности, финансовая и ор-
ганизационная структура, трансфертное 
ценообразование. С помощью этих эле-
ментов происходит организация управлен-
ческого учета в банке и формирование 
управленческой отчетности [2]. 

В системе управления управленческий 
учет выполняет следующие основные 
функции: 

1. Информационную, суть которой за-
ключается в обеспечении руководителей 
всех уровней управления предприятием 
информацией, необходимой для планиро-
вания, контроля и принятия управленче-
ских решений. 

2. Коммуникационную, поскольку при 
формировании массивов информации учи-
тывают внутренние коммуникационные 
связи между уровнями управления и раз-
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личными структурными подразделениями 
одного уровня. 

3. Контрольную, которая заключается в 
формировании данных, необходимых для 
контроля и оценки результатов деятельно-
сти как отдельных структурных подразде-
лений, так и банка в целом. 

4. Аналитическую, предусматриваю-
щую изучение всей системы принятия 
управленческих решений с целью ее со-
вершенствования. 

5. Прогнозную, поскольку на основании 
анализа и оценки основных внутренних и 
внешних относительно банка факторов 
влияния на результаты его деятельности 
получают данные, необходимые для обос-
нования стратегических направлений его 
развития и формирования планов и бюд-
жетов его будущей деятельности. 

Предметом управленческого учета яв-
ляется контроль определения рентабель-
ности и поиск резервов снижения затрат и 
роста прибыли как в текущей, так и в пер-
спективной деятельности. 

Основными этапами формирования 
управленческого учета в банках являются: 

– формирование общей концепции 
управленческого учета, которая определя-
ет основную цель, задачи, принципы, ос-
новные этапы построения системы; 

– научно обоснованное определение 
центров ответственности банковского 
учреждения; 

– построение финансовой структуры 
банка; 

– создание классификатора банковских 
продуктов в зависимости от типа бизнеса, 
вида деятельности, типа валюты, на основе 
которого составляется перечень банков-
ских продуктов и услуг центров; 

– осуществление классификации расхо-
дов и доходов в разрезе каждого центра в 
соответствии с причинно-следственными 
связями; 

– эффективное распределение затрат 
между структурными подразделениями; 

– разработка методологических основ 
учетного блока системы — выбор модели 

учета, системы внутренних счетов, пер-
вичной документации; 

– разработка форм внутриуправленче-
ской отчетности; 

– организация процесса бюджетирова-
ния, внутреннего анализа и механизма 
контроля; 

– разработка нормативного обеспечения 
организации управленческого учета в банке; 

– определение работников, которые бу-
дут непосредственно осуществлять управ-
ленческий учет [3]. 

Развитие банковского бизнеса зависит 
от эффективности и своевременности 
управленческих решений. 

Характерным признаком управленче-
ского учета является взаимосвязь его со-
ставляющих: планирования, учета, анали-
за, контроля и регулирования. 

Учетный компонент лишь один из эле-
ментов этой взаимосвязи, хотя достаточно 
важный, он составляет информационную ос-
нову управления внутренней деятельностью 
банка, влияя на его стратегию и тактику [4]. 

Единство систем аудита, анализа и бух-
галтерского учёта, которые объединены ин-
формационными потоками, представляет 
собой учётно-аналитическое обеспечение.  

Целью системы учетно-аналитического 
обеспечения управления банковскими опера-
циями является обеспечение качественной и 
своевременной экономической информацией 
заинтересованных внешних и внутренних 
пользователей, принимающих обоснованные 
управленческие решения, направленные на 
снижение рисков и повышение качества об-
служивания клиентов банка [5]. 

К основным задачам системы учетно-
аналитического обеспечения банковских 
операций следует отнести [6]: 

– организацию эффективного финансо-
вого учета и оперативной отчетности, 
обеспечение управления и обеспечение 
банка своевременной и достоверной учет-
ной информацией; 

– автоматическую обработку аналитиче-
ской информации с использованием совре-
менных методов статистического анализа; 
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– разработку и внедрение мероприятий 
по улучшению качества расчетно-
кассового обслуживания и расширению 
спектра банковских услуг; 

– модификацию банковского оборудова-
ния с целью более качественного обслужи-
вания значительного количества клиентов; 

– организацию эффективного внутрен-
него контроля за банковскими операциями 
и услугами, выявление факторов, негатив-
но влияющих на показатели деятельности 
банка; 

– развитие у банковского персонала навы-
ков профессионализма, быстроты обслужи-
вания и вежливого отношения к клиенту. 

Предложено сформировать систему 
учетно-аналитического обеспечения бан-
ковских операций в виде модели, пред-
ставленной на рисунке 1. 

Система учетно-аналитического обес-
печения банковских операций функциони-
рует в рамках информационной системы 
управления банком, которая включает в 
себя организационные структуры (управ-
ление и департамент банка), информаци-
онные технологии (компьютерное обору-
дование и программное обеспечение) и 
базу данных, в которой накапливается вся 
учетно-аналитическая информация о бан-
ковской деятельности. В процессе функ-
ционирования системы в первую очередь 
необходимо распределить полномочия 
субъектов организационной структуры 
банка для слаженного функционирования 
системы учетно-аналитического обеспече-
ния банковских операций. 

На следующем этапе осуществляется 
обработка учетной и аналитической ин-
формации, которая необходима для обес-
печения управления и принятия решений 
внутренними и внешними пользователями. 
Результатом анализа полученной инфор-
мации является разработка и реализации 
программных мероприятий, которые бы 
способствовали интенсификации поступ-
ления денежных средств на счета банка, 
повышению эффективности и качества 
 

расчетно-кассового обслуживания. Такой 
подход позволяет сформировать необхо-
димые денежные ресурсы для успешной 
кредитной и инвестиционной деятельно-
сти, направленной на увеличение доходно-
сти и оптимизации денежных потоков. 

Для необходимой оптимизации денеж-
ных потоков банковский менеджмент 
применяет различные методы управления 
привлеченными средствами — ценовые и 
неценовые. Использование ценовых мето-
дов основано на депозитной процентной 
ставке, которая является одним из средств 
в борьбе за денежные ресурсы потенци-
альных вкладчиков. К неценовым методам 
относятся различные способы стимулиро-
вания клиентов: расширение перечня бан-
ковских услуг, повышение уровня обслу-
живания, установка банкоматов в обще-
ственных местах, использование онлайн-
сервисов для банковского обслуживания 
клиентов и др. Использование неценовых 
методов требует значительных затрат. По-
этому, выбирая метод управления привле-
ченными средствами, руководство банка 
должно сопоставить расходы, связанные с 
повышением депозитной ставки, с расхо-
дами, которые будут сопровождать внед-
рение неценовых приемов. 

Для успешного функционирования си-
стемы необходим квалифицированный 
персонал, поэтому необходимо не только 
привлекать опытных менеджеров, но и по-
стоянно проводить повышение квалифи-
кации, обучение и тренинги для сотрудни-
ков банка. 

Систему учетно-аналитического обес-
печения банковских операций необходимо 
постоянно проверять и контролировать, 
чтобы определить общие расходы на его 
проведение. Система внутреннего кон-
троля должна быть достаточно гибкой, 
чтобы реагировать на изменения по но-
вейшим технологиям, изменения динами-
ки изменений операций, валютного курса, 
появление новых конкурентных финансо-
вых предложений и тому подобное. 
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Рисунок 1 — Модель формирования информационной системы учётно-аналитического  
обеспечения банковских операций 

Обработка учётной и аналитической информации, которая необходима для обеспечения управления и принятия решений 

ЦЕЛЬ — обеспечение качественной и своевременной экономической информацией заинтересованных 
внешних и внутренних пользователей с целью принятия обоснованных управленческих решений, направ-

ленных на снижение рисков и повышение качества обслуживания клиентов банка. 

Задачи: 
- организация эффективного финансового учёта и оперативной 
отчётности, обеспечение управления и предоставление своевре-
менной и достоверной информации; 
- автоматическая обработка аналитической информации с исполь-
зованием современных методов статистического анализа; 
- разработка и внедрение мероприятий по повышению качества 
расчётно-кассового обслуживания и расширение спектра банков-
ских услуг. 
- организация эффективного внутреннего банковского контроля.  

Принципы: системность, комплексность, 
адаптивность, гибкость, эффективность, 
саморегуляция, динамичность, непрерыв-
ность, оптимальность, прозрачность, 
целенаправленность, стабильность, ин-
формативность, безопасность, сбаланси-
рованность. 

Функции: учетная, 
аналитическая, 
информационная, 
контрольная. 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА 
Общее собрание акционеров 

Совет директоров банка 
Правление банка 

Информационные 
технологии 

Функциональные 
службы банка: эконо-
мическое управление, 
управление депозитов, 
управление расчётов, 
управление кредитов, 
управление ценных 
бумаг, управление ва-
лютных операций, опе-
рационное управление, 
управление кассовых 
операций и др. 

Внутренние службы 
банка: организационно-
административное 
управление, управление 
персоналом, отдел соци-
ально-хозяйственного 
обеспечения, управле-
ние бухгалтерского 
учёта и отчётности, 
информационный отдел, 
отдел внутреннего кон-
троля (аудита). 

Информационная база данных 

Распределение полномочий субъектов организационной структуры банка согласованного 
функционирования учётно-аналитического обеспечения операций 

Организация эффективного финансового учёта банковских операций, своевременное предоставление оперативной 
информации и отчётов о движении средств 

 

Утверждение комплекса программных мероприятий, направленных на 
повышение эффективности и качества расчётно-кассового обслуживания 

Реализация стратегии привлечения средств  
юридических и физических лиц  

Реализация мероприятий по формированию 
депозитных ресурсов банка Повышение качества и скорости услуг, связанных с кассовыми и расчёт-

ными операциями, путем усовершенствования информационных систем 

Внедрение интернет-технологий расчётно-кассового обслуживания 

Организация внутреннего контроля и управления в процессе осуществления банковских операций с целью 
минимизации рисков 

Привлечение квалифицированных кадров, повышение квалификации работников 
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Выводы. Рыночные преобразования в 
экономике страны ставят новые требова-
ния к качеству учетно-аналитической ин-
формации каждого банка, на основании 
которой принимаются управленческие ре-
шения. Сегодня учётно-аналитическая ин-
формация должна удовлетворять потреб-
ности всех уровней организационной си-
стемы коммерческого банка, быть каче-
ственной, достоверной, своевременной, 
обоснованной, оперативной, чувствитель-
ной к внешней и внутренней среде. Управ-
ленческий учёт должен быть не только 
оперативным, решать текущие задачи, но и 
обеспечивать стратегическое развитие 
коммерческого банка, а это в свою очередь 
влечёт качественные изменения в структу-
ре и методах управления. 

Создание четкой системы поступления 
и аналитической обработки информации 
возможно только при рациональной ее си-

стематизации. Ведь потребности пользова-
телей всех уровней в оперативной инфор-
мации неустанно возрастают. Принимая во 
внимание, что информация — это сведе-
ния о событиях и явлениях, происходящих 
в обществе, государстве и окружающей 
среде, необходимо создать такой механизм 
формирования учётно-аналитической си-
стемы, который обеспечивал бы отраже-
ние всех этих изменений непосредственно 
в учете, а за счет анализа проводилась бы 
их аналитическая обработка. 

Таким образом, предложенная модель 
формирования системы учетно-
аналитического обеспечения банковских 
операций функционирует как совокуп-
ность модулей информационной системы 
управления банком, что позволяет прово-
дить необходимые корректировки и усо-
вершенствования для повышения качества 
обработки управленческой информации. 
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МЕСТО ИНТЕГРАЛЬНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ В ПРОЦЕССЕ ОЦЕНКИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ 

БАЗЫ В МАШИНОСТРОЕНИИ 

В статье предложена последовательность этапов разработки интегральной оценки эф-
фективности использования материально-технической базы машиностроения, которая учиты-
вает влияние стимулирующих и дестимулирующих факторов на эффективность использования 
ресурсов. Представлена авторская схема показателей интегральной оценки уровня эффектив-
ности использования материально-технической базы машиностроения. Определены преимуще-
ства и недостатки применения интегрального метода анализа эффективности использования 
материально-технической базы машиностроения и система показателей, составляющих осно-
ву оценки, что при необходимости позволяет определить место перспективного объекта для 
исследования (предприятие, группа предприятий, регион, субъекты в контексте оценки всей 
страны) в общей массе сравниваемых объектов. 

Ключевые слова: материально-техническая база, машиностроительная отрасль, объект 
исследования, эффективность, индикатор, интегральная оценка, предприятие, стимуляторы, 
дестимуляторы.  

Постановка проблемы, обоснование 
ее актуальности. Развитие машинострои-
тельного комплекса РФ затруднительно 
без создания надлежащих условий для 
технико-технологического обеспечения 
воспроизводственного процесса на основе 
применения новейших технических 
средств и обновления материально-
технической базы. Надлежащее состояние 
и рациональное использование материаль-
но-технической базы является одним из 
факторов, способствующих повышению 
эффективности производства машино-
строительной отрасли.  

Ряд мероприятий в сфере реформирова-
ния машиностроительной отрасли на бли-
жайшие пять лет предполагает сосредото-
чение на развитии специализированного 
машиностроения по приоритетным груп-
пам продукции и транспортного машино-
строения. Однако наряду с реформами и 
положительными эффектами им создавае-
мыми, решающим фактором развития ма-
шиностроительной отрасли является раци-
ональное использование существующего 

материально-ресурсного потенциала от-
расли. Этот вопрос важен еще и потому, 
что по-прежнему существуют проблемы, 
связанные с технологической независимо-
стью отечественных производств, скоро-
стью устаревания основных фондов и не-
хваткой квалифицированной рабочей си-
лы. Как следствие, важно не только улуч-
шать материально-техническое обеспече-
ние машиностроительной отрасли, но и 
рациональное вовлекать в производство 
имеющийся в отрасли материально-
ресурсный потенциал. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. Вопросам реформирования 
материально-технической базы на общего-
сударственном, региональном и хозяй-
ственном уровнях и экономической эф-
фективности использования ее элементов 
посвящены работы таких авторов, как 
А. Е. Бром, В. И. Степанов, И. Д. Сидель-
ников и другие [1]. Проблемы материаль-
но-технического обеспечения и использо-
вания материально-технических ресурсов 
машиностроения, определение норматив-
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ной потребности основных средств на про-
изводство машиностроительной продукции, 
корректировки стоимостных параметров 
нормативной потребности в основных про-
изводственных средствах посвящены рабо-
ты О. В. Карсунцевой, Е. А. Пановой [2]. 
Модель прогнозирования стратегических 
направлений оптимизации процессов вос-
производства основных средств промыш-
ленных предприятий с учетом возможно-
стей его инвестиционного обеспечения и 
изменения факторов внешней среды пред-
лагает М. К. Измайлов [3]. Но за предела-
ми данных исследований остается вопрос 
комплексной оценки эффективности ис-
пользования материально-технической ба-
зы машиностроительной отрасли. 

Выделение нерешенной проблемы. 
Исследование и оценка обеспечения эф-
фективности использования материально-
технической базы (далее МТБ) машино-
строения является актуальной и распро-
странённой темой для исследования. Как 
следствие, количество и разнообразие су-
ществующих методов оценки системати-
чески пополняется новыми, адаптирован-
ными как к изменениям условий функцио-
нирования материально-технической базы, 
так и сферам ее применения. Однако на 
сегодняшний день не существует единого 
подхода к оценке эффективности исполь-
зования МТБ машиностроительной отрас-
ли. Дальнейшего изучения требуют вопро-
сы оценки эффективности на основании 
комплексного подхода с учетом специфи-
ки отрасли машиностроения и использова-
ния интегральных показателей. 

Для достижения данной цели необхо-
димо решить две задачи: 

– обосновать целесообразность исполь-
зования интегральных показателей при 
оценке эффективности использования МТБ 
отрасли машиностроения; 

– разработать систему показателей ин-
тегральной оценки эффективности исполь-
зования МТБ машиностроительной отрас-
ли, которая будет экономически обосно-
ванной и простой в применении в практи-

ческой деятельности машиностроительных 
предприятий. 

Цель исследования заключается в оцен-
ке эффективности использования МТБ ма-
шиностроительной отрасли посредством 
комплексного применения адаптированных 
методов оценки, основанных на определе-
нии интегральных оценок (рангов) с учетом 
стимулирующих и дестимулирующих фак-
торов. Комплексное применение данных 
методов является основой для обоснования 
трансформационных изменений развития 
отрасли и в перспективе разработки соот-
ветствующих дифференцированных госу-
дарственных регуляторных мер с учетом 
специфики производств. 

Изложение материала. Материально-
техническая база производства включает в 
себя все материальные активы, используе-
мые для создания товаров и услуг, и явля-
ется неотъемлемой частью производитель-
ных сил (за исключением человеческого 
фактора). Особенностью машинострои-
тельной отрасли является то, что ее мате-
риально-техническая база неразрывно свя-
зана не только с производительными си-
лами, но и с производственными отноше-
ниями. Однако материально-техническая 
база создается в производстве и приводит-
ся в действие рабочей силой, обеспечива-
ющей эффективность ее использования в 
производственном процессе, и характери-
зуется системой показателей. 

Одним из наиболее распространенных 
методов оценки обеспечения эффективно-
сти использования МТБ отрасли машино-
строения является интегральный метод [4]. 
Сущность данного метода оценки предпо-
лагает формирование единого интеграль-
ного показателя, который позволяет объ-
единить разные по названиям, единицам 
измерения, значимости и другими харак-
теристиками факторы, с целью принятия 
окончательного управленческого решения 
по эффективному использованию матери-
ально-технической базы [5].  

Интегральная система оценки эффек-
тивности использования материально-
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технической базы машиностроительной 
отрасли позволяет количественно и каче-
ственно характеризовать тенденции в раз-
витии, указывая на слабые места, которые 
необходимо устранить. Предлагаем автор-
скую последовательность этапов разработ-
ки ее осуществления и построения (рис. 1). 

Значение слова «интегральный» указы-
вает на объединение данных (элементов) 
для достижения качественно новых харак-
теристик, выявление новых взаимосвязей и 
закономерностей. В условиях современного 
рынка, сложной экономической среды, ко-
гда анализировать и обрабатывать прихо-
дится огромные массивы разной информа-
ции, именно комплексная интегральная 
оценка становится незаменимой.  Построе-
ние единого интегрального показателя поз-
воляет учесть влияние множества факторов 
на экономические процессы, что обеспечи-
вает более глубокое понимание их динами-
ки. Рассмотрим некоторые из наиболее 
очевидных преимуществ интегрального ме-
тода оценки. Во-первых, использование ин-
тегрального метода оценки обеспечивает 
более достоверные результаты ввиду того, 
что снижается влияние неоднозначности 
при учете факторов. Во-вторых, построение 
модели интегрального показателя требует 
максимально тщательного исследования 
всех показателей, составляющих основу 
оценки. В-третьих, результаты, полученные 
в ходе проведения интегральной оценки 
(как правило носят рекомендательный ха-
рактер), позволяют определить характер-
ные, исключительно для заданной отрасли, 
произошедшие изменения в результатах 
финансово-хозяйственной деятельности 
машиностроительного предприятия. Это в 
перспективе окажет положительное влияние 
на принятие управленческих решений. Еще 
одним несомненным достоинством инте-
грального метода оценки эффективности 
использования материально-технической 
базы в машиностроительной отрасли явля-
ется простота расчетов, доступность ин-
формации и необходимых данных, из чего 
следует возможность однозначной трактов-

ки полученных результатов. Все обозна-
ченное выше делает данный метод привле-
кательным для возможности его практиче-
ского использования.  

Однако, несмотря на все приведенные 
выше преимущества, интегральному мето-
ду присущи и определенные недостатки, 
среди которых наиболее значимыми, на 
наш взгляд, являются: 

– трудности с объективной оценкой ве-
са каждого показателя, входящего в состав 
интегрального; 

– необходимость учета характерных 
особенностей отрасли (либо сравнение 
объективно схожих предприятий); 

– результаты интегральной оценки ак-
туальны лишь на краткосрочном отрезке 
времени, только в момент проведения та-
кой оценки;  

– недостаточно широкая область при-
менения ввиду того, что интегральный ме-
тод подходит для анализа предприятий, 
осуществляющих свою деятельность в 
приблизительно одинаковых условиях;  

– необходимость определения эталона и 
получения данных [6]. 

Тенденцией последних лет является 
практика построения индексов и рейтингов 
посредством использования интегрирован-
ных индикаторов. Объединение нескольких 
показателей в единый интегральный пока-
затель позволяет оценить динамику состоя-
ния объекта исследования. Несмотря на то, 
что выводы, основанные на интегральном 
показателе, носят ориентировочный харак-
тер, они все же позволяют определить ме-
сто объекта исследования (предприятия, 
группы предприятий, региона, субъектов в 
контексте оценки всей страны) среди дру-
гих, используемых для сравнения. 

Исходя из указанных ограничений и 
учитывая необходимость взаимосвязи ре-
зультатов хозяйственной и финансовой де-
ятельности машиностроительных предпри-
ятий, считаем необходимым при разработке 
интегрального показателя эффективности 
учета использовать одновременно несколь-
ко комплексных показателей, характеризу-
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ющих отдельные стороны деятельности 
машиностроительного предприятия [7]. 

Согласно интегральной оценке опреде-
ляем среднее значение по каждому блоку 
показателей в пределах определенных 
стимуляторов и дестимуляторов по следу-
ющим формулам (1–3): 

– для показателей стимуляторов: 

 min max min( ) / ( )R Y Y Y Y   ; (1) 

– для показателей дестимуляторов: 

 max max min( ) / ( )R Y Y Y Y   , (2) 

где R — значение показателя блока по-
казателей интегральной оценки; 

Y, Ymax, Ymin — текущее, минимальное и 
максимальное значение показателя блока 
показателей. 

Затем для каждого объекта исследова-
ния в пределах каждого блока вычисляется 
среднее значение интегрального показате-
ля по формуле: 

 ( ... ) /i nW Y Y I   , (3) 

где W — среднее значение интегрально-
го показателя; 

Yi, Yn — значение объекта по показате-
лям соответствующего блока показателей; 

I — количество показателей соответ-
ствующего блока показателей. 

 

Рисунок 1 — Авторская трактовка этапов разработки интегральной оценки эффективности 
использования МТБ машиностроения 

Интегральная оценка  

Характеристика метода осуществления 
интегральной оценки, его недостатки и 

преимущества 

Анализ показателей, характеризующих 
эффективность использования материально-

технической базы машиностроения, и их 
распределение на стимуляторы и 

дестимуляторы 

Формирование групп (блоков) показателей 
использования материально-технической базы 

машиностроения 

Расчет интегральных показателей по блокам выбранных 
показателей эффективности использования материально-

технической базы машиностроения 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЩЕГО ИНТЕГРАЛЬНОГО ПОКАЗАТЕЛЯ 
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Полученные таким образом средние 
значения интегрального показателя по 
каждому из блоков показателей позволят 
провести общую их интегральную оценку 
по формуле (4): 

 ( ... ) /i nP W W X   , (4) 

где IP — показатель интегральной 
оценки; 

Wi, Wn — сумма средних значений инте-
грального показателя по каждому блоку 
показателей; 

I — количество блоков показателей ин-
тегральной оценки. 

Итак, целью такой интегральной оценки 
является необходимость сравнения объек-
та (предприятие, группа предприятий, ре-
гион, субъекты в контексте оценки всей 
страны) исследования по уровню обеспе-
чения эффективности использования МТБ 
машиностроительного комплекса. 

Интегральный показатель отражает ре-
зультаты комплексной оценки деятельности 
объекта и рассчитывается на основе анализа 
набора статистических показателей, которые 
комплексно характеризуют эффективность 
использования материально-технической ба-
зы машиностроительной отрасли. 

Для практической реализации методики 
интегральной оценки обеспечения эффек-
тивности использования материально-
технической базы машиностроения необ-
ходимо выделить ряд ключевых показате-
лей, которые характеризуют работу пред-
приятия. Затем нужно собрать актуальные 
и достоверные статистические данные, не-
обходимые для расчета этих показателей. 
В результате чего все данные будут собра-
ны в единую таблицу по каждому объекту 
оценки, предназначенную для дальнейшей 
обработки и анализа (рис. 2). 

Первый блок показателей характеризует 
основные средства в машиностроении. 

Во втором блоке отражается состояние 
инвестирования и обеспечения МТБ ма-
шиностроительных предприятий. 

Стоимость услуг, предоставляемых ма-
териально-технической базой машино-

строительных предприятий, отражается в 
третьем блоке показателей интегральной 
оценки. Из средств, которые получают от 
использования материально-технической 
базы, формируются амортизационные от-
числения на нее. 

Наличие техники и мощностей на ма-
шиностроительных предприятиях отраже-
но в четвертом блоке показателей инте-
гральной оценки. 

Движение машиностроительной техни-
ки отражает пятый блок показателей инте-
гральной оценки. В нем приведено 
наибольшее количество закупаемой тех-
ники и количество списываемой техники в 
машиностроительной отрасли. 

Наличие человеческих ресурсов, их коли-
чественное и качественное состояние приве-
дены в шестом блоке показателей интеграль-
ной оценки обеспечения эффективности ис-
пользования МТБ в машиностроении. 

Основой технического оснащения и 
ключевым элементом производственных 
процессов в машиностроении выступают 
основные средства. Производственная база 
и объемы выпускаемой продукции маши-
ностроительного предприятия находятся в 
прямой зависимости от основных средств. 

В течение длительного времени основ-
ные средства поступают на машинострои-
тельное предприятие, передаются в экс-
плуатацию; изнашиваются в результате 
эксплуатации; подвергаются ремонту, с 
помощью которого восстанавливаются их 
физические качества; перемещаются внут-
ри предприятия; выбывают из предприя-
тия вследствие нецелесообразности даль-
нейшего применения. 

Осведомленность о наличии основных 
средств и контроль за их эффективным ис-
пользованием имеют большое значение в 
управлении производственной деятельно-
стью машиностроительного предприятия.  

Процесс всесторонней оценки эффек-
тивности использования основных средств 
подразумевает анализ таких показателей, 
как фондоотдача, фондоёмкость и фондо-
вооруженность.  
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Рисунок 2 — Авторская схема показателей интегральной оценки уровня эффективности 
использования МТБ машиностроения 
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Анализ данных показателей дает пред-
ставление о том, насколько эффективно ос-
новные средства машиностроительного 
предприятия генерируют прибыль, сколько 
вложенний необходимо на единицу про-
дукции и на сколько в целом предприятие 
обеспечено основным средствами. Группа 
данных показателей отражена в блоке № 7 
показателей интегральной оценки.  

Определенное среднее значение по каж-
дому блоку показателей дает возможность 
рассчитать общую интегральную оценку. 

Интегральная оценка в целом позволяет 
сделать выводы о существенной диффе-
ренциации для объекта исследования по 
большинству исследуемых показателей. 
Чем выше показатель интегральной оцен-
ки, тем эффективнее используется матери-
ально-техническая база объекта исследо-
вания. Исходя из результатов интеграль-
ной оценки можно определить группы с 
высоким, средним и низким уровнем ис-
пользования МТБ в машиностроительной 
отрасли, что является основанием для пер-
спективной разработки дифференцирован-
ных мер государственного регуляторного 
воздействия на них. 

Для объектов с низким уровнем эффек-
тивности использования материально-
технической базы согласно интегральной 
оценке характерно снижение почти всех 
компонентов интегральной оценки, в част-
ности критической является оценка пока-
зателей состояния эффективности исполь-
зования основных средств, количествен-
ных и качественных показателей состоя-
ния человеческих ресурсов и показателей 
состояния наличия техники и мощностей 
на машиностроительных предприятиях. 

Объекты со средним уровнем эффек-
тивности использования материально-
технической базы характеризуются сниже-
нием таких показателей, как низкий уровень 
инвестирования в материально-техническую 
базу предприятий. Некритическое снижение 
компонентов интегральной оценки приво-
дит к неудовлетворительному состоянию 
материально-технической базы в целом. 

Объекты с относительно высоким уров-
нем эффективности использования мате-
риально-технической базы характеризуют-
ся относительно удовлетворительным со-
стоянием всех компонентов интегральной 
оценки.  

Но некоторые факторы могут иметь нега-
тивное влияние, а именно: неэффективная 
ценовая политика на машиностроительную 
продукцию, низкий уровень государствен-
ной поддержки материально-технической 
базы машиностроительной отрасли. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Определение интегральной 
оценки позволяет разрабатывать и внед-
рять более гибкую и эффективную поли-
тику регулирования уровня эффективно-
сти использования материально-
технической базы машиностроения. 

Интегральная оценка дает возможность 
определить уровень эффективности и раз-
личия в использовании материально-
технической базы машиностроения иссле-
дуемого объекта. В то же время интеграль-
ная оценка направлена на разработку и 
внедрение рациональной политики форми-
рования и использования материально-
технической базы машиностроения для объ-
ектов как с высоким, так и низким уровнем 
интегрального индекса эффективности. 
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THE ROLE OF INTEGRAL INDICATORS IN THE PROCESS OF ASSESSING 
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НЕЙРОСЕТЕВАЯ МОДЕЛЬ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ПАССАЖИРОПОТОКА 
ДЛЯ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 

В статье представлена нейросетевая модель прогнозирования пассажиропотока для желез-
нодорожного транспорта, показаны основные этапы ее разработки, предложен набор факто-
ров, необходимых для обучения модели. Модель продемонстрировала высокую точность в ходе 
оценки эффективности и может быть использована при разработке тактических и стратеги-
ческих мероприятий на различных уровнях управления железной дорогой. 

Ключевые слова: прогнозирование пассажиропотока, нейросетевые модели, железнодо-
рожный транспорт, факторы модели, машинное обучение, оптимизация перевозок. 

Постановка проблемы. Прогнозирова-
ние пассажиропотока на железнодорож-
ном транспорте является ключевой зада-
чей для эффективного управления пере-
возочными процессами.  

Несоответствие между планируемым и 
фактическим спросом приводит к значитель-
ным экономическим потерям: недогрузке 
или перегрузке составов, нерациональному 
использованию подвижного состава, увели-
чению эксплуатационных расходов и сниже-
нию качества обслуживания пассажиров. 

Проблемы прогнозирования пассажи-
ропотока и применения нейросетевых мо-
делей в транспортной логистике исследо-
вались рядом авторов. 

Н. Алхелу [1] разработал метод прогно-
зирования пассажиропотоков с использо-
ванием метода наименьших квадратов, 
продемонстрировав его эффективность на 
примере вокзала Латакии.  

В. А. Рахаев, Е. Л. Кузина и их соавто-
ры [2] представили комплексное исследова-
ние по применению нейросетевого модели-
рования для прогнозирования пассажиропо-
токов транспортных компаний, выявив зна-
чительное повышение точности прогнозов. 

А. С. Журюкин и С. В. Муктепавел [3] 
провели сравнительный анализ различных 
методов машинного обучения для прогно-
зирования железнодорожных пассажиро-
потоков, доказав преимущество нейросе-

тевых подходов перед традиционными 
статистическими методами.  

А. Я. Бутыркин с соавторами [4] разра-
ботали инновационные модели прогнози-
рования пассажирских перевозок, приме-
нимые как для железнодорожного, так и 
для авиационного транспорта. 

А. Н. Михайлов [5] успешно адаптиро-
вал методы машинного обучения для ана-
лиза пассажиропотока в метрополитене, 
предложив решения по оптимизации 
транспортной работы.  

В сборнике научных трудов под редакци-
ей Г. А. Тимофеевой и О. В. Куликовой [6] 
представлен комплексный анализ совре-
менных информационных технологий и 
математических моделей, применяемых 
для решения транспортных задач. 

Е. С. Козин [7] разработал уникальную 
методику оценки мобильности городского 
населения с использованием искусствен-
ных нейронных сетей, что особенно акту-
ально для планирования транспортной ин-
фраструктуры.  

Р. Н. Минниханов с соавторами [8] 
предложили инновационный подход к 
прогнозированию транспортных потоков, 
основанный на агрегировании данных из 
различных источников. 

Х. С. Х. Аламир, Е. В. Заргарян и 
Ю. А. Заргарян [9] создали эффективную 
нейросетевую модель для прогнозирова-
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ния дорожного трафика, которая может 
быть адаптирована и для железнодорож-
ных перевозок.  

П. В. Тихомиров с соавторами [10] до-
казали высокую эффективность искус-
ственных нейронных сетей в задачах про-
гнозирования транспортных процессов. 

Несмотря на значительное количество 
исследований в области прогнозирования 
пассажиропотоков, вопросы применения 
современных методов глубокого обучения 
и их интеграции с традиционными подхо-
дами остаются недостаточно изученными, 
что определяет актуальность дальнейших 
исследований в данной области. 

Постановка задачи. Целью данной 
статьи является разработка нейросетевой 
модели прогнозирования пассажиропотока 
для железнодорожного транспорта. 

Для достижения данной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

– провести анализ и определить, на осно-
ве каких данных будет обучаться модель; 

– реализовать алгоритм предобработки 
данных; 

– определить архитектуру и обучить 
нейросетевую модель; 

– провести оценку качества нейросете-
вой модели. 

Изложение материала. Для построения 
нейросетевой модели прогнозирования пас-
сажиропотока для железнодорожного транс-
порта были проанализированы данные, охва-
тывающие широкий спектр факторов, потен-
циально влияющих на спрос на перевозки.  

Рассмотрим информационные потоки, 
протекающие в ОАО «Российские желез-
ные дороги» при прогнозировании пасса-
жиропотока. Информационные потоки 
условно делятся на: 

– входные — формируют базу для 
расчётов; 

– промежуточные (внутренние) — 
генерируются внутри системы в процессе 
обработки; 

– выходные — передаются во внешние 
по отношению к прогнозной системе 
отделы для принятия решений. 

Входные потоки формируются на осно-
ве первичных данных, поступающих из 
различных источников: 

– формы ЦО-32 — отчёт о перевозках 
пассажиров дальнего следования; 

– формы ЦО-22 (пригород) — содержит 
информацию о пригородных перевозках; 

– маршрутных справочников — содер-
жат перечень действующих маршрутов, 
соответствующие им станции; 

– поездных сведений — содержат дан-
ные о составе поездов (тип локомотива, 
категория вагонов, вместимость); 

– расписаний движения поездов; 
– формы 1-РЖД (жел) — основные по-

казатели деятельности железнодорожного 
транспорта общего пользования; 

– календарных данных; 
– прогноза погоды. 
Промежуточные потоки — наиболее 

интенсивный и сложный уровень взаимо-
действия информационных потоков.  

Эти данные: 
– обогащаются и агрегируются; 
– формируют основу прогнозной модели. 
Основные внутренние потоки включают: 
– очищенные временные ряды — от-

фильтрованные данные без пропусков, 
дубликатов и аномалий; 

– агрегированные таблицы — данные, 
сгруппированные по временным интерва-
лам (день, неделя, месяц), станциям, 
маршрутам; 

– параметры моделей и метрики точности; 
– результаты тестирования. 
Выходная информация представлена в 

формате отчетов, предназначенных для 
дальнейшего анализа и принятия решений. 

Анализ информационных потоков в 
ОАО «Российские железные дороги» поз-
волил сформировать комплексную выбор-
ку, учитывающую как исторические зако-
номерности, так и внешние контекстуаль-
ные влияния. 

Для построения модели использовались 
данные: 

– исторические данные о пассажирских 
перевозках. Основу выборки составили 
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данные из отчетов ОАО «Российские же-
лезные дороги», а именно «Отчет о пере-
возках пассажиров дальнего следования» 
(форма ЦО-32) и «Отчет о перевозках пас-
сажиров предприятиями пригородного 
комплекса» (форма ЦО-22 пригород) за 
период 2019–2024 гг.; 

– информация о расписании поездов. 
Были использованы данные о расписании 
движения поездов ОАО «Российские же-
лезные дороги»; 

– характеристики поездов и составов. 
Данные о типе поезда (пригородный, ско-
рый, экспресс), количестве вагонов в со-
ставе и типах вагонов (сидячий, плацкарт, 
купе и т. д.) позволили учитывать разли-
чия в уровне комфорта, цене билета и 
предпочтениях пассажиров; 

– временные характеристики маршру-
тов. Были использованы данные из отчетов 
ОАО «Российские железные дороги», а 
именно «Основные показатели деятельно-
сти железнодорожного транспорта общего 
пользования» (форма 1-РЖД (жел)) за пе-
риод 2019–2024 гг.; 

– календарные данные. Были интегри-
рованы данные о праздничных, выходных 
и предпраздничных днях, что позволило 
учесть резкие всплески спроса в периоды 
повышенной мобильности населения 
(например, в новогодние праздники, май-
ские выходные и пр.); 

– погодные условия. Для маршрутов 
учитывались ежедневные погодные дан-
ные: температура воздуха, осадки, снеж-
ные заносы, метели и другие климатиче-
ские факторы. Были использованы данные 
из архива погодных данных сервиса «Ян-
декс. Погода»; 

– массовые мероприятия. В выборку 
включены данные из портала «Архивы 
России»; 

– cоциально-экономические показатели 
регионов. Дополнительно были использо-
ваны макро- и микросоциальные данные 
по регионам: численность населения, уро-
вень доходов, занятость, показатели ми-
грационной активности. В выборку был 

занесен набор данных из сборников Рос-
стата «Регионы России». 

Итоговый структурированный набор 
данных составил свыше 80 тысяч записей, 
каждая из которых соответствует уникаль-
ной поездке (рейсу) в определённом 
направлении и на конкретную дату. 

Каждая запись в выборке включает сле-
дующие ключевые признаки: 

– дата и день недели; 
– станция отправления и прибытия; 
– тип и номер поезда; 
– количество вагонов и их категории; 
– время отправления и прибытия, дли-

тельность маршрута; 
– запланированные и фактические оста-

новки; 
– задержки и их длительность; 
– заполненность поезда; 
– погодные параметры на маршруте; 
– признаки праздничного или выходно-

го дня; 
– наличие и характеристики массовых 

мероприятий; 
– социально-экономические показатели 

по регионам отправления и прибытия. 
Проведённая работа по сбору и струк-

турированию данных помогла создать 
надёжную основу для построения 
нейросетевой модели прогнозирования.  

Учёт широкого спектра факторов обес-
печивает высокую точность прогнозов и 
позволяет адаптировать модель к изменя-
ющимся условиям эксплуатации железно-
дорожного транспорта.  

Перед обучением нейросетевой модели 
был выполнен комплекс мероприятий по 
очистке, преобразованию и отбору дан-
ных, направленный на обеспечение кор-
ректности, согласованности и информа-
тивности входных признаков.  

Учитывая гетерогенность исходных 
данных (временные ряды, категориальные 
и числовые параметры, внешние события), 
процесс подготовки был многоэтапным и 
включал как классические методы предоб-
работки, так и статистическую оценку зна-
чимости признаков. 
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Этапы подготовки данных: 
– удаление записей с высоким уровнем 

пропусков. Записи, содержащие более 25 % 
недостающих значений, были исключены 
из выборки как информационно ненадёж-
ные. Это позволило минимизировать ис-
кажения и повысить стабильность модели 
на этапе обучения; 

– обработка пропущенных значений. 
Для оставшихся пропусков была примене-
на гибридная стратегия восстановления: 
числовые значения заменялись на медиан-
ные значения по маршруту, категориаль-
ные и календарные параметры восстанав-
ливались на основе модальных значений, 
характерных для аналогичных дней недели 
и сезонов (среднее число пассажиров в по-
недельник по данному направлению); 

– нормализация числовых признаков. Все 
непрерывные признаки (температура возду-
ха, длительность поездки, количество про-
данных билетов и др.) были стандартизиро-
ваны с использованием Z-преобразования 
(нормализация к нулевому среднему и еди-
ничному стандартному отклонению). Это 
обеспечило равномерный вклад различных 
признаков в обучение модели и ускорило 
сходимость градиентных методов; 

– кодирование категориальных призна-
ков. Категориальные признаки (тип поез-
да, день недели, погодные условия и др.) 
были преобразованы в бинарные векторы с 
помощью метода one-hot-кодирования. 
Данный подход позволил избежать введе-
ния ложной иерархии между категориями 
и обеспечил модели возможность интер-
претировать дискретные признаки; 

– анализ корреляции признаков. Вы-
полнена оценка парной корреляции между 
всеми числовыми признаками. Признаки с 
высоким уровнем линейной зависимости 
(|r| > 0,85) были рассмотрены на предмет 
избыточности, и из каждой коррелирую-
щей пары был оставлен только один — с 
наибольшей информативностью в контек-
сте задачи прогнозирования; 

– оценка взаимной информации. Прове-
дён отбор признаков на основе критерия 

взаимной информации, который позволяет 
выявить как линейные, так и нелинейные 
зависимости между входными признаками 
и целевой переменной (числом пассажи-
ров). Это обеспечило сохранение только 
действительно значимых факторов, влия-
ющих на поведение модели. 

В результате предварительной обработ-
ки и отбора были оставлены 20 наиболее 
значимых признаков, условно сгруппиро-
ванных по характеру информации: 

– темпоральные признаки: день недели, 
месяц, признак праздничного/выходного 
дня, сезон (зима, весна, лето, осень); 

– операционные характеристики перевоз-
ки: тип поезда (пригородный, скорый, экс-
пресс), время отправления (по интервалам 
суток), протяжённость маршрута (в кило-
метрах), количество промежуточных оста-
новок; 

– исторические данные: средняя загрузка 
по данному маршруту за последние 7 дней, 
средняя загрузка в аналогичный день не-
дели за последние 4 недели; 

– метеоусловия: среднесуточная темпе-
ратура, наличие осадков (дихотомический 
признак), погодные аномалии (метель, 
сильный ветер, гололёд и др.). 

– cоциальные и событийные факторы: ре-
гиональный коэффициент транспортного 
спроса (рассчитанный на основе плотности 
населения и уровня доходов), наличие мас-
совых мероприятий в зоне обслуживания 
маршрута, признак «событийного кластера» 
(наличие сразу нескольких значимых внеш-
них факторов в данной дате/регионе). 

Дополнительно была реализована про-
верка на мультиколлинеарность, и призна-
ки с высоким значением VIF (Variance 
Inflation Factor) были удалены для повы-
шения устойчивости модели. 

Подготовленные данные были разбиты 
на обучающую, валидационную и тесто-
вую выборки с соотношением 70:15:15, с 
сохранением сезонной и календарной 
стратификации.  

Это обеспечило сбалансированное пред-
ставление различных сценариев перевозок 
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и позволило адекватно оценить обобщаю-
щую способность модели. 

Проведённая подготовка данных позво-
лила: 

– устранить шумы и противоречия в ис-
ходной информации; 

– оптимизировать набор признаков, со-
хранив только релевантные для прогнози-
рования; 

– обеспечить совместимость данных с 
требованиями нейросетевых алгоритмов. 

Было проведено более 80 эксперимен-
тов для определения оптимальных пара-
метров модели.  

В качестве основной архитектуры была 
выбрана нейросетевая модель типа много-
слойного перцептрона (MLP).  

Несмотря на наличие более сложных 
архитектур, таких как LSTM и GRU, мно-
гослойный перцептрон (MLP) был выбран 
за его простоту реализации и высокую ин-
терпретируемость. 

По результатам серии экспериментов 
оптимальной принята архитектура с тремя 
скрытыми слоями: 

– входной слой: 20 нейронов (по числу 
признаков); 

– скрытый слой 1: 64 нейрона (ReLU); 
– скрытый слой 2: 32 нейрона (ReLU); 
– скрытый слой 3: 16 нейронов (ReLU); 
– выходной слой: 1 нейрон с линейной 

активацией (для регрессии — прогноз чис-
ла пассажиров). 

Обоснование выбора трёхслойной архи-
тектуры MLP основано на анализе баланса 
между сложностью модели и её прогно-
стической способностью. Эксперименты 
показали, что увеличение числа слоёв 
свыше трёх незначительно улучшает каче-
ство прогноза (RMSE на 1–2 %), но снижа-
ет интерпретируемость и увеличивает риск 
переобучения. Напротив, уменьшение 
числа слоёв приводит к потере способно-
сти модели учитывать комплексные взаи-
модействия факторов. Таким образом, 
трёхслойная конфигурация обеспечивает 
оптимальное соотношение точности и 
устойчивости. 

Обучение модели проводилось с ис-
пользованием: 

– функции потерь: среднеквадратичная 
ошибка (MSE); 

– оптимизатора: Adam, learning_rate = 0,001; 
– батчей: размер 64; 
– эпох: 120 с применением early stopping; 
– регуляризации: Dropout = 0,2, L2-

регуляризация коэффициентом 0,001. 
Средняя абсолютная ошибка на тестовой 

выборке составила MAE = 27,3, среднеквад-
ратичная ошибка RMSE = 35,9, что при 
среднем пассажиропотоке 450–500 чел/рейс 
указывает на высокую точность модели. 
Для сравнения эффективности различных 
подходов были построены другие модели 
прогнозирования (табл. 1).  

Результаты тестирования модели проде-
монстрировали высокую точность: средняя 
абсолютная ошибка (MAE) составила 27,3, 
среднеквадратичная ошибка (RMSE) — 35,9, 
коэффициент детерминации (R²) — 0,91. 
Эти значения значительно превосходят по-
казатели базовых моделей, таких как ли-
нейная регрессия и случайный лес. 

Анализ важности признаков показал, что 
наибольшее влияние на результат прогнози-
рования оказывают следующие параметры: 

– день недели; 
– исторический средний спрос; 
– тип поезда; 
– протяженность маршрута; 
– температура воздуха. 
На рисунке 1 представлена диаграмма 

важности признаков, выявленных с помо-
щью анализа чувствительности выходного 
значения модели. 

Таблица 1 
Сравнительная оценка эффективности 

моделей прогнозирования пассажиропотока 

Модель MAE RMSE R² 
Линейная 
регрессия 42,6 58,4 0,78 

Случайный лес 
(Random Forest) 31,2 41,7 0,87 

Нейросетевая 
модель (MLP) 27,3 35,9 0,91 
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Рисунок 1 — Важнейшие признаки прогноза 
пассажиропотока 

Усредненные результаты моделирова-
ния по региональным управлениям: Центр, 
Сибирь, Юг, Дальний Восток представле-
ны в таблице 2.  

К Центральному региональному управ-
лению были отнесены Октябрьская, Мос-
ковская, Северная, Горьковская, Юго-
Восточная, Приволжская, Калининград-
ская железные дороги.  

К Сибирскому региональному управле-
нию были отнесены Свердловская, Южно-
Уральская, Западно-Сибирская, Краснояр-
ская, Восточно-Сибирская, Забайкальская 
железные дороги.  

К Южному региональному управлению 
были отнесены Северо-Кавказская и Куй-
бышевская железные дороги.  

К региональному управлению Дальнего 
Востока была отнесена Дальневосточная 
железная дорога. 

Наибольшая точность прогноза достиг-
нута для центральных региональных 
управлений (отклонение –1,7 %), что связа-
но с высокой стабильностью спроса и 
наличием обширных исторических данных. 

Небольшое завышение прогноза для Си-
бири (+2,8 %) и Дальнего Востока (+4,1 %) 
возможно объясняется снижением туристи-
ческой активности, не учтенной в модели. 

Таблица 2 
Средний пассажиропоток в апреле 2025 года 

по регионам, чел/рейс  

Региональное 
управление 

Прогнозное 
значение 

Фактическое 
значение 

Центр 618 629 
Сибирь 440 428 

Юг 390 403 
Дальний Восток 330 317 

 
Занижение прогноза для южных регио-

нальных управлений (–3,2 %) может быть 
связано с неожиданными погодными ано-
малиями (низкая температура, дожди и 
прочее), которые снизили спрос на поездки. 

Важным преимуществом разработанной 
модели является её потенциал для инте-
грации с интеллектуальными системами 
поддержки принятия решений транспорт-
ных организаций, что позволяет автомати-
зировать процесс прогнозирования пасса-
жиропотоков и оперативно реагировать на 
изменения спроса. Практическое внедре-
ние прогнозной будет способствовать по-
вышению точности планирования перево-
зок и, как следствие, более эффективному 
распределению ресурсов и снижению опе-
рационных издержек. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. В результате проведённого 
исследования разработана нейросетевая 
модель прогнозирования пассажиропотока 
для железнодорожного транспорта, проде-
монстрировавшая высокую точность при 
оценке её эффективности. Результаты вы-
полненных исследований могут быть ис-
пользованы при разработке тактических и 
стратегических мероприятий на различных 
уровнях управления железной дорогой. В 
качестве направления дальнейших иссле-
дований предполагается интеграция моде-
ли с интеллектуальными системами под-
держки принятия решений. 
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NEURAL NETWORK MODEL FOR PREDICTING PASSENGER FLOW IN RAILWAY 
TRANSPORT 

The article presents a neural network model for predicting passenger flow in railway transport, outlines the 
main stages of its development, and proposes a set of factors necessary for training the model. The model 
demonstrated high accuracy in the course of assessing the effectiveness and can be used in developing tactical 
and strategic measures at various levels of railway management. 

Key words: passenger flow prediction, neural network model, railway transport, quotient model, 
machine learning, transportation optimization.  
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ОПТИМИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ  
В ОРГАНАХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ 

В статье анализируется эффективность работы органов государственного управления, в 
том числе результативность деятельности государственных служащих и их роль в решении 
экономических, социальных и политических задач. Определена важность повышения требова-
ний к качеству кадрового обеспечения управленческих структур. Рассмотрены методы управ-
ления в органах государственной власти. Предложены направления оптимизации управленче-
ских процессов в органах государственной власти. 

Ключевые слова: управленческие процессы, методы, оптимизация, органы государственной 
власти, организация. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. На сегодняш-
ний день одной из проблем в органах гос-
ударственного управления является недо-
статочное внимание к исследовательской 
деятельности и интеграции передовых со-
временных инструментов управления, а 
также конструктивных изменений в госу-
дарственных учреждениях и органах госу-
дарственной власти. Все эти факторы ве-
дут к снижению плодотворной работы в 
рамках управления персоналом и ин-
терсубъективной деятельности государ-
ственных учреждений в пределах государ-
ственной службы. 

Современное государственное управле-
ние продолжает развиваться, находясь в 
стадии формирования, поиска новых ре-
шений и оптимальных моделей управле-
ния. Этот непростой процесс происходит в 
сложных условиях под влиянием как 
внешних, так и внутренних факторов, где 
важную роль играет и меняющаяся внеш-
няя среда. 

Концепция проводимых реформ в госу-
дарственном управлении и в обществе 
прежде всего ориентирована на формиро-
вание рыночных отношений в экономиче-
ской сфере деятельности, что приводит к 
возникновению новых требований как к 
системе управления, так и к институтам 

государственного регулирования. Реформы 
направлены на повышение эффективности 
государственного аппарата, развитие кон-
курентной среды, защиту прав собственно-
сти и создание благоприятного климата для 
предпринимательской деятельности. В 
свою очередь, эти изменения оказывают 
существенное влияние не только на поли-
тические инструменты государственного 
управления, но и на социальные институты 
современного государства, способствуя их 
трансформации и адаптации к новым соци-
ально-экономическим условиям. 

Следует отметить, что основой как гос-
ударственного, так и социального управ-
ления является человек. В контексте госу-
дарственной управленческой деятельности 
индивид выступает в роли субъекта управ-
ления, чаще всего являясь представителем 
государственной службы или профессио-
налом в области управления — менедже-
ром, чиновником, должностным лицом. 
Таким образом, личность управленца ста-
новится ключевым элементом в реализа-
ции эффективных механизмов государ-
ственного и социального регулирования. 

В настоящее время наблюдается тенден-
ция к увеличению числа лиц, стремящихся 
к управленческой деятельности, независи-
мо от уровня и профиля полученного обра-
зования. Формирование новых учреждений 
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и организаций способствует росту числа 
административных кадров, однако при этом 
ощущается острая нехватка квалифициро-
ванных специалистов в области государ-
ственного управления [1]. 

Профессор Г. В. Атаманчук в своих 
трудах отмечал, что многие желают вла-
сти, а способных управлять ею почти не 
видно [2]. В реальной практике так оно и 
есть, наиболее компетентные, инициатив-
ные, знающие свое дело сотрудники зани-
мают в управленческих структурах долж-
ности рядовых управленцев среднего и 
низшего ранга.  

Известный теоретик, профессор  
Ж. Т. Тощенко в своих исследованиях [3] 
делал акцент на то, что среди множества 
проблем государственного управления 
центральное место занимает проблема 
кадрового обеспечения. Неподготовлен-
ность значительной части государствен-
ных служащих к работе в условиях цифро-
визации государственных процессов, 
внедрения новых управленческих техноло-
гий, рыночных механизмов регулирования 
экономики и усиления требований к про-
зрачности и эффективности принимаемых 
решений существенно влияет на реализа-
цию экономических реформ. 

Наиболее ярко выражена проблема не-
хватки квалифицированных кадров, про-
являющаяся на региональном уровне 
управления, где прослеживаются дисба-
ланс как в экономической, социальной, 
политической, так и в духовно-
нравственной сферах деятельности [3]. 

Недостаточно продуманная кадровая 
политика ослабляет эффективность управ-
ления, а также негативно влияет на соци-
ально-экономическое развитие страны. 
Это проявляется в дефиците государствен-
ных служащих с высоким уровнем про-
фессионализма, уязвимостью управленче-
ской системы, частых кадровых переста-
новках, идеологической ангажированности 
и ориентации на узкоспециализированные 
интересы, меркантильность и многие дру-
гие бюрократические явления. Вследствие 

этого квалифицированные специалисты 
оставляют свои рабочие места в управлен-
ческих структурах, тем самым предостав-
ляя место временным кадрам, которые, в 
свою очередь, недостаточно обладают не-
обходимыми знаниями и навыками для 
выполнения обязанностей в государствен-
ных структурах управления. 

На основании анализа социологических 
исследований установлено, что органы гос-
ударственной власти и должностные лица 
демонстрируют недостаточную оператив-
ность и креативность в своей деятельности, 
проявляя инертность и зависимость от ди-
рективных указаний [4]. В результате этого 
перспективные идеи и принятые решения 
могут сталкиваться с бюрократией, нагне-
тая уже существующие проблемы. Госу-
дарственные служащие проявляют недо-
вольство, несоответствующую реакцию на 
текущие злободневные изменения, неясную 
позицию по отношению к нововведённым 
аспектам собственности, изменениям соци-
альной структуры социума, трансформации 
политических и духовно-нравственных 
ориентиров. Такая позиция управления не 
соответствует данным требованиям, а так-
же не способствует совершенствованию 
эффективной власти государственного 
управления и развитию благополучного 
социально-экономического климата. 

В этой связи качество поиска, оценки, 
отбора, продвижения и ротации управлен-
ческих кадров становится ключевым фак-
тором, определяющим эффективность гос-
ударственного управления. 

В условиях постоянного развития обще-
ства, повышения требований к качеству 
предоставляемых государственных услуг и 
необходимости рационального использова-
ния ресурсов оптимизация управления ста-
новится приоритетным направлением ре-
формирования государственного аппарата. 

Анализ последних исследований и пуб-
ликаций. В сфере исследования и повыше-
ния качества системы управления в ряде 
научных работ С. Ю. Наумова, С. Е. Ведяева, 
А. А. Гребенникова [4] исследовались и 
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рассматривались вопросы современной си-
стемы государственного управления. Такие 
ученые, как Г. А. Багян, В. И. Лукащук [2] в 
своих трудах затрагивали проблемы, связан-
ные с коррупцией в государственном управ-
лении, несоответствующим уровнем профес-
сиональной подготовки кадров, низкой про-
работанностью нормативно-правовой базы. В 
свою очередь Е. И. Васильева и О. Ю. Гу-
сельникова [5] в своих работах сделали ак-
цент на проблемах, связанных с недостаточ-
ным уровнем заинтересованности и участия 
населения в вопросах, которые касаются 
местного самоуправления. 

В работе Е. Г. Иншаковой [6] рассмат-
риваются аспекты цифровизации государ-
ственного управления, как одного из 
наиболее перспективных направлений оп-
тимизации. По её мнению, внедрение ин-
формационных технологий способствует 
переходу к более гибким и адаптивным 
моделям управления, основанным на дан-
ных и прогнозировании. 

Особое место в научной дискуссии за-
нимают работы Ж. Т. Тощенко [3], кото-
рый рассматривает проблему оптимизации 
управленческих процессов в контексте со-
циальной составляющей государственной 
службы. Он указывает на важность про-
фессиональной подготовки и мотивации 
государственных служащих, как фактора, 
напрямую влияющего на качество реали-
зации управленческих решений. 

Таким образом, анализ существующей 
научной литературы свидетельствует о 
том, что вопросы оптимизации управлен-
ческих процессов рассматриваются с раз-
личных точек зрения: организационно-
структурной, технологической, кадровой и 
социально-политической. Однако боль-
шинство авторов сходятся во мнении, что 
успешная модернизация государственного 
управления возможна только при ком-
плексном подходе, учитывающем как ин-
ституциональные особенности, так и по-
требности общества. 

Целью статьи является выявление и 
обоснование ключевых направлений оп-

тимизации управленческих процессов в 
органах государственной власти, направ-
ленных на повышение эффективности, 
прозрачности и ответственности государ-
ственного управления. 

Изложение материала. В период 
трансформации системы государственного 
управления стала очевидна проблема, свя-
занная с повышением квалификации кад-
ров в государственных органах. Полномо-
чия и сферы применения научных знаний в 
области государственного управления 
охватывают широкий спектр простран-
ственных и функциональных аспектов, 
связанных с организацией и регулирова-
нием общественной деятельности. Эти ко-
ординирующие и управляющие элементы 
находят своё выражение в решении акту-
альных задач, стоящих перед государ-
ственными органами. Политические и ад-
министративные компоненты выступают 
ключевыми факторами государственного 
влияния, обеспечивая реализацию управ-
ленческих решений и исполнение государ-
ственных функций. 

Отметим, что политическое воздействие 
направлено на решение вопросов, которые 
не связаны с принятием и осуществлением 
управленческих решений, а вот админи-
стративное воздействие непосредственно 
связано с принятием конкретных решений. 

Для выделения управленческих процес-
сов в органах государственной власти 
необходимо рассмотреть этапы развития 
государственного управления: 

– взаимодействие государственного 
управления с внешними заинтересован-
ными структурами; 

– непосредственная, целенаправленная 
система организации подготовки кадрово-
го состава для государственных структур. 

Для достижения результата первого 
этапа в развитии государственного управ-
ления необходимо привлечение опытных, 
квалифицированных специалистов управ-
ленческой деятельности для работы в гос-
ударственных структурах консультантами, 
а также штатными сотрудниками. 
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Для повышения эффективности систе-
мы государственного управления предла-
гается реализовать ряд инновационных 
подходов, среди которых: 

– разработка перечня направлений для 
успешного формирования стратегического 
развития системы государственного управ-
ления, а также недопущения повторения 
предыдущих ошибок; 

– мотивация государственных органов и 
управленческих команд, которые наделены 
всеми необходимыми навыками, знаниями 
и умениями в подборе и подготовке кадров 
для работы в государственных системах, а 
также для выполнения текущих задач; 

– формирование престижных должностей 
в системе государственного управления для 
вовлечения квалифицированных сотрудни-
ков из частных и других организаций.  

Государственное управление неразрыв-
но связано с взаимодействием с различ-
ными внешними структурами, которые 
оказывают влияние на его функциониро-
вание и развитие (табл. 1).  

Эффективное взаимодействие с этими 
структурами позволяет государству учи-
тывать интересы различных слоев обще-
ства, повышать прозрачность и подотчет-
ность своей деятельности, а также созда-
вать благоприятные условия для развития 
экономики и социальной сферы.  

Развитие государственного управления 
также включает в себя внутренние процес-
сы и реформирование государственного 
аппарата. Внутренние процессы развития 
государственного управления представлены 
в таблице 2. 

Таким образом, развитие государствен-
ного управления представляет собой 
сложный и многогранный процесс, вклю-
чающий в себя взаимодействие с внешни-
ми структурами и внутренние реформы. 
Только комплексный подход, учитываю-
щий оба аспекта, позволяет создать эф-
фективную и устойчивую систему управ-
ления, способную отвечать на вызовы со-
временного мира и обеспечивать высокое 
качество жизни граждан. 

Таблица 1  
Структура государственного управления 

Структура государственного 
управления Содержание структуры 

Гражданское общество 

Неправительственные организации, общественные объединения, 
СМИ и другие институты гражданского общества играют важную 
роль в формировании общественного мнения, контроле за 
деятельностью государственных органов и участии в принятии 
решений 

Международный уровень  
Государства взаимодействуют с международными организациями, 
такими как ООН, ВТО, МВФ и др., а также с другими странами в 
рамках международных договоров и соглашений 

Бизнес-сообщество 

Частный сектор является важным партнером государства в 
реализации экономических и социальных программ. Взаимодействие с 
бизнесом способствует привлечению инвестиций, созданию 
рабочих мест и развитию инфраструктуры 

Научные и образовательные 
учреждения 

Университеты, исследовательские институты и другие 
образовательные организации играют ключевую роль в разработке 
и внедрении инновационных решений, а также в подготовке 
кадров для государственной службы 

Заинтересованные группы 
и лоббисты 

Различные профессиональные и отраслевые ассоциации, а также 
отдельные представители бизнеса и общества могут оказывать 
значительное влияние на принятие государственных решений 
через лоббирование своих интересов 
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Таблица 2 
Внутренние процессы государственного управления 

Внутренние процессы развития 
государственного управления 

Характеристика процессов внутреннего развития 
государственного управления 

Оптимизация структуры органов 
государственной власти 

Создание более эффективных и гибких организационных 
структур, способных оперативно реагировать на изменения 
внешней среды и внутренние потребности общества 

Внедрение современных технологий 
и цифровизация государственных 
услуг 

Использование информационных технологий для повышения 
эффективности управления, автоматизации процессов и 
улучшения качества предоставляемых государственных услуг 

Повышение квалификации 
государственных служащих 

Регулярное обучение и повышение квалификации 
сотрудников государственных органов, что способствует 
повышению их профессионализма и компетентности 

Развитие системы внутреннего 
контроля и аудита 

Внедрение механизмов внутреннего контроля и 
аудита для обеспечения эффективности и прозрачности 
деятельности государственных органов 

Инновации и внедрение лучших 
практик 

Изучение и адаптация лучших практик управления, 
применяемых в других странах и регионах, а также 
внедрение инновационных решений для повышения 
эффективности государственного управления 

 
Государственное управление должно 

идти в ногу со временем — необходимо 
менять функции, принципы, подходы 
управления, выстраивать новый уровень 
системы управления [7]. 

Анализируя особенности государствен-
ного управления и реализуя комплекс мер 
по повышению эффективности работы ор-
ганов власти, появляется возможность все-
сторонне оценить результаты реформиро-
вания системы государственного управле-
ния с учётом всех проводимых преобразо-
ваний. Эти показатели будут систематиче-
ски фиксироваться и анализироваться спе-
циалистами для мониторинга динамики 
развития. Перспективные направления раз-
вития должны быть четко определены, об-
суждены на коллегиальном уровне, а также 
разработаны и организованы мероприятия 
по презентации достигнутых результатов и 
планов дальнейшего улучшения. 

На втором этапе развития государствен-
ного управления, связанном с организацией 
специальной подготовки кадров в рамках 
модернизации управленческой системы, 
ожидаемые результаты могут быть незна-
чительными. Показатели эффективности 
таких преобразований зачастую носят по-

верхностный характер и оказывают мини-
мальное влияние на повышение качества 
государственного управления. 

Для обеспечения реального прогресса в 
государственном управлении необходимо, 
чтобы процесс формирования квалифици-
рованного кадрового обеспечения государ-
ственной службы осуществлялся на высо-
ком профессиональном уровне, сопровож-
дался постоянным мониторингом хода мо-
дернизации и оценкой качества реализуе-
мых мероприятий по подготовке кадров. 

Внедрение инновационных изменений в 
систему государственного управления 
должно соответствовать современным 
технологическим стандартам и основы-
ваться на применении передовых управ-
ленческих механизмов. Подлинная транс-
формация системы государственного 
управления не только желательна, но и 
объективно необходима. Она обусловлена 
потребностью в разработке и внедрении 
новых технологий и инструментов управ-
ления, направленных на повышение 
управляемости, эффективности и резуль-
тативности функционирования государ-
ственных органов. К числу таких меха-
низмов можно отнести: 
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– снижение административных барье-
ров, повышение качества, доступности 
предоставляемых государственных и му-
ниципальных услуг; 

– внедрение в деятельность государ-
ственных учреждений эффективных ин-
формационных технологий; 

– внедрение в деятельность государ-
ственных учреждений современных мето-
дов управления; 

– достижение сбалансированности и 
устойчивости бюджета для изыскания ре-
зервов увеличения финансирования госу-
дарственных учреждений; 

– повышение эффективности принима-
емых решений руководством государ-
ственных учреждений. 

Все управленческие решения должны 
тщательно обосновываться и готовиться к 
реализации. Внедрение требует контроля 
со стороны квалифицированных органов и 
специалистов. Управленцы могут не иметь 
властных полномочий, но их целенаправ-
ленное воздействие достаточно для дости-
жения поставленных задач. 

Успешное государственное управление 
зависит от правильного подбора и обуче-
ния кадров. При этом в управлении необ-
ходимо учитывать человеческий фактор и 
его влияние на эффективность деятельно-
сти государственных органов [8]. 

Следует отметить, что влияние на си-
стему управления может осуществляться не 
только через организационные изменения, 
но и непосредственно через персонал с по-
мощью специальных методов, таких как:  

– прямое воздействие; 
– влияние через мотивы и потребности;  
– через систему ценностей; 
– через изменение организации сов-

местной деятельности. 
Среди наиболее распространённых —

управление по целям (МВО), электронное 
обучение (E-learning) и смешанное обуче-
ние (Blended learning) [1]. 

MBО направлено на практическое при-
менение знаний через кейсы, тренинги и 
решение управленческих задач. Данный 

метод формирует у руководителей уста-
новку на преодоление стереотипов и по-
вышает качество принимаемых решений. 

«Управление по целям» основано на 
мотивации сотрудников через чётко опре-
делённые задачи. Ясность целей повышает 
эффективность работы, а сравнение реаль-
ных результатов с поставленными задача-
ми позволяет оценивать успешность дея-
тельности. 

Электронное и смешанное обучение — 
это дистанционное или смешанное обуче-
ние с использованием цифровых техноло-
гий. Оно адаптируется под уровень подго-
товки сотрудника и позволяет развивать 
практические навыки без отрыва от работы. 

Следует отметить, что могут использо-
ваться и другие методы, соответствующие 
целям развития государственного учре-
ждения. 

Особую роль играет умение обосновы-
вать управленческие решения, анализиро-
вать факторы их эффективности и выяв-
лять препятствия на пути реализации 
управленческих решений. Органы управ-
ления обязаны учитывать все влияющие 
факторы и возможные изменения внешней 
среды. Качество подготовки управленче-
ских кадров напрямую влияет на достиже-
ние целей, снижение затрат и оператив-
ность выполнения задач. 

Следует отметить, что под оптимизаци-
ей управленческих процессов понимается 
комплекс мер, направленных на устране-
ние дублирования функций, сокращение 
избыточных этапов принятия решений, 
повышение оперативности и прозрачности 
управления, а также эффективное исполь-
зование трудовых, финансовых и инфор-
мационных ресурсов [7]. 

Основными целями оптимизации 
управленческих процессов являются [9]: 

– повышение качества и скорости реа-
лизации управленческих решений; 

– снижение административных и вре-
менных затрат; 

– усиление ответственности должност-
ных лиц; 
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– повышение удовлетворенности насе-
ления и бизнеса работой государственных 
органов. 

Предлагается выделить направления 
оптимизации управленческих процессов в 
органах государственной власти, а именно: 

1. Цифровизация и внедрение информа-
ционных технологий. Использование циф-
ровых технологий позволяет автоматизиро-
вать рутинные процессы, ускорить обработ-
ку информации и повысить прозрачность 
деятельности государственных структур. 

Электронный документооборот, системы 
электронного взаимодействия между ведом-
ствами, электронные услуги — всё это суще-
ственно влияет на эффективность управления. 

2. Переход к управлению по целям. 
Этот подход предполагает чёткое опреде-
ление целевых показателей эффективности 
для каждого уровня управления. Персонал 
получает ясное представление о задачах и 
ожидаемых результатах, что повышает мо-
тивацию и ответственность. 

3. Процессный подход к управлению. 
Предполагает описание, анализ и регуляр-
ное совершенствование ключевых процес-
сов: планирование, контроль, отчетность, 
взаимодействие с другими структурами. Это 
помогает выявлять слабые места и устра-
нять внутренние барьеры эффективности. 

4. Обучение и развитие персонала. Каче-
ство управления напрямую зависит от квали-
фикации государственных служащих. Внед-
рение программ повышения квалификации, 
обучение с использованием современных ме-
тодов (MBО, blended learning, E-learning) спо-
собствует формированию профессионально-
го управленческого мышления [6]. 

5. Сокращение бюрократических про-
цедур. Оптимизация подразумевает упро-
щение и унификацию административных 
процедур, уменьшение количества согла-
сований и переход к децентрализованному 
принятию решений. 

6. Мониторинг и оценка эффективности. 
Регулярный анализ результатов деятельности 
органов власти позволяет корректировать 
стратегию, выявлять лучшие практики и ис-
ключать малоэффективные действия. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Оптимизация управленче-
ских процессов в органах государственной 
власти — неотъемлемая часть модернизации 
государственного управления. Она способ-
ствует повышению доверия граждан к госу-
дарственным институтам, улучшению инве-
стиционного климата и обеспечению устой-
чивого социально-экономического развития 
страны. Для успешной реализации таких 
изменений необходим системный подход, 
поддержка руководства, готовность к инно-
вациям и постоянное совершенствование 
управленческой культуры. 

Рассмотренные в статье современные 
подходы к оптимизации управленческих 
процессов в органах государственной вла-
сти позволяют констатировать, что их реа-
лизация направлена на принципиальное 
повышение эффективности функциониро-
вания государственного аппарата. При 
этом основными целями такого рода ре-
форм являются: ускорение и повышение 
качества принятия управленческих реше-
ний, снижение административной нагруз-
ки, усиление ответственности должност-
ных лиц, а также повышение уровня удо-
влетворённости населения и бизнес-
сообщества качеством предоставляемых 
государственных услуг. 

Для достижения поставленной цели 
предлагается шесть ключевых направле-
ний оптимизации управленческих процес-
сов в органах государственной власти: 

– цифровизация и внедрение информа-
ционных технологий; 

– переход к управлению по целям; 
– процессный подход к организации 

управленческой деятельности; 
– развитие кадрового потенциала по-

средством обучения и профессионального 
совершенствования; 

– сокращение бюрократических процедур; 
– систематический мониторинг и оценка 

эффективности управленческих процессов. 
Каждое из перечисленных направлений 

представляет собой самостоятельный ин-
струмент модернизации, однако именно 
комплексное их применение способно 



Экономический вестник ДонГТУ. 2025. № 22 

МЕНЕДЖМЕНТ 

76 

обеспечить устойчивую трансформацию 
системы государственного управления. 

При этом важным условием успешной 
реализации реформ является наличие стра-
тегического планирования, квалифициро-
ванных кадров и готовности управленче-
ской среды к изменениям. 

Таким образом, оптимизация управлен-
ческих процессов не только отвечает вы-
зовам современного этапа развития обще-
ства, но и формирует основу для дальней-
шего повышения прозрачности, подотчёт-
ности и результативности государственно-
го управления. 
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OPTIMIZATION OF MANAGEMENT PROCESSES IN GOVERNMENT AUTHORITIES 

The article analyses the effectiveness of government authorities, including the performance of civil servants 
and their role in addressing economic, social, and political issues. The importance of raising the quality 
requirements for staffing management structures has been identified. Methods of governance in public 
authorities were studied. Directions for optimizing management processes in state authorities were proposed. 

Key words: management processes, methods, optimization, government authorities, organization. 
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МЕТОДИКА ОПРЕДЕЛЕНИЯ ОПТИМАЛЬНОЙ СТРУКТУРЫ  
МАЛОГО БИЗНЕСА В РЕГИОНЕ 

В статье рассматриваются вызовы, стоящие перед развитием малого бизнеса в Российской 
Федерации. Особое внимание уделено его росту в регионах, так как именно там важен прогресс 
этого сегмента экономики. Помимо решения важных экономических задач, малый бизнес зна-
чительно улучшает социальные показатели страны. Обоснована важность оптимизации 
структуры малых предприятий в конкретной сфере экономической деятельности региона, а 
также разработана модель реализации предложенной методики. 

Ключевые слова: предпринимательство, малый бизнес, регион, оптимальная структура, мо-
дель, критерии, экономический рост, эффективность, динамика, конкурентоспособность. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Субъекты фе-
дерации играют ключевую роль в станов-
лении и прогрессе малого бизнеса в РФ. 
Они мотивированы в интенсивном разви-
тии этого значимого сектора экономики, 
который оказывает влияние не только на 
рост поступлений в местные казны и фор-
мирование новых рабочих мест, но и на по-
вышение уровня жизни населения, а также 
на улучшение экологической ситуации. 

Вместе с тем одной из проблем малого 
предпринимательства на текущем этапе 
рыночных изменений является недостаток 
числовых данных, которые могли бы 
предоставить объективную оценку поло-
жения компаний этого сектора экономики 
на уровне регионов и предсказывать их 
дальнейшую динамику. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. Вопросы, связанные с фор-
мированием, ростом и деятельностью ма-
лого бизнеса, активно обсуждаются в 
научной литературе и публикациях, а так-
же привлекают внимание политиков, чи-
новников, экспертов и руководителей 
предприятий. Эта тема имеет особое зна-
чение для российской экономики, особен-
но в условиях текущих перемен в соци-
ально-экономической сфере. Значимость 
данной проблемы для экономики России в 

целом трудно переоценить, в особенности 
в период масштабных преобразований об-
щественно-экономических отношений.  

Исследования [1–3] сосредоточены на 
раскрытии сути, теоретических основах и 
практических аспектах малого предпри-
нимательства. Состояние и препятствия на 
пути развития малых предприятий в Рос-
сии и ее регионах анализируются в рабо-
тах [3–5]. Вопросы жизнеспособности и 
адаптационных механизмов малого бизне-
са освещены в [3].  

Различные модели поддержки неболь-
шого бизнеса рассматриваются в [3, 6, 7]. 
Проблемы управления и регулирования 
малым бизнесом обсуждаются в [3, 8, 10], 
а случаи коррупционных проявлений в от-
ношении предпринимателей — в [2, 6, 9] и 
других источниках. 

Постановка задачи. В рамках исследо-
вания, проведенного на примере Луган-
ской Народной Республики, будет проана-
лизировано развитие предприниматель-
ской деятельности. Целью является уста-
новление оптимального количества субъ-
ектов малого бизнеса, изучение их терри-
ториального расположения и определение 
масштабов производства товаров и предо-
ставления услуг. 

Существующие на данный момент ста-
тистические данные, такие как количество 
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малых предприятий на 10 тысяч человек 
явного населения, вклад предприятий ма-
лого бизнеса в ВВП государства, количе-
ство занятых в предпринимательском сек-
торе, объем производимых товаров (работ, 
услуг) не позволяют сделать обоснованные 
выводы не только в рассматриваемом ре-
гионе, но и в России, а также в других 
странах. Это связано с тем, что каждая 
страна имеет уникальные социально-
экономические особенности и различается 
по своим природным ресурсам и условиям 
ведения хозяйственной деятельности. 

Изложение основного материала и 
его результаты. Известно, что в странах с 
развитой рыночной экономикой характе-
ристика понятия «малое предпринима-
тельство» неоднозначна, а в некоторых из 
них официальное определение термина 
вообще отсутствует [1, 3]. В этой же рабо-
те были предложены методические основы 
установления рационального количества 
субъектов малого бизнеса в регионе (ад-
министративной единице).  

Однако методические подходы были не-
достаточно обоснованы. В данном исследо-
вании предлагается методика определения 
оптимальной структуры малого бизнеса с 
учетом ряда особенностей, характерных для 
бизнеса в определенном регионе. 

Одним из важных условий формирова-
ния современной сферы малого предпри-
нимательства является оценка состояния, 
выявление тенденций и установление ос-
новных направлений ее развития. Количе-
ственные показатели обуславливают весо-
мую роль малого предпринимательства в 
региональном измерении [1].  

Сфера малого бизнеса в свою очередь 
зависит от выбора критериев и показате-
лей, характеризующих состояние ее разви-
тия. Для оценки количественного состоя-
ния развития сферы малого бизнеса могут 
быть применены следующие показатели: 
общее количество предприятий малого 
бизнеса, их мощность и численность ра-
ботников, плотность расположения на тер-
ритории региона и другие. 

Использование корреляционно-
регрессивных или многофакторных моде-
лей [10, 11] при изучении и исследовании 
влияния региональных особенностей на 
становление и функционирование малого 
предпринимательства в конкретной адми-
нистративной единице не всегда дает же-
лаемый результат.  

Достаточно важной задачей становле-
ния малого бизнеса в конкретном регионе 
является определение оптимального коли-
чества субъектов малого предпринима-
тельства, их расположение и объемы про-
изводимых товаров и услуг.  

Конечно, количество малых предприя-
тий обуславливается преимущественно 
потребностями и покупательскими воз-
можностями местного рынка, объемом и 
структурой спроса населения данной ад-
министративной единицы или региона.  

Для уменьшения размерности задачи 
необходимо прежде всего выполнить 
группировку субъектов малого предпри-
нимательства по конкретным признакам 
экономического хозяйствования (произ-
водство, торговля, оказание услуг и т. д.). 

Следующее определение количества 
предприятий малого бизнеса в каждой из 
групп основных направлений хозяйствен-
ной деятельности данного региона (насе-
ленного пункта) даст возможность устано-
вить и общее оптимальное количество ма-
лых форм хозяйствования в этой админи-
стративной единице.  

Определение оптимального количества 
субъектов малого бизнеса конкретной 
группы, их расположения и объемы произ-
водимых товаров (работ, услуг) в регионе 
выполняется в два этапа. На первом этапе 
выполняется оценочный расчет необходи-
мого числа малых предприятий данной 
группы по формуле: 

 * i i i i
i

i

P d n S
N

Q
  

 , (1) 

где *
iN — необходимое для данного ре-

гиона (административной единицы) коли-
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чество малых предприятий і-й группы 
бизнеса, единиц; 

Pi — численность населения региона 
(административной единицы), лиц; 

di — доля населения региона, которая 
пользуется товарами (услугами) предприя-
тий малого бизнеса данной і-й группы; 

ni — количество обращений одного ли-
ца за данным товаром (услугой) в течение 
конкретного отрезка времени, единиц;  

Si — средняя стоимость одной услуги  
і-й группы, руб.; 

Qi — средняя выручка, обеспечивающая 
рентабельную экономическую деятель-
ность объектов і-й группы, руб. 

Расчет показателя требует предвари-
тельного вычисления составляющих, обу-
словливающих его величину. 

Численность имеющегося населения 
конкретной территории следует брать из 
ежегодных статистических отчетов мест-
ных (региональных) властных структур, в 
которых обнародуется официальный пока-
затель Pi по состоянию на первое января 
нового календарного года.  

Показатель di, характеризующий долю 
населения, пользующегося услугами ма-
лых предприятий данной группы, нахо-
дится в диапазоне от 0 до 1, кроме товаров 
первой необходимости, когда его величина 
близка к единице. Величину показателя di, 
как и количество обращений за конкрет-
ной услугой ni, устанавливают на основе 
статистических исследований или прини-
мают по данным экспертных оценок. 

Среднюю стоимость одной услуги (по-
купки) Si устанавливают по формуле:  

 1

ki

ij
i

i
i

S
S

K



, (2) 

где Sij — стоимость j-й услуги (покуп-
ки) в малом предприятии, руб.; 

Ki — количество выполненных услуг в те-
чение конкретного отрезка времени, единиц. 

Выручка Qi, обеспечивающая рентабель-
ную деятельность предприятий малого биз-

неса i-й группы, обуславливается размером 
рентабельности заданной величины.  

По оценкам экспертов рынка, рента-
бельность одиночной аптеки может со-
ставлять до 15 % при годовой выручке 
200–250 тыс. долл. в год. В среднем пока-
затель на уровне 15–20 % считается при-
емлемым для развития бизнеса. 

Общее количество Na субъектов малого 
предпринимательства для административ-
ной единицы определяется по формуле: 

 
1

l
a i

i
N N


  , (3) 

где Ni — количество малых предприя-
тий і-й группы экономического хозяйство-
вания, единиц; 

l — количество основных направлений 
хозяйственной деятельности предприятий 
малого бизнеса, единиц. 

На втором этапе определим оптималь-
ные варианты объектов и способов произ-
водства последовательно для каждой і-й 
группы предприятий малого бизнеса. 

Обозначим: 
j — номер малого предприятия (j = 1,m ); 
K — номер варианта способа производ-

ства j-го предприятия ( 1, );K n  
l — номер видов ресурсов ( 1, );l p  
G — необходимый объем продукции i-й 

группы; 
Ri — объем имеющихся ресурсов l-го 

вида; 
k
ja  — объем производства продукции  

j-го предприятия по k-м вариантам способа 
производства; 

k
jlV  — величина затрат l-х ресурсов на  

j-м предприятии по K-му способу произ-
водства; 

k
jX  — способы (варианты) производ-

ства (логические переменные); 
k
jC  — приведены расходы j-го пред-

приятия по K-му способу производства 
продукции. 
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В качестве критерия оптимизации примем 
минимум приведенных затрат. Тогда задача 
сводится к нахождению переменных k

jX , 
минимизируя значение целевой функции 

  
1 1

min
inmk k k

j j j
j k

Z X C X
 

 
   

 
  , (4) 

при выполнении следующих ограничений: 
– все предприятия і-й группы должны 

произвести не менее нужного объема про-
дукции (услуг): 

 
1 1

inm k k
j j

j k
a x G

 
  , (5) 

– все предприятия і-й группы могут ис-
пользовать ресурсы в границах имеющих-
ся ресурсов: 

 
1 1

inm k k
jl j l

j k
V X R

 
  , (6) 

– условие целочисленности перемен-
ных величин: 

 
1

1,
1,

0;

jn
k k
j j

k
x x




  


  (7) 

1,j m . 
С целью проверки работы модели нами 

было выбрано произвольно три малых 
предприятия. Каждое из них условно ра-
ботает по двум способам (вариант произ- 
 

водства, вид продукции, величина затрат, 
способ производства и количество приве-
денных затрат у каждого предприятия су-
губо индивидуальны).  

Данные по предприятиям 1–3 приведе-
ны в таблице 1. Эта задача решается на 
ЭВМ с помощью программы «поиск ре-
шения» Microsoft Exel. 

Листинг решения представлен на рису-
нке 1. 

Как видим из листинга, для предприя-
тия 1 целесообразнее внедрить первый 
способ производства, а для предприятий 2 
и 3 — второй способ. Именно при этом 
способе производства будет достигнут ми-
нимум приведенных затрат, который чис-
ленно составит 397 единиц. Анализ пред-
ставленных данных показывает, что пер-
вому предприятию выгоднее использовать 
первый метод производства, в то время как 
предприятиям 2 и 3 предпочтительнее вто-
рой. Минимальные приведенные затраты, 
равные 397 единицам, будут достигнуты 
именно при использовании второго метода. 

Полученные текущие результаты и про-
гнозирование будущих реальных потреб-
ностей региона (административной едини-
цы) в предприятиях малого бизнеса будет 
эффективным только при внедрении мони-
торинга качественных и количественных 
изменений показателей, которые обуслав-
ливают функционирование субъектов ма-
лого бизнеса конкретного направления. 

Таблица 1  
Данные способов производства малых предприятий 

Предприятие Варианты 
производства 

Виды продукции 
(объём производства) 

Величина 
расхода 
ресурсов 

Приведенные 
затраты 

Способ 
производства 1(42) 2(15) 

1 1 9 – 43 90 1
1x  

1 2 6 6 49 100 2
1x  

2 1 3 12 47 100 1
2x  

2 2 9 12 72 149 2
2x  

3 1 18 3 68 140 1
3x  

3 2 24 3 76 158 2
3x  
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Целевая ячейка (Минимум) 
 

Ячейка         имя         исходно              Результат 

$A$1                                 397                      397 

 
Ячейки, которые изменяются 
 

Ячейка             имя            исходно         Результат 

$C$1 

$C$2 

$C$3 

$C$4 

$C$5 

$C$6 

Рисунок 1 — Оптимальное решение задачи 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Предложенная модель бы-
ла использована для определения структу-
ры аптечного бизнеса в г. Алчевске Луган-
ской Народной Республики. Сопоставле-
ние показателей фактического количества 
и показателя, определенного по предло-
женным в этой работе моделям, свиде-
тельствуют о насыщенности г. Алчевска 
фармацевтическими услугами, а дальней-
ший их рост — бесперспективным. 

Эффективное управление текущими ре-
зультатами и прогнозирование будущих 

потребностей региона в малом бизнесе 
возможно лишь при систематическом от-
слеживании изменений в ключевых пока-
зателях, влияющих на деятельность пред-
приятий малого бизнеса в данной сфере. 
Предложенная модель позволяет оптими-
зировать число предприятий малого биз-
неса в конкретной отрасли, их географиче-
ское расположение и объемы выпускаемой 
продукции и услуг в регионе (администра-
тивной единице), а также спрогнозировать 
эти параметры на несколько лет вперед. 
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The article examines the obstacles that small business development in the Russian Federation faces. The 
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