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Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. На сегодняш-
ний день проблема обеспечения экономи-
ческой безопасности предприятия весьма 
актуальна, и от ее решения зависит эконо-
мическая стабильность в настоящий мо-
мент и развитие предприятия в долгосроч-
ной перспективе. Успешное функциониро-
вание предприятий в рыночных условиях 
ведения хозяйства требует новейшего под-
хода в управлении предприятием. 

В постоянно меняющихся рыночных 
условиях, связанных с введением санкций 
и различного рода ограничений, конку-
рентной борьбой и адаптацией к конъюнк-
туре рынка, необходимостью привлечения 
все новых и новых потребителей, поиском 
новых направлений развития, руководству 
необходимо постоянно осуществлять мо-
ниторинг изменений внешней среды на 
предмет появления новых угроз и опасно-
стей, на которые предприятие вынуждено 
реагировать, чтобы обеспечивать эконо-
мическую безопасность и эффективную 
деятельность. 

В современных рыночных условиях, ко-
гда угрозы и опасности для предприятия 
появляются достаточно часто на различ-
ных уровнях (мега-, макро-, мезо-, микро-) 
по целому ряду причин как внешнего, так 
и внутреннего характера, руководство 
предприятия вынуждено реагировать на их 
проявление в первую очередь адаптацией 
внутренней среды предприятия к ним и 

обеспечением необходимого уровня эко-
номической безопасности предприятия.  

Поддержание необходимого уровня эко-
номической безопасности предприятия — 
это комплексная задача, которая включает 
в себя ряд эффективных мер, направлен-
ных на конкурентную борьбу, разработку 
инновационных направлений развития 
предприятия, новых видов продукции и 
услуг, внедрение результатов научно-
технического прогресса, адаптацию к по-
стоянно изменяющейся конъюнктуре рын-
ка и, как следствие, обеспечение финансо-
вой устойчивости предприятия на основе 
создания финансовой «подушки безопасно-
сти» и оптимизации структуры капитала. 

Анализируя разработки различных оте-
чественных авторов, можно сделать вывод 
о том, что большинство исследователей 
рассматривают экономическую безопас-
ность в рамках отдельных функциональ-
ных составляющих, которые не дают пол-
ного представления о единой, совершен-
ной методике оценки экономической без-
опасности. Учитывая многообразие деста-
билизирующих факторов, особенности 
функционирования, возможности, имею-
щийся потенциал предприятий, требуется 
комплексный подход к разработке систе-
мы уровня экономической безопасности 
предприятия, которая позволит произво-
дить оценку отдельных функциональных 
составляющих с последующим сведением 
их к единой оценке уровня экономической 
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безопасности предприятия с учетом раз-
личного влияния этих составляющих на 
конечный результат. 

В условиях усиления глобализации биз-
нес-процессов, распространения пандемий 
и геополитической нестабильности тради-
ционные подходы к обеспечению эконо-
мической безопасности предприятий тре-
буют пересмотра, поскольку если раньше 
основным источником угроз и опасностей 
выступали уровни макро- и микро- внеш-
ней среды, то в настоящий момент к ним 
добавился еще и уровень мировой эконо-
мики. Недостаточная изученность влияния 
геополитических, трансграничных рисков 
на устойчивость бизнес-моделей, эффек-
тивности механизмов антикризисного 
управления в экстремальных условиях, 
адаптации систем безопасности к гибрид-
ным угрозам говорит о том, что необходи-
мо продолжить исследования данного во-
проса с точки зрения оценки и принятия 
управленческих решений по обеспечению 
и повышению уровня экономической  
безопасности предприятия. 

Поэтому вопросы оценки текущего со-
стояния экономической безопасности пред-
приятия с дальнейшей разработкой различ-
ного уровня детализации и направленности 
управленческих решений по обеспечению ее 
необходимого уровня с перспективой даль-
нейшего повышения являются актуальными, 
а также позволяют предприятию адаптиро-
ваться и успешно противостоять постоянно 
изменяющимся угрозам и опасностям со 
стороны внешней среды.  

Всегда существует объективная потреб-
ность в проведении своевременной оценки 
экономической безопасности предприятия 
для выявления и преодоления угроз и рис-
ков, а также «слабых» и «сильных» сторон 
в его функционировании, с целью приня-
тия дальнейших решений по обеспечению 
эффективной работы предприятия, высо-
кой степени защищенности, а также его 
развития в долгосрочной перспективе. Для 
решения данной задачи, существующие 
методические подходы к оценке уровня 

экономической безопасности предприятия 
также должны адаптироваться и совер-
шенствоваться. 

Данной проблематике исследования по-
священо большое количество научных 
трудов. Значительный вклад в исследуе-
мую проблему внесли С. Ю. Солодников, 
А. А. Быков, Е. И. Кузнецова, Л. А. Кар-
мишкина, И. Е. Илякова, О. А. Коваленок, 
Т. Д. Малютина, Д. Д. Ткаченко, В. Ю. Ар-
чаков и др. 

Постановка задачи. Цель: статья 
направлена на формировании методическо-
го подхода к оценке уровня экономической 
безопасности предприятия с учетом его ос-
новных функциональных составляющих, 
их иерархии и взаимосвязи, с дальнейшей 
разработкой комплекса управленческих 
решений и мероприятий по повышению 
уровня экономической безопасности на ос-
новании полученных результатов оценки. 

Задачи исследования: 
1. Обобщение научных концепций и 

практических наработок в области оценки 
экономической безопасности предприятий. 

2. Анализ функциональных компонен-
тов экономической безопасности и разра-
ботка системы показателей для каждой из 
них с целью проведения комплексной диа-
гностики. 

3. Адаптация методического подхода к 
оценке уровня безопасности предприятия с 
учетом влияния внешних и внутренних 
рисков. 

Изложение материала. На сегодняш-
ний день существует большое количество 
методов определения уровня экономиче-
ской безопасности субъектов хозяйствова-
ния. Поэтому проведя анализ профессио-
нальной литературы [5], было определено, 
что исследованные методики оценки уров-
ня экономической безопасности предприя-
тия можно разделить на несколько групп. 

Проанализированные подходы учиты-
вают не все показатели, которые влияют 
на состояние экономической безопасности 
предприятия, но группирование подходов 
облегчает работу с массивами информации 
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и помогает осуществить выбор направле-
ния исследования для дальнейшей оценки. 

Так, Т. Васильцев сгруппировал мето-
дические подходы к оценке экономиче-
ской безопасности промышленного пред-
приятия следующим образом:  

1. Традиционные, основанные на оцен-
ке эффективности и надежности функцио-
нирования первичного звена экономики, а 
именно: предполагают оценку функцио-
нальных составляющих (показателей) эф-
фективности функционирования предпри-
ятия и защиты его имущества и ресурсов; 
базируются на основе анализа показателей 
финансовой устойчивости предприятия, на 
теориях распознавания кризисных или не-
кризисных состояний предприятия в бу-
дущем, на методах прогнозирования банк-
ротства.  

2. Нестандартные, предполагающие со-
отношение величины брутто-инвестиций 
предприятия и ресурсов, необходимых для 
инвестиционной поддержки условий эко-
номической безопасности; определение 
рыночной стоимости и экономической за-
щищенности капитала предприятия; оцен-
ку состояния развития предприниматель-
ства; выявление системных рисков его 
развития; определение уровня криминали-
зации экономики; оценку уровня риска хо-
зяйственной деятельности» [1]. 

На основании изучения мнений авторов, 
О. О. Маслак, Н. В. Гришко [2], имеющиеся 
подходы к построению методики оценки 
уровня экономической безопасности пред-
приятия можно разделить на три группы:  

– в первом подходе используют техно-
логию сравнения фактических показателей 
деятельности предприятия с предельными 
на базе сочетания авторских и общеиз-
вестных классических методик; 

– во втором используют определение со-
стояния экономической безопасности пу-
тем выделения и оценки уровня безопасно-
сти по функциональным составляющим; 

– в третьем применяют формирование 
комплексной оценки на базе определения 
совокупного критерия. 

Поэтому изменение, трансформация и 
глобализация отечественной экономики 
привели к потере актуальности значитель-
ной части подходов к оценке уровня эко-
номической безопасности предприятий, а 
ряд недостатков и методических противо-
речий не позволили в полной мере приме-
нить их в практической деятельности оте-
чественных субъектов хозяйствования.  

Так, учитывая проведенные теоретиче-
ские исследования, большинство методик 
достаточно субъективны и недостаточно 
информативны, а результаты, получаемые 
в процессе проведения оценки уровня эко-
номической безопасности предприятия не 
учитывают все важные аспекты деятель-
ности современного предприятия. Кроме 
того, некоторые методики слишком трудо-
емки и требуют разработки и применения 
специального программного обеспечения. 

Учитывая сложную структуру экономи-
ческой безопасности предприятия, повы-
шение степени влияния экономических 
рисков на результаты деятельности пред-
приятия, сложность получения достовер-
ных информационных данных и большого 
количества факторов, которые должны 
быть учтены в соответствии с их значимо-
стью для конкретного предприятия, целе-
сообразно использовать оценку экономи-
ческой безопасности на основе ее функци-
ональных составляющих, что, в свою оче-
редь, даст возможность сформировать сле-
дующие подходы: 

– комплексный — при формировании 
функционально-компонентных блоков по-
казателей; 

– нормативный — при определении оп-
тимальных значений показателей индика-
торов экономической безопасности; 

– количественный — при формирова-
нии методического инструментария оце-
нивания. 

Комбинирование методов исследования 
улучшит качество получаемых информа-
ционных данных от процесса оценки. Если 
же недостаточно сформирована действен-
ная управленческая система и есть про-
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блема обеспечения экономической без-
опасности, руководство предприятия пре-
вращается в фактор угрозы безопасности 
предприятия [3]. 

Чтобы получить объективные заключе-
ния, которые касаются уровня экономиче-
ской безопасности предприятия, ссылаясь 
на особенности деятельности предприятия, 
предлагается методика интегральной 
оценки экономической безопасности, со-
стоящая из таких этапов: 

– информационный этап, содержит опре-
деление источников и сбор информации о 
результатах деятельности предприятия; 

– аналитический этап, содержит про-
цесс расчета уровня экономической без-
опасности по функциональным составля-
ющим. Данный этап подразумевает фор-
мирование множества индикаторов для 
определения состояния функциональных 

составляющих экономической безопасно-
сти предприятия и их характеристик, 
определения характеристик индикаторов, 
определения значимости индикаторов, 
расчет составляющих экономической без-
опасности и расчет интегрального показа-
теля индекса экономической безопасности; 

– результативный этап, содержит опре-
деление уровня экономической безопасно-
сти и разработку мероприятий для повы-
шения уровня экономической безопасно-
сти, а также их реализацию. 

Предложенная система показателей для 
оценки экономической безопасности по 
каждой функциональной составляющей 
дает возможность осуществлять каче-
ственный и тщательный анализ уровня 
экономической безопасности и принимать 
эффективные управленческие решения на 
основе проведенных расчетов (табл. 1). 

Таблица 1 
Система показателей оценки экономической безопасности предприятий 

Составляющая 
экономической 
безопасности 

Показатель 
Влияние показателя 

Стимулятор Дестимулятор 

Финансовая 
составляющая 

Коэффициент соотношения дебиторской и 
кредиторской задолженностей  + 

Коэффициент финансовой независимости +  
Коэффициент покрытия +  
Коэффициент абсолютной ликвидности +  

Материально-
техническая 

составляющая 

Степень износа основных фондов  + 
Фондоотдача +  
Коэффициент использования производственной 
мощности +  

Интенсивность обновления ОФ +  

Логистическая 
составляющая 

Уровень транспортных расходов предприятия  + 
Частота оборачиваемости всех запасов +  
Уровень обеспеченности транспортными 
средствами +  

Эффективность использования складских 
площадей +  

Кадровая 
составляющая 

Коэффициент текучести кадров  + 
Удельный вес инженерно-технических и 
научных работников +  

Производительность труда +  
Показатель квалификации персонала +  
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Следующим шагом является определе-
ние таких показателей экономической без-
опасности, использование которых позво-
лит проводить группирование и системати-
зацию переменных составляющих, а с точ-
ки зрения статистики обеспечит переход от 
абсолютных к нормализованным значениям 
индикаторов, которые изменяются от 0 до 1 
и отображают состояние приближения к их 
оптимальному значению. 

Формируя множества индикаторов, 
важно обеспечить информационную одно-
направленность показателей, поэтому по-
казатели делятся на стимуляторы и дести-
муляторы [4]. Всегда связь между инте-
гральной оценкой и показателем-
стимулятором прямая, между показателем-
дестимулятором — обратная. Дестимуля-
торы превращают в стимуляторы посред-
ством нормализации. 

Нормализация показателей-стимуляторов 
осуществляется по формуле: 

 
max

max min





i i

i i

x xp
x x

, (1) 

показателей-дестимуляторов — по формуле: 

 
min

max min





i i

i i

x xp
x x

, (2) 

где pi — значение нормализованного i-
го показателя; 

xi — значение i-го показателя экономи-
ческой безопасности предприятия;  

ximax — верхний порог значения i-го 
показателя экономической безопасности 
предприятия; 

ximin — нижний порог значения i-го 
показателя экономической безопасности 
предприятия. 

Проведение анализа влияния определен-
ных индикаторов экономической безопас-
ности позволяет определить их весовую 
ценность в зависимости от их влияния на 
конечный результат. Для обеспечения ре-
шения поставленной задачи в условиях 
ограниченности информации и фрагмен-
тарности научных исследований по форми-

рованию оптимальной системы индикато-
ров и их веса для оценки уровня экономи-
ческой безопасности предлагается восполь-
зоваться мнением специалистов, то есть 
применить метод экспертных оценок [3]. 

Таким образом, проведенное исследо-
вание позволило присвоить определенные 
значения весовых коэффициентов индика-
торам составляющих экономической без-
опасности предприятия (табл. 2).  

Следующим шагом является определе-
ние уровня каждой составляющей эконо-
мической безопасности предприятия. 

Расчет интегрального индикатора по 
каждой сфере осуществляется по формуле: 

 j ij ijI a x  , (3) 

где Ij — интегральный индикатор со-
ставляющей экономической безопасности 
предприятия; 

aij — весовые коэффициенты, опреде-
ляющие степень вклада i-го показателя в 
интегральный индекс; 

xij — исходный показатель. 
Следующий этап — выбор весовых ко-

эффициентов, составляющих экономиче-
ской безопасности предприятия (табл. 3). 

На данном этапе методики осуществля-
ется определение интегрального индекса 
экономической безопасности предприятия, 
рассчитываемого по формуле: 

 j jI b I  , (4) 

где bj — весовые коэффициенты со-
ставляющих экономической безопасности 
предприятия. 

Интегральный показатель экономиче-
ской безопасности получает значение в 
диапазоне {0;1}, при этом, чем ближе он 
будет к 1, тем выше уровень безопасности. 

На последнем этапе методики опреде-
ляется уровень экономической безопасно-
сти путём интерпретации величины инте-
грального показателя с помощью характе-
ристики шкалы уровней экономической 
безопасности предприятия (табл. 4). 
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Таблица 2 
Значение весовых коэффициентов индикаторов экономической безопасности предприятия 

Составляющая 
экономической 
безопасности 

Показатель Значения весовых 
коэффициентов 

Финансовая 
составляющая 

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской 
задолженностей 0,23 

Коэффициент финансовой независимости 0,27 
Коэффициент покрытия 0,29 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,21 

Материально-
техническая 

составляющая 

Степень износа основных фондов 0,31 
Фондоотдача 0,17 

Коэффициент использования производственной мощности 0,21 
Интенсивность обновления ОФ 0,31 

Логистическая 
составляющая 

Уровень транспортных расходов предприятия 0,25 
Частота оборачиваемости всех запасов 0,31 

Уровень обеспеченности транспортными средствами 0,27 
Эффективность использования складских площадей 0,17 

Кадровая 
составляющая 

Коэффициент текучести кадров 0,25 
Удельный вес инженерно-технических и научных работников 0,21 

Производительность труда 0,31 
Показатель квалификации персонала 0,23 

Таблица 3 
Значение весовых коэффициентов составляющих экономической безопасности предприятия 

Составляющие экономической 
безопасности предприятия Значение весовых коэффициентов 

Финансовая 0,2 
Материально-техническая 0,3 

Логистическая 0,2 
Кадровая 0,3 

Таблица 4 
Характеристика уровней экономической безопасности предприятия 

Уровень 
экономической 
безопасности 
предприятия 

Показатель уровня 
экономической 
безопасности 
предприятия 

Характеристика уровня 

Высокий 0,86–1 

Предприятие имеет значительные конкурентные преимущества, 
осуществляет эффективное управление хозяйственными 
процессами, обладает достаточным объемом финансовых 
ресурсов. У предприятия высокие показатели эффективности 
использования имеющегося потенциала. Показатели развития 
предприятия имеют устойчивую тенденцию к росту. 

Средний 0,51–0,85 

Предприятие нормально работает, однако существуют 
проблемы, связанные с неэффективной организацией 
основной деятельности, которые генерируют возможность 
возникновения угрозы экономической безопасности в 
будущем. Реализация управленческих мероприятий должна 
быть направлена на повышение уровня отдельных 
составляющих экономической безопасности предприятия. 
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Продолжение таблицы 4 

Уровень 
экономической 
безопасности 
предприятия 

Показатель уровня 
экономической 
безопасности 
предприятия 

Характеристика уровня 

Низкий 0,21–0,5 

Характеризуется низким уровнем платежной дисциплины 
предприятия, ростом кредиторской задолженности и 
финансовыми рисками. Предприятие для обеспечения 
финансирования деятельности привлекает среднесрочные 
заемные ресурсы. 

Кризисный 0–0,2 

На предприятии имеют место хронические нарушения 
параметров функционирования по всем критериям оценки. 
Наблюдаются отрицательные проявления влияния 
экономических рисков. Предприятие не может обеспечить 
финансирование своей деятельности и имеет катастрофический 
уровень кредиторской задолженности. Большая вероятность 
прекращения функционирования предприятия. 

 
На основании проведённого исследова-

ния можно выделить такие уровни эконо-
мической безопасности предприятия: вы-
сокий, средний, низкий и критический. 

Оценку экономической безопасности 
предприятия желательно проводить не ре-
же, чем раз в полгода. При необходимости 
данный период можно увеличить с целью 
постоянного мониторинга деятельности 
предприятия и поддержания способности 
противостоять влиянию внутренних и 
внешних угроз в случае производства или 
создания нового продукта, повышения 
конкурентоспособности на рынке, измене-
ния видов деятельности или повышения 
эффективности деятельности предприятия 
и т. д. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. В исследовании обобщены 
научные материалы оценки уровня эконо-
мической безопасности предприятия и 
рассмотрены ее функциональные состав-

ляющие, на основании которых сформиро-
вана система показателей для совершен-
ствования методики оценки уровня эконо-
мической безопасности предприятия. 

Все рассмотренные традиционные ме-
тоды оценки уровня экономической без-
опасности предприятия не позволяют в 
полной мере проанализировать экономи-
ческую безопасность с учетом всех влия-
ющих на нее функциональных составля-
ющих. Новый подход предполагает допол-
нение существующих методик группой 
индивидуальных показателей, которые 
важны для конкретного предприятия.  

Таким образом, для оценки экономиче-
ской безопасности предложена система 
показателей по каждой функциональной 
составляющей, что позволит осуществлять 
качественный и тщательный анализ состо-
яния экономической безопасности пред-
приятия для своевременного принятия эф-
фективных управленческих решений. 
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