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В статье рассматриваются вызовы, стоящие перед развитием малого бизнеса в Российской 
Федерации. Особое внимание уделено его росту в регионах, так как именно там важен прогресс 
этого сегмента экономики. Помимо решения важных экономических задач, малый бизнес зна-
чительно улучшает социальные показатели страны. Обоснована важность оптимизации 
структуры малых предприятий в конкретной сфере экономической деятельности региона, а 
также разработана модель реализации предложенной методики. 
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Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Субъекты фе-
дерации играют ключевую роль в станов-
лении и прогрессе малого бизнеса в РФ. 
Они мотивированы в интенсивном разви-
тии этого значимого сектора экономики, 
который оказывает влияние не только на 
рост поступлений в местные казны и фор-
мирование новых рабочих мест, но и на по-
вышение уровня жизни населения, а также 
на улучшение экологической ситуации. 

Вместе с тем одной из проблем малого 
предпринимательства на текущем этапе 
рыночных изменений является недостаток 
числовых данных, которые могли бы 
предоставить объективную оценку поло-
жения компаний этого сектора экономики 
на уровне регионов и предсказывать их 
дальнейшую динамику. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. Вопросы, связанные с фор-
мированием, ростом и деятельностью ма-
лого бизнеса, активно обсуждаются в 
научной литературе и публикациях, а так-
же привлекают внимание политиков, чи-
новников, экспертов и руководителей 
предприятий. Эта тема имеет особое зна-
чение для российской экономики, особен-
но в условиях текущих перемен в соци-
ально-экономической сфере. Значимость 
данной проблемы для экономики России в 

целом трудно переоценить, в особенности 
в период масштабных преобразований об-
щественно-экономических отношений.  

Исследования [1–3] сосредоточены на 
раскрытии сути, теоретических основах и 
практических аспектах малого предпри-
нимательства. Состояние и препятствия на 
пути развития малых предприятий в Рос-
сии и ее регионах анализируются в рабо-
тах [3–5]. Вопросы жизнеспособности и 
адаптационных механизмов малого бизне-
са освещены в [3].  

Различные модели поддержки неболь-
шого бизнеса рассматриваются в [3, 6, 7]. 
Проблемы управления и регулирования 
малым бизнесом обсуждаются в [3, 8, 10], 
а случаи коррупционных проявлений в от-
ношении предпринимателей — в [2, 6, 9] и 
других источниках. 

Постановка задачи. В рамках исследо-
вания, проведенного на примере Луган-
ской Народной Республики, будет проана-
лизировано развитие предприниматель-
ской деятельности. Целью является уста-
новление оптимального количества субъ-
ектов малого бизнеса, изучение их терри-
ториального расположения и определение 
масштабов производства товаров и предо-
ставления услуг. 

Существующие на данный момент ста-
тистические данные, такие как количество 
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малых предприятий на 10 тысяч человек 
явного населения, вклад предприятий ма-
лого бизнеса в ВВП государства, количе-
ство занятых в предпринимательском сек-
торе, объем производимых товаров (работ, 
услуг) не позволяют сделать обоснованные 
выводы не только в рассматриваемом ре-
гионе, но и в России, а также в других 
странах. Это связано с тем, что каждая 
страна имеет уникальные социально-
экономические особенности и различается 
по своим природным ресурсам и условиям 
ведения хозяйственной деятельности. 

Изложение основного материала и 
его результаты. Известно, что в странах с 
развитой рыночной экономикой характе-
ристика понятия «малое предпринима-
тельство» неоднозначна, а в некоторых из 
них официальное определение термина 
вообще отсутствует [1, 3]. В этой же рабо-
те были предложены методические основы 
установления рационального количества 
субъектов малого бизнеса в регионе (ад-
министративной единице).  

Однако методические подходы были не-
достаточно обоснованы. В данном исследо-
вании предлагается методика определения 
оптимальной структуры малого бизнеса с 
учетом ряда особенностей, характерных для 
бизнеса в определенном регионе. 

Одним из важных условий формирова-
ния современной сферы малого предпри-
нимательства является оценка состояния, 
выявление тенденций и установление ос-
новных направлений ее развития. Количе-
ственные показатели обуславливают весо-
мую роль малого предпринимательства в 
региональном измерении [1].  

Сфера малого бизнеса в свою очередь 
зависит от выбора критериев и показате-
лей, характеризующих состояние ее разви-
тия. Для оценки количественного состоя-
ния развития сферы малого бизнеса могут 
быть применены следующие показатели: 
общее количество предприятий малого 
бизнеса, их мощность и численность ра-
ботников, плотность расположения на тер-
ритории региона и другие. 

Использование корреляционно-
регрессивных или многофакторных моде-
лей [10, 11] при изучении и исследовании 
влияния региональных особенностей на 
становление и функционирование малого 
предпринимательства в конкретной адми-
нистративной единице не всегда дает же-
лаемый результат.  

Достаточно важной задачей становле-
ния малого бизнеса в конкретном регионе 
является определение оптимального коли-
чества субъектов малого предпринима-
тельства, их расположение и объемы про-
изводимых товаров и услуг.  

Конечно, количество малых предприя-
тий обуславливается преимущественно 
потребностями и покупательскими воз-
можностями местного рынка, объемом и 
структурой спроса населения данной ад-
министративной единицы или региона.  

Для уменьшения размерности задачи 
необходимо прежде всего выполнить 
группировку субъектов малого предпри-
нимательства по конкретным признакам 
экономического хозяйствования (произ-
водство, торговля, оказание услуг и т. д.). 

Следующее определение количества 
предприятий малого бизнеса в каждой из 
групп основных направлений хозяйствен-
ной деятельности данного региона (насе-
ленного пункта) даст возможность устано-
вить и общее оптимальное количество ма-
лых форм хозяйствования в этой админи-
стративной единице.  

Определение оптимального количества 
субъектов малого бизнеса конкретной 
группы, их расположения и объемы произ-
водимых товаров (работ, услуг) в регионе 
выполняется в два этапа. На первом этапе 
выполняется оценочный расчет необходи-
мого числа малых предприятий данной 
группы по формуле: 

 * i i i i
i

i

P d n S
N

Q
  

 , (1) 

где *
iN — необходимое для данного ре-

гиона (административной единицы) коли-
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чество малых предприятий і-й группы 
бизнеса, единиц; 

Pi — численность населения региона 
(административной единицы), лиц; 

di — доля населения региона, которая 
пользуется товарами (услугами) предприя-
тий малого бизнеса данной і-й группы; 

ni — количество обращений одного ли-
ца за данным товаром (услугой) в течение 
конкретного отрезка времени, единиц;  

Si — средняя стоимость одной услуги  
і-й группы, руб.; 

Qi — средняя выручка, обеспечивающая 
рентабельную экономическую деятель-
ность объектов і-й группы, руб. 

Расчет показателя требует предвари-
тельного вычисления составляющих, обу-
словливающих его величину. 

Численность имеющегося населения 
конкретной территории следует брать из 
ежегодных статистических отчетов мест-
ных (региональных) властных структур, в 
которых обнародуется официальный пока-
затель Pi по состоянию на первое января 
нового календарного года.  

Показатель di, характеризующий долю 
населения, пользующегося услугами ма-
лых предприятий данной группы, нахо-
дится в диапазоне от 0 до 1, кроме товаров 
первой необходимости, когда его величина 
близка к единице. Величину показателя di, 
как и количество обращений за конкрет-
ной услугой ni, устанавливают на основе 
статистических исследований или прини-
мают по данным экспертных оценок. 

Среднюю стоимость одной услуги (по-
купки) Si устанавливают по формуле:  

 1

ki

ij
i

i
i

S
S

K



, (2) 

где Sij — стоимость j-й услуги (покуп-
ки) в малом предприятии, руб.; 

Ki — количество выполненных услуг в те-
чение конкретного отрезка времени, единиц. 

Выручка Qi, обеспечивающая рентабель-
ную деятельность предприятий малого биз-

неса i-й группы, обуславливается размером 
рентабельности заданной величины.  

По оценкам экспертов рынка, рента-
бельность одиночной аптеки может со-
ставлять до 15 % при годовой выручке 
200–250 тыс. долл. в год. В среднем пока-
затель на уровне 15–20 % считается при-
емлемым для развития бизнеса. 

Общее количество Na субъектов малого 
предпринимательства для административ-
ной единицы определяется по формуле: 

 
1

l
a i

i
N N


  , (3) 

где Ni — количество малых предприя-
тий і-й группы экономического хозяйство-
вания, единиц; 

l — количество основных направлений 
хозяйственной деятельности предприятий 
малого бизнеса, единиц. 

На втором этапе определим оптималь-
ные варианты объектов и способов произ-
водства последовательно для каждой і-й 
группы предприятий малого бизнеса. 

Обозначим: 
j — номер малого предприятия (j = 1,m ); 
K — номер варианта способа производ-

ства j-го предприятия ( 1, );K n  
l — номер видов ресурсов ( 1, );l p  
G — необходимый объем продукции i-й 

группы; 
Ri — объем имеющихся ресурсов l-го 

вида; 
k
ja  — объем производства продукции  

j-го предприятия по k-м вариантам способа 
производства; 

k
jlV  — величина затрат l-х ресурсов на  

j-м предприятии по K-му способу произ-
водства; 

k
jX  — способы (варианты) производ-

ства (логические переменные); 
k
jC  — приведены расходы j-го пред-

приятия по K-му способу производства 
продукции. 
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В качестве критерия оптимизации примем 
минимум приведенных затрат. Тогда задача 
сводится к нахождению переменных k

jX , 
минимизируя значение целевой функции 

  
1 1

min
inmk k k

j j j
j k

Z X C X
 

 
   

 
  , (4) 

при выполнении следующих ограничений: 
– все предприятия і-й группы должны 

произвести не менее нужного объема про-
дукции (услуг): 

 
1 1

inm k k
j j

j k
a x G

 
  , (5) 

– все предприятия і-й группы могут ис-
пользовать ресурсы в границах имеющих-
ся ресурсов: 

 
1 1

inm k k
jl j l

j k
V X R

 
  , (6) 

– условие целочисленности перемен-
ных величин: 

 
1

1,
1,

0;

jn
k k
j j

k
x x




  


  (7) 

1,j m . 
С целью проверки работы модели нами 

было выбрано произвольно три малых 
предприятия. Каждое из них условно ра-
ботает по двум способам (вариант произ- 
 

водства, вид продукции, величина затрат, 
способ производства и количество приве-
денных затрат у каждого предприятия су-
губо индивидуальны).  

Данные по предприятиям 1–3 приведе-
ны в таблице 1. Эта задача решается на 
ЭВМ с помощью программы «поиск ре-
шения» Microsoft Exel. 

Листинг решения представлен на рису-
нке 1. 

Как видим из листинга, для предприя-
тия 1 целесообразнее внедрить первый 
способ производства, а для предприятий 2 
и 3 — второй способ. Именно при этом 
способе производства будет достигнут ми-
нимум приведенных затрат, который чис-
ленно составит 397 единиц. Анализ пред-
ставленных данных показывает, что пер-
вому предприятию выгоднее использовать 
первый метод производства, в то время как 
предприятиям 2 и 3 предпочтительнее вто-
рой. Минимальные приведенные затраты, 
равные 397 единицам, будут достигнуты 
именно при использовании второго метода. 

Полученные текущие результаты и про-
гнозирование будущих реальных потреб-
ностей региона (административной едини-
цы) в предприятиях малого бизнеса будет 
эффективным только при внедрении мони-
торинга качественных и количественных 
изменений показателей, которые обуслав-
ливают функционирование субъектов ма-
лого бизнеса конкретного направления. 

Таблица 1  
Данные способов производства малых предприятий 

Предприятие Варианты 
производства 

Виды продукции 
(объём производства) 

Величина 
расхода 
ресурсов 

Приведенные 
затраты 

Способ 
производства 1(42) 2(15) 

1 1 9 – 43 90 1
1x  

1 2 6 6 49 100 2
1x  

2 1 3 12 47 100 1
2x  

2 2 9 12 72 149 2
2x  

3 1 18 3 68 140 1
3x  

3 2 24 3 76 158 2
3x  
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Целевая ячейка (Минимум) 
 

Ячейка         имя         исходно              Результат 

$A$1                                 397                      397 

 
Ячейки, которые изменяются 
 

Ячейка             имя            исходно         Результат 

$C$1 

$C$2 

$C$3 

$C$4 

$C$5 

$C$6 

Рисунок 1 — Оптимальное решение задачи 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Предложенная модель бы-
ла использована для определения структу-
ры аптечного бизнеса в г. Алчевске Луган-
ской Народной Республики. Сопоставле-
ние показателей фактического количества 
и показателя, определенного по предло-
женным в этой работе моделям, свиде-
тельствуют о насыщенности г. Алчевска 
фармацевтическими услугами, а дальней-
ший их рост — бесперспективным. 

Эффективное управление текущими ре-
зультатами и прогнозирование будущих 

потребностей региона в малом бизнесе 
возможно лишь при систематическом от-
слеживании изменений в ключевых пока-
зателях, влияющих на деятельность пред-
приятий малого бизнеса в данной сфере. 
Предложенная модель позволяет оптими-
зировать число предприятий малого биз-
неса в конкретной отрасли, их географиче-
ское расположение и объемы выпускаемой 
продукции и услуг в регионе (администра-
тивной единице), а также спрогнозировать 
эти параметры на несколько лет вперед. 
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METHOD FOR DETERMINING THE OPTIMAL STRUCTURE OF A SMALL BUSINESS IN 
THE REGION 

The article examines the obstacles that small business development in the Russian Federation faces. The 
region’s growth is given special attention, as that is where the progress of this segment of the economy is 
vital. In addition to addressing important economic challenges, small business significantly improves the 
country’s social indicators. The importance of optimizing the structure of small enterprises in a specific area 
of regional economic activity has been substantiated, and a model for implementing the proposed 
methodology has been developed. 
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