
Экономический вестник ДонГТУ. 2025. № 23 

ФИНАНСЫ 

19 

УДК 339.137  EDN: KVDRWD 
 

*Зелепухина Е. В. Эккерт Е. А. 
Донбасский государственный технический университет 

*E-mail: gerus_09_12@mail.ru 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ КАК ФАКТОР РОСТА 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В статье определено, что конкурентоспособность является важнейшим экономическим 
фактором, определяющим успешное функционирование промышленных предприятий в условиях 
трансформаций внешней среды. Обобщив широко известные научные подходы, авторами усо-
вершенствована классификация факторов, влияющих на конкурентоспособность, учет кото-
рых обеспечивает конкурентные преимущества предприятию. Предложен авторский взгляд на 
классификацию стратегий, включающую в себя широкий спектр признаков, которые образуют 
сложную и многоаспектную систему. Рассмотрены методы, используемые для анализа конку-
рентных преимуществ на целевом рынке. Предложена схема поэтапной оценки конкурентоспо-
собности промышленного предприятия. 
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Постановка проблемы, обоснование ее 
актуальности. Предприятия, адаптирую-
щиеся к требованиям современного рынка, 
могут развиваться и эффективно функцио-
нировать только при условии высокой кон-
курентоспособности. В условиях постоянно 
меняющейся внешней среды, растущей не-
определенности и интеграции в мировую 
экономику отечественным предприятиям 
приходится адаптироваться. Это требует от 
них внедрения более результативных мето-
дов управления, эффективного использова-
ния ресурсов, развития производственного 
потенциала и повышения качества продук-
ции, т. е. умения адаптироваться к дина-
мичным условиям рынка посредством по-
стоянного развития своего потенциала. Для 
успешной работы в условиях жесткой кон-
куренции промышленные предприятия 
нуждаются в долгосрочных стратегиях, ко-
торые обеспечивают четкое видение буду-
щего и стремятся сформировать долго-
срочные конкурентные преимущества. Во-
просы повышения конкурентоспособности 
предприятий посредством использования 
заданной стратегии остаются ключевыми 
для исследования, несмотря на наличие 
обширной научной базы.  

Анализ последних исследований и пуб-
ликаций. Исследование вопросов конкурен-
тоспособности является одним из ключевых 
в контексте развития национальной эконо-
мики. Из числа зарубежных авторов, зани-
мающихся данным направлением, необхо-
димо отметить Л. Вестпала, Дж. С. Дернбаха, 
П. Дж. Купера. Среди российских ученых 
особо стоит выделить В. И. Вернадского, 
А. Г. Коваль, Л. П. Евстигнееву, И. В. Лип-
сиц, Ю. Б. Рубина и других. 

Неоценимый вклад в развитие теории 
управления конкурентоспособностью внес-
ли такие исследователи, как С. А. Афонцев, 
Н. Д. Гуськова, А. О. Курно, А. А. Руден-
ко, И. Ансофф, А. Маршалл, Ф. Котлер, 
Дж. Р. Эванс и другие. 

Проблемы управления конкурентоспо-
собностью, ключевые аспекты конкурентных 
преимуществ и отдельные вопросы конку-
рентоспособности нашли свое отражение в 
трудах таких ученых, как Д. М. Кейнс, 
Д. Рикардо, Дж. Х. Драйер, Р. М. Грант, 
М. Портер, В. В. Герасименко, А. А. Иса-
ев, О. А. Третьяк, М. А. Рыбалко, И. Соло-
вьев, Р. Фатхутдинов и других. 

Целью статьи является усовершенство-
вание классификации факторов, влияющих 
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на конкурентоспособность промышленно-
го предприятия, и разработка схемы по-
этапной оценки конкурентоспособности. 

Изложение материала. Современное 
состояние отечественной экономики ха-
рактеризуется обострением конкурентной 
борьбы между предприятиями. Это связа-
но с беспрецедентным количеством вве-
денных против нашего государства неза-
конных и несправедливых санкций стра-
нами-участниками G7 и Евросоюза, ре-
зультатом чего стал отток с отечественно-
го рынка ряда мощных транснациональ-
ных корпораций, что увеличило конку-
рентные преимущества государственных 
предприятий в борьбе за лидерство. По-
этому проблема повышения конкуренто-
способности продукции/услуг предприя-
тий носит приоритетный характер в со-
временных условиях развития и, по мне-
нию авторов [1], является одной из перво-
очередных для отечественной экономики. 

Анализ теоретического аппарата катего-
рии «конкурентоспособность предприятия» 
свидетельствует об отсутствии единого эта-
лонного определения. В целом же системати-
зируя трактовки ряда исследователей [1–9], 

под конкурентоспособностью предприятия 
можно понимать его способность создавать, 
производить и реализовывать продукт (то-
вар, услугу) быстрее своих конкурентов за 
определенный период времени, в условиях 
сохраняющегося динамического роста при-
были и стоимости активов. 

Также нет единого взгляда на факторы, 
обеспечивающие конкурентные преиму-
щества предприятию. Существует доста-
точно большое их количество, обуслов-
ленное спектром научной заинтересован-
ности ученых-экономистов в контексте 
проводимых ими исследований и суще-
ствующих методологических подходов. 

Обобщив широко известные научные 
подходы, авторы усовершенствовали клас-
сификацию факторов, влияющих на кон-
курентоспособность предприятия, которая 
базируется на двух признаках: 

– факторы (внешние, внутренние), спо-
собствующие снижению уровня конкурен-
тоспособности предприятия и в перспек-
тиве к ее полной утрате (табл. 1); 

– факторы (внешние, внутренние), спо-
собствующие росту конкурентоспособно-
сти предприятия. 

Таблица 1 
Усовершенствованная классификация факторов конкурентоспособности предприятия 

Классификация факторов 
Внешние факторы 

1 2 

1. Научно-технический 
прогресс 

возникновения и/или высокие темпы инноваций: 
– в производстве — технологии, новые орудия и предметы труда; 
– в товаре, его свойствах; 
– в организации маркетинга. 

2. Государственная 
политика 

а) в экономике: 
– угроза посредством отсутствия поддержки в ценообразовании, 
налогообложении, в инвестиционной деятельности предприятия; 
б) в законодательной сфере: 
– неблагоприятные изменения в законодательстве; 
– отсутствие государственной политики в сфере законотворчества; 
в) в социальной сфере: 
– увеличение уровня влияния социальных требований; 
– увеличение социальных стандартов. 

3. Инфраструктура рынка: – несовершенство или ухудшение инфраструктуры рынка. 

3.1 Потребители 
– изменение потребностей; 
– рост уровня требований; 
– ухудшение уровня жизни. 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 

3.2 Конкуренты 

а) поведение конкурентов на рынке: 
– появление новых конкурентов со старым товаром; 
– появление новых конкурентов с новым товаром; 
б) нарушение антимонопольного законодательства: 
– объединение, договоренность. 

3.3 Поставщики / партнеры 
(сырья, энергии, 
оборудования, 
квалифицированных 
кадров) 

– поведение поставщиков /партнеров; 
– их исчезновение (недоступность); 
– повышение цен на их продукцию, и в целом их диктат при 
дефиците поставщиков. 

Внутренние факторы 

1. Маркетинг 

– негибкая ценовая политика или ее ухудшение; 
– негибкая ассортиментная политика; 
– сужение ассортимента товаров; 
– ухудшение эффективности работы (разрушение) системы 
стимулирования сбыта и послереализационного обслуживания и 
рекламы; 
– отсутствие стабильности в инновационной деятельности и ее 
неэффективность; 
– отсутствие (прекращение) НИОКР, их неэффективность. 

2. Производство – значительное увеличение износа оборудования; 
– старение технологий, орудий и предметов труда. 

3. Финансовая и 
инвестиционная 
деятельность 

– потеря финансовой устойчивости; 
– низкая (ухудшение) платежеспособность; 
– слабая деловая активность; 
– потеря инвестиционной привлекательности. 

4. Кадры 

– несовершенная система мотивации труда; 
– неспособность сохранить необходимый состав квалифицированных 
кадров; 
– ухудшение уровня корпоративной культуры предприятия. 

5. Менеджмент – неэффективная система управления в организации; 
– необоснованность миссии организации. 

6. Социальная 
ответственность 

– отсутствие или снижение (значительное) социальной ответственности 
предприятия. 

 
На конкурентоспособность предприятия 

положительное влияние оказывают внеш-
ние факторы, такие как более доступное 
кредитование производства, «прозрачное» 
законодательное регулирование, развитая 
рыночная инфраструктура, рост качества 
жизни людей, снижение числа конкурен-
тов и реальный контроль за соблюдением 
антимонопольного законодательства [3]. 

Что касается внутренних факторов, то и 
они оказывают непосредственное влияние 
на формирование конкурентоспособности 
предприятия: 

– продуктовые и маркетинговые: совер-
шенная политика цен, достаточно большое 
разнообразие производимых или реализуе-
мых продуктов (товаров, услуг), использо-
вание действенных систем по продвиже-
нию товаров (работ, услуг) на рынке; 

– инновационные и производственные: 
внедрение инновационных подходов на всех 
этапах операционной деятельности, универ-
сальность производственных процессов; 

– финансовые и операционные: финан-
совая независимость, положительная де-
ловая репутация, прибыльность; 
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– человеческие и культурные: мотиви-
рованный персонал, позитивная организа-
ционная культура, квалификация сотруд-
ников, соблюдение принципов социальной 
ответственности [3]. 

Современная теория конкуренции 
включает в себя обширный набор концеп-
туальных подходов, методов, моделей и 
инструментов для повышения конкуренто-
способности предприятий. Тем не менее в 
реальной деятельности отечественные 
промышленные предприятия задействуют 
лишь малую долю существующих разра-
боток. Существующие фундаментальные 
теории конкуренции представлены широ-
ким спектром взглядов, методов, подходов 
и факторов, способствующих росту конку-
рентоспособности предприятий. Однако 
практика их использования, в частности 
применения их в работе на отечественных 
предприятиях, свидетельствует о незначи-
тельной доле их использования.  Проблема 
заключается в том, что существующие ин-
струментально-методологические подходы 
зачастую неприменимы в конкурентной 
среде, а уровень менеджмента на предпри-
ятиях недостаточен. Как следствие возни-
кает необходимость в развитии понятий-
ного аппарата категории «конкурентный 
потенциал», что позволит найти реально 
работающие механизмы и инструменты, в 
результате использования которых будет 
наблюдаться рост конкурентоспособности 
промышленных предприятий. 

Конкурентный потенциал промышлен-
ного предприятия представляет собой пер-
спективную возможность по достижению 
конкурентных преимуществ. Его особен-
ностью выступает некая двойственность, 
проявляющаяся таким образом: с одной 
стороны, он является предпосылкой для 
реализации существующей конкурентной 
стратегии, а с другой — выступает в роли 
«фундамента» для будущего развития 
предприятия. 

В настоящее время новые регионы РФ 
находятся в такой экономической среде, 
которая требует от предприятий быстрой 

реакции на изменение спроса, цен и иных 
внешних факторов. Желаемый уровень 
конкурентоспособности может быть до-
стигнут не только путем адаптации, но и 
активным применением современных 
управленческих инструментов, включая 
стратегический менеджмент и маркетинг, 
а также контроллинг. 

Поскольку повышение конкурентоспо-
собности является трансформационным 
процессом, охватывающим все ключевые 
аспекты деятельности предприятия — от 
кадров и технологий до продукции и рын-
ков — оно неизбежно требует стратегиче-
ского управления. Таким образом, разра-
ботка комплексной стратегии, учитываю-
щей как позитивные, так и негативные 
факторы влияния, становится необходи-
мым условием для успешного роста кон-
курентоспособности предприятия [5]. 

Международный опыт свидетельствует 
о том, что разработка и внедрение дей-
ственной управленческой стратегии спо-
собствует приобретению предприятием 
ряда конкурентных преимуществ. Ряд 
иностранных исследователей в сфере ме-
неджмента видят данные преимущества в 
следующем [6]: 

1. Реализация стратегии выступает в 
роли стимула для руководителей в направ-
лении планирования будущей деятельно-
сти предприятия. 

2. Стратегический выбор обеспечивает 
предприятию согласованность действий, 
четкую координацию усилий и направлен-
ность на достижение общих стратегиче-
ских целей. 

3. Стратегия определяет ключевые по-
казатели эффективности (КРI), которые 
затем отслеживаются и контролируются 
для оценки прогресса. 

4. Внедрение стратегии предполагает 
четкую постановку задач, необходимых 
для достижения стратегических целей 
компании. 

5. Стратегическое управление повыша-
ет адаптивность компании к неожиданным 
изменениям и кризисным ситуациям. 
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6. Использование стратегического под-
хода позволяет руководству наглядно де-
монстрировать сотрудникам, как их обя-
занности связаны с общими целями пред-
приятия и как они влияют на конечный 
результат деятельности. 

Систематизация стратегических подхо-
дов в виде единой обобщенной классифи-
кации поможет предприятиям сориентиро-
ваться в существующем многообразии ва-
риантов, а также позволит выбрать страте-
гию, наилучшим образом отвечающую их 
целям и задачам. 

Можно сказать, что каждый класс стра-
тегий определяет для предприятия своего 
рода сценарий действий в текущей ситуа-
ции. Это облегчает процесс планирования 
и внедрения стратегии, снижая затраты, 
поскольку данный сценарий можно моди-
фицировать с учетом специфики деятель-
ности предприятий в новых регионах [5]. 

Классификация стратегий, включающая 
в себя широкий спектр признаков, образу-
ющих сложную и многоаспектную систе-
му изображена на рисунке 1 [6]. 

Поскольку конкурентоспособность явля-
ется одним из главных факторов обеспече-
ния эффективной деятельности отечествен-
ных промышленных предприятий, то про-
цесс управления ею является одним из пер-
воочередных. Развитие предприятия напря-
мую зависит от эффективного управления 
конкурентоспособностью. Ключевым усло-
вием для предприятия в области управления 
конкурентоспособностью является обеспе-
чение возможности количественной оценки 
на уровне товара (работы, услуги) и пред-
приятия. Эта оценка должна учитывать все 
факторы, влияющие на конкурентоспособ-
ность, т. к. без количественных показателей 
все действия, направленные на поддержание 
и повышение конкурентоспособности, ста-
новятся необоснованными и несистемными. 
Повышение конкурентоспособности про-
дукции предприятия достигается либо за 
счет ценовых факторов, либо за счет улуч-
шения неценовых характеристик, таких как 
качество, функциональность, бренд и т. п. 

Повышение эффективности использования 
ресурсов и снижение производственных 
расходов позволяют улучшить ценовую 
конкурентоспособность предприятия. Улуч-
шение неценовой конкурентоспособности 
продукции достигается прежде всего за счет 
развития внутреннего потенциала предприя-
тия. Поскольку конкурентоспособность 
продукции является результатом конку-
рентной силы организации, она напрямую 
влияет на его экономическое состояние. 
Выпуск неконкурентной продукции создает 
риск неплатежей и в конечном итоге может 
привести к прекращению деятельности 
предприятия [7]. 

Если рассматривать процесс управления 
конкурентоспособностью как единую си-
стему, то можно сказать, что она состоит 
из четырех сфер, находящихся в тесной 
взаимосвязи друг с другом: 

– выбор приоритетных направлений 
развития — определение стратегической и 
тактических целей по достижению желае-
мого уровня конкурентоспособности; 

– постановка задач — анализ и оценка 
факторов, определяющих внутреннюю и 
внешнюю среду функционирования пред-
приятия; 

– формирование стратегии — разработка 
ряда стратегий для достижения желаемого 
уровня конкурентоспособности предприятия; 

– реализация стратегии — выбор 
наиболее эффективной и применимой 
стратегии, а также внедрение стратегиче-
ского планирования для достижения жела-
емого уровня конкурентоспособности. 

Управление конкурентоспособностью 
предприятия осуществляется в четыре эта-
па, каждый из которых направлен на ре-
шение конкретных задач [9]. 

Первый этап управления конкуренто-
способностью включает в себя все управ-
ленческие функции на всех уровнях орга-
низации. Его ключевая задача — создание 
эффективной системы управления, ориен-
тированной на обеспечение конкуренто-
способности предприятия и достижение 
конкретных результатов. 
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Рисунок 1 — Многоаспектная классификация стратегий предприятий [8] 

ПРИЗНАКИ ВИДЫ СТРАТЕГИЙ 

По направлению развития 
предприятия (стадии жизненного 

цикла) 

– стратегия роста; 
– стратегия ограниченного роста; 
– стратегия сокращения. 

По уровню управления (иерархия) 

– корпоративная (портфельная) стратегия; 
– деловая (бизнес-стратегия) стратегия; 
– функциональная (детализирует, поддерживает 
корпоративную и деловую) стратегия; 
– операционная (обеспечивает достижение 
стратегической цели) стратегия. 

По направлениям деятельности 

– товарная (определяет перспективный 
ассортимент товара, объем его производства и 
реализации, разработку новых товаров, 
технологий) стратегия; 
– рыночная (обуславливает рыночное 
поведение) стратегия. 

По способу достижения 

– стратегия фокусирования (сосредоточения); 
– стратегия диверсификации; 
– стратегия минимальных затрат; 
– стратегия дифференциации. 

По конкурентной позиции в 
отрасли, рыночном сегменте 

– стратегия лидера (расширение емкости 
рынка, расширение рыночной доли); 
– стратегия последователя (компиляция, 
адаптация, интеграция); 
– стратегия претендента на лидерство 
(фронтальное, фланговое, обходное наступление); 
– стратегия новичка (поддержание позиции, 
лидерство в нише, дифференциация, выход за 
границы ниши). 

По уровню глобализации бизнеса – стратегия узкой специализации; 
– стратегия диверсификации [8]. 

По функциональным критериям 

– маркетинговая стратегия; 
– производственная стратегия; 
– финансовая стратегия; 
– организационная стратегия; 
– социальная стратегия. 

В зависимости от рыночного 
спроса 

– стратегия маркетингового развития; 
– стратегия стимуляционного маркетинга 
– стратегия конверсионного маркетинга; 
– стратегия маркетинга поддержания; 
– стратегия ремаркетинга и демаркетинга [9] 
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Целью второго этапа является опреде-
ление способов, посредством которых си-
стема управления сможет обеспечивать 
достижение поставленных целей. 

Третий этап характеризуется трансфор-
мацией методов управления в формат кон-
кретных управленческих решений. Эти 
решения передаются по каналам прямой 
связи из системы управления в объекты 
управления и оказывают необходимое 
влияние на их деятельность. 

Получение информации об отклонениях 
через каналы обратной связи позволяет си-
стеме управления разрабатывать корректи-
рующие решения для управляемых объек-
тов. В конечном итоге эффективность ра-
боты управляемых объектов и достижение 
целей определяются качеством работы 
управляющей и информационной систем. 

Цель четвертого этапа — обеспечить 
реализацию всех функций управления: от 
формирования методов воздействия до 
разработки и принятия управленческих 
решений, а также формализации влияния 
управляющей системы. На протяжении 
всех этапов управления конкурентоспо-
собностью предприятия ключевую роль 
играет ее постоянная оценка. 

Методы оценки конкурентоспособности 
предприятия включают в себя разнообраз-
ные подходы, основанные на анализе про-
дукта (жизненный цикл товара, конкурен-
тоспособность единицы продукции, потре-
бительская стоимость), рыночной позиции 
(доля рынка) и конкурентных стратегиях 
(теория эффективной конкуренции, конку-
рентное преимущество, бенчмаркинг) [4]. 

В условиях динамично развивающейся 
экономики завоевание и удержание устой-
чивых конкурентных преимуществ являет-
ся определяющим фактором успеха пред-
приятия. Для обеспечения высокой рента-
бельности активов производителям необ-
ходимо непрерывно анализировать изме-
нения потребительского спроса, отслежи-
вать динамику цен на сырье и материалы, 
а также внедрять инновационные методы 
стратегического маркетинга [10]. 

Конкурентоспособность промышленно-
го предприятия — это состояние, характе-
ризующееся наличием взаимосвязанных 
элементов, которые обеспечивают сильные 
конкурентные позиции, поддержание и 
приумножение существующих и создание 
новых конкурентных преимуществ [11]. 

Для анализа конкурентных преимуществ 
на целевом рынке используются различные 
методы, которые с целью систематизации 
можно условно разделить на три группы в 
зависимости от того, какие показатели и 
переменные они задействуют [11]: 

1) методы, характеризующие рыночные 
позиции предприятия: модель БКГ, модель 
М. Портера, метод «Мак-Кинзи», модель 
Shell/DPM, метод PIMS, модель Хофе-
ра/Шенделя; 

2) методы, характеризующие уровень 
менеджмента предприятия: метод LOTS, 
метод GAP, ситуационный анализ, метод 
экспертной оценки, метод картирования 
стратегических групп; 

3) методы, характеризующие финансо-
во-экономическую деятельность предпри-
ятия: финансово-экономический метод, 
метод маргинального анализа. 

Вышеперечисленные методы позволяют 
не только определить текущую конкурен-
тоспособность промышленных предприя-
тий и спрогнозировать ее изменения, но и 
детально проанализировать направления и 
резервы роста, а также определить наибо-
лее перспективные пути ее повышения. 
При выборе метода необходимо учиты-
вать, насколько он подходит для решения 
конкретной задачи оценки конкурентоспо-
собности предприятия. 

Существует ряд требований к методу 
оценки конкурентных преимуществ пред-
приятия. Они должны обеспечивать [3]: 

1) комплексность результата, достигае-
мого посредством отражения: специфики 
деятельности; действия внутренних и 
внешних факторов; 

2) временную зависимость, позволяющую 
определять: конкурентоспособность пред-
приятия в настоящее время; на перспективу;  
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3) взаимосвязь с другими элементами 
системы управления конкурентоспособно-
стью предприятия: миссией, целями, об-
щей и конкурентной стратегиями, что поз-
волит повысить ее эффективность. 

Для успешного достижения поставлен-
ных целей метод должен предоставлять 
следующие возможности: планирование и 
внесение изменений в отдельные элемен-

ты, определяющие конкурентоспособность 
на основе данных аналитического иссле-
дования; учет текущих стратегических 
ориентиров, включая общую и конкурент-
ную стратегии предприятия, а также воз-
можность адаптации к их изменениям. На 
рисунке 2 представлена схема поэтапной 
оценки конкурентоспособности промыш-
ленного предприятия [12]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 — Схема поэтапной оценки конкурентоспособности промышленного предприятия  

На основании представленной инфор-
мации поэтапную оценку конкурентоспо-
собности промышленного предприятия 
можно представить в виде последователь-
ности этапов: вначале оценить конкурент-
ную среду исследуемых участников рынка 
за выбранный период, затем выявить тен-
денции развития рынка и его сегментов, а 
также факторы, обуславливающие эти 

тенденции, и, наконец, сравнить ключевые 
показатели с ближайшими конкурентами 
для принятия эффективных управленче-
ских решений. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Для сохранения конкуренто-
способности промышленных предприятий в 
новых регионах необходимо повышать эф-
фективность предприятий, разрабатывая 

ЭТАПЫ ПРОВЕДЕНИЯ ОЦЕНКИ И ПОВЫШЕНИЯ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

I этап: анализ показателей, определяющих конкурентоспособность  
промышленного предприятия 

Анализ конкурентной среды Анализ внутренней среды  
предприятия 

II этап: формализация методов оценки конкурентоспособности  
промышленного предприятия 

III этап: выделение признаков и установление по ним ограничений 

IV этап: определение количественных показателей отдельных признаков для 
каждого уровня шкалы градации с учетом коэффициента весомости 

V этап: определение оценки конкурентоспособности промышленного  
предприятия 

VI этап: разработка стратегии повышения конкурентоспособности   
промышленного предприятия 
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стратегии, адаптированные к конкурентной 
среде. В рамках стратегического подхода к 
долгосрочному повышению конкурентоспо-
собности предприятия, направленного на 
развитие, для достижения конкурентных 
преимуществ можно выделить следующие 
ключевые направления: оптимизация затрат 
и снижение себестоимости, улучшение 
ключевых характеристик и потребительской 
ценности продукции, анализ конкурентов и 
внедрение инноваций, активное продвиже-
ние преимуществ продукта, гибкая ценовая 
политика, эффективное воздействие на по-
требителя (реклама, кредиты), поиск новых 
рынков и сфер применения. 

Конкурентоспособность предприятия — 
это результат сложного взаимодействия 

внутренних факторов (производство, эко-
номика, научно-техническая база) и внеш-
них связей с другими участниками рынка. 
Для достижения существенных улучшений 
в деятельности необходимо применять не-
стандартные управленческие решения и 
рассматривать стратегические альтернати-
вы, выходящие за пределы традиционного 
ведения бизнеса. 

В дальнейшем необходимо сосредото-
чить исследования на разработке долго-
срочных стратегий, которые помогут оте-
чественным промышленным предприяти-
ям не только выстоять в конкурентной 
борьбе, но и повысить конкурентоспособ-
ность своей продукции как на внутреннем, 
так и на внешнем рынках. 
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STRATEGIC DEVELOPMENT AS A FACTOR FOR INCREASING THE COMPETITIVENESS 
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

The article defined that the competitiveness is the most significant economic factor that determines 
the successful functioning of industrial enterprises in conditions of external environment 
transformation. By synthesizing well-known scientific approaches, the authors have improved the 
classification of factors influencing competitiveness, the accounting of which provides competitive 
advantages to the enterprise. An author’s view on the classification of strategies, including a wide 
range of features that form a complex and multidimensional system is proposed. Methods used to 
analyze competitive advantages in the target market are considered. A step-by-step scheme for 
assessing the competitiveness of industrial enterprises is proposed. 
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